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Slovo reditele

Rok 2008 byl vyznamnym pro nemocnici z nékolika hledisek...

Nemocnice vstoupila do 100. roku své existence, téz oslavilo 30 let ortopedické
oddéleni.

Do systému prvnim lednem vstoupily regulacni poplatky 30,- K¢ za navstévu, 60,- K¢
za den pobytu a 90,- K¢ za oSetfeni béhem pohotovosti. Novinka vedla k mirnému poklesu a
redukci navstévnosti, proti ocekavani vSak byla pacienty pfijata bez problému.

28. zafi vyvrcholily oslavy 100. let Nemocnice v Semilech slavnostnim veéerem pro
zameéstnance, kdyz odpoledne probéhla v semilském muzeu vernisaz vystavy k vyroc¢i. Na
vystavé byla pfedstavena historie i sou¢asnost nemocnice s mnoha vystavenymi artefakty.
V prabéhu roku probéhla k jubileu nemocnice vystava obraz(i prim. Kucery a koncerty
orchestru Waldorfské Skoly a Taboranky. V ramci vyroc¢i byly téz nové upraveny internetové
stranky.

Tradiéné probihaly sesterské seminafe, v ¢ervnu a fijnu potom chirurgicky a
ortopedicky kongres v Harrachove.

Se zdravotnimi pojiStovnami byly uzavieny smlouvy na dalSich 5 let na zakladé
vybérovych fizeni z roku 2007. VSechna ltzkova oddéleni postupné obdrzela akreditaci
k dalsimu vzdélavani lékaii.

Standardné téz probihalo hodnoceni oddéleni, jarni a podzimni setkani
zaméstnancu. V celostatni pacientské anketé - Nemocnice ofima pacientd - obsadila
semilska nemocnice 2. misto v kraji a 12. v republice. Pravidelné zasedala dozor¢i rada,
ktera se zabyvala ekonomikou a provozem nemocnice.

VétSina roku byla poznamenana piistupem krajské pobocky VZP. Jeji vedeni se
rozhodlo, pfes to, Ze nemocnice pros§la vybérovym fizenim, plnila standardy ortopedické
spole¢nosti a méla akreditaci ke vzdélavani, zrusit operace totalnich endoprotéz a posléze
pfesunout zbytek ortopedického oddéleni do Turnova. V prvnim kole krajsky feditel VZP
poprel jakoukoliv diskusi a rozhodl. Toto rozhodnuti se argumentaci vedeni nemocnice na
Ustfedi VZP podafilo zvratit, krajsky feditel byl dokonce napomenut za sviij pfistup. Posléze
se cela kauza dostala do politického souboje, jakakoliv logika a dostupnost péce byly
zapomenuty, necestnym jednanim hlavnich aktérti a bohuzel i na zakladé chovani primaie
ortopedie doSlo koncem roku k definitivnimu rozhodnuti. Centralizovat TEP v Liberci,
Jablonci n/N a Ceské Lipé, ortopedii vytvofit nové v Turnové. Timto sporem a postupem
bylo celé druhé pololeti poznamenano nejistotou zaméstnancli, znaénym zhorSenim
pracovnich podminek a vztahll nejen na ortopedii, ale v celé nemocnici. Objevila se cela
fada 1zivych zprav, bohuzel i z fad semilskych ob¢anti a nékolika ortopedickych semilskych
lékatt. Cely boj vyCerpaval nejen vedeni nemocnice, ale i takika ve§kery personal. Bohuzel,
koncem roku byla vét§ina personalu jiz znechucena chovanim nékolika ortopedu a
definitivni rozhodnuti o odchodu pfineslo — paradoxné pfes ztratu oddéleni — tlevu.

Koncem roku byl ve vedeni nemocnice pfipravovan nahradni program za odsunutou
ortopedii, ktera ma koncit 31. ledna 2009.

MUDr. Petr Krticka

feditel Nemocnice v Semilech



Dozoréi rada

Stanovisko k hospodarskym vysledkum
Nemocnice s poliklinikou v Semilech za rok 2008.

Dozor¢i rada pracovala v roce 2008 v nasledujicim slozeni:

Vladimir Simek - pfedseda DR - zastupce zfizovatele, mistostarosta MéU Semily
Ing. Lidmila Karmaskova - tajemnice, zastupce obcanu

Ing. arch.Véra Blazkova - zastupitel mésta Semily

Jana Sevcu - zastupce zaméstnancii Nemocnice v Semilech

MUDr. Josef Navratil — zastupce lékafu

MUDr. Pavel Sabl - zastupce zaméstnanci Nemocnice v Semilech

Mgr. Josef Haas - pravnik M&U Semily

Dozor¢i rada se schazela v souladu s planem ¢innosti na rok 2008 a to Ctvrtletné.

Predmétem jeji ¢innosti bylo zejména analyzovani pribéhu hospodafeni, hodnoceni
finanéni situace, kontrola investi¢ni vystavby, hodnoceni spoluprace s Masarykovou
méstskou nemocnici Jilemnice, feSeni kvality stravovani, uplatnénych stiznosti apod.

Zejména ve II. pololeti 2008 byla zvySena pozornost vénovana vyvoji a pribéhu
resSeni ortopedického oddéleni.

V roce 2008 nadale pokracoval trend ve stabilizaci hospodafeni organizace,
dochazelo k postupnému zlepSeni insolventnosti organizace a podstatnému zkraceni lhut
splatnosti viaci jednotlivym dodavateltim.

Dozoréi rada schvaluje pouziti vytvofeného zisku ve vysi K¢ 105 444,75 na thradu ztraty
z predchoziho obdobi.

Simek Vladimir
pfedseda DR



II.

Ekonomika a sprava

A/ Hospodafeni nemocnice

Podminky hospodareni

Jiz druhym rokem mél byt cenovy dodatek se zdravotnimi pojiStovnami uzavien ne pro
jednotliva pololeti, ale na cely rok. S vétSinou pojisStoven byl skutecné uzavien nejpozdéji
pocatkem jara. Pouze se VSeobecnou zdravotni pojisStovnou probihala jednani o zptsobu
Uhrady, zejména ortopedickych vykonu, az do III. ¢étvrtleti; az pfed koncem roku byl
podepsan cenovy dodatek s CNZP.

Hospodafeni nemocnice bylo vyrazné ovlivhéno zavedenim regula¢nich poplatk pro
pacienty, které predstavovalo mirné omezeni ambulantnich i hospitalizovanych pacientt do
zdravotnického zafizeni, ale také zvySeni administrativni naroc¢nosti. Dale kauzou
sortopedie“, vcetné vSech nepfiznivych privodnich projevli: hospodatrské i personalni
nejistoty, negativni publicity, pfechodnému zhorSeni interpersonalnich vztahti, roz¢arovani
z postupu VZP, politiktr i kolegta a pohlceni mnoha sil i prostfedktl, které byly této ,vlajkové
lodi“ semilské nemocnice vénovany a konec koncu k vyvolani urcité nedtavéry i u pacientti a
jejich dalsimu mirnému ,odlivu®.

Nadale se snizovala zadluzenost nemocnice za cenu pokracujicich nizkych nakladt,
zejm. osobnich, po neblahém vyvoji druhého pololeti r. 2003. Pripominam, ze vétSina
srovnatelnych nemocnic (byvalych okresnich) byla na pfelomu r. 2003-4 ,oddluzena“
c¢astkami desitek milion korun; semilskd nemocnice — jako meéstska — nikoli. Dik patfi
zfizovateli za jeho skromnou finanéni pomoc a zejména zaméstnanciim za pfekonavani
kritického stavu zdravotnictvi.

Prestoze nebyla provedena zakonna Uprava tabulky tarifnich plata zdravotnikii, doslo od
dubna k mirnému zvySeni platd vnitfnim platovym opatfenim. Kromé nartustu platt
vzrostly nejmarkantnéji ceny energii, 1€kti, krve, poplatkl za odpady a medicinalni plyny.
Podstatny vliv sehralo i zvySeni sazby DPH z 5% na 9% od 1.1.2008 u 1éku, potravin,
zdravotnickych prostfedkti a nékterych sluzeb (dodavka vody, opravy zdravotnickych
prostredkt).

Zalohové uhrady zdravotnich pojiStoven za zdravotni péc¢i se sice ponékud zvysily, ale
vzhledem k vySe uvedenym nepfiznivym okolnostem bude po uplatnéni regulacnich
mechanismu ¢ast prostfedkll vracena (zejména VZP).

Usporna opatfeni provazi pokracujici kontrola vysledkti jednotlivych oddéleni. Zatézujici
je nadale vychova mladych odborniku.

Perspektivy:

Po zasadnim snizeni dluht v pfedchozich letech se prioritou pro nasledujici obdobi
stane nalezeni programu k plnému vyuziti kapacity nemocnice, posileni jejich tradi¢nich
prednosti ve vztahu k pacientlim a zlepSeni platovych podminek zaméstnancu.

Souhrnny prehled hospodareni za rok 2008 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 133511
Vynosy hlavni ¢innosti 132415
Ztrata z hlavni ¢innosti -1096
Naklady hospodaiské ¢innosti 4914
Vynosy hospodafrské ¢innosti 6115
Zisk z hospodarské ¢innosti +1201
Hospodafsky vysledek celkem +105
Neuhrazena ztrata z minulych let (2004) -7611

Podrobné;jsi prehled uveden v tabulkové a grafické ¢asti v zavéru zpravy (IV.).



Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12. 2008 tis. K¢
Porizovaci hodnota dlouhodobého hmotného majetku (vé. drobného) *) 440659
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (vé. drobného) 115634
Zasoby 988
Poznamka:
Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku

P 23,7 %
(bez drobného)

*) bez nedokonc¢eného a zaloh (02x a 03x)

Pohledavky: 12.217 tis.K¢

Pohledavky ke stejnému obdobi lonského roku se snizily o 25 %! Nejvice ¢ini
pohledavky ke zdravotnim pojiStovnam - celkem 11437 tis. K& K 31.12. 2008 pfesahuji
Ihttu splatnosti pohledavky ve vysi jen 201 tis. K¢, prakticky vSe ke zdravotnim
pojistovnam.

MensSi c¢astky tvofi pohledavky k zaméstnancim z titulu ptjcek z FKSP a dale
stravné, najemné a poskytnuté zalohy.

Zavazky: 18.620 tis.K¢

Zavazky poklesly proti stejnému obdobi loniského roku o 18% (za rok 2007 o 11%).
V zavazcich jsou obsazeny nevyplacené mzdy za prosinec, véetné dané a pojistného (5,9 mil.
K¢). Podstatnou ¢ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (12,4 mil. K¢), které se snizily o
témeér 25% proti konci loniského roku (za rok 2007 o 16%). NejvySsi castky predstavuji
faktury za zdravotnicky material. Insolventnost v souc¢asné dobé k zadnému dodavateli
nepfekracuje hranici 4 mésici po splatnosti, pfiCemz ke konci roku 2005 to bylo az 6
mésict! Situace je pomérné stabilizovana za cenu pfisnych uspornych opatfeni, zejm. na
platech. Zlepsila se i struktura zavazku: Po splatnosti je 8 mil. K¢, coz predstavuje pokles o
40% proti konci lonského roku (za rok 2007 o 23,5%). Dal§i zkracovani splatnosti
v nasledujicim roce jiz nepredpokladame takovym tempem.

20.2.2009

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech




B/ Zameéstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2008 234
zaméstnancu. Z toho je 193 ZzZen. Prepocteny evidenéni pocet zaméstnancti ke dni
31.12.2008 je 218,63. Z celkového poctu zaméstnancti je 6 starobnich duchodct.
Zaméstnavame 8 osob se zdravotnim postizenim a 1 osobu s té€z§im zdravotnim postizenim.

V mimoevidenénim poctu je 24 zaméstnanct, z toho 4 na mateiské dovolené, 20 na

rodicovské dovolené.

V roce 2008 nastoupilo celkem 46 zaméstnancti. Pracovni pomér ukoncilo 35

zaméstnancu.
Profesni slozeni zaméstnancu a prumérnd mzda:
Lékafi |VSeob. |Zdr.* |Odb+**| PZP +| THP |Provoz |Celkem
sestry |s odb.z. |spc.zp. NZP

Fyz.osoby 37 92 11 4 18 21 51 234
Prim.ev.pfep.pocet 31,27 | 88,17 | 11,16 4,92 16,97 | 20,56 | 49,97 | 223,02
Prum.plat 36026 | 19390 | 23675 | 20264 | 13942 | 17904 | 9746 19244
Pram.plat vé. OON*** | 41919 | 19841 | 26537 | 21623 | 14395 | 17941 | 9803 | 20473

Poznamka: udaje v fadku fyzické osoby predstavuji stav k poslednimu dni v mésici tj. k 31.12.2008

*Zdravotnicti pracovnici s odb.zptisobilosti §7-8§21 zak.96/04 (rtg,, zdr. laborant+dietni s.)

** Zdravotnicti pracovnici s odbornou a specializovanou zpusobilosti §22-8§28 zak.96/04
(fyzioterapeuti + JOP).

*** Dohled nad pracovi§tém mimo pracovni dobu

Kvalifikaéni struktura zaméstnanci:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 17
E,D - nizsi stfedni odborné vzdélani 3
H - stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem 30
K - Gplné stfedni vSeobecné vzdélani S
L — Gplné stfedni odborné s vyuc.listem i mat. 1
M - Gplné stfedni odborné s maturitou 121
N - vy§si odborné vzdélani 9
R - bakalafrské vzdélani 2
T — vysokoskolské vzdélani 46
Celkem 234

V Semilech 16.2.2009
Marie LukeSova
personalni usek




C/ Technicky a provozni usek

Spotfeby energii v roce 2008:

Elektricka energie: 900 MWh 2,15 mil. K¢
Zemni plyn: 319 tis.m3 2,35 mil. K¢
Voda: 14 tis.m3 0,65 mil. K¢

Ve srovnani srokem 2007 doSlo predevSim diky pfiznivym povétrnostnim
podminkam ke snizeni spotfeby zemniho plynu (-3%). Spotfeba elektrické energie naopak
mirné vzrostla (+2%). Spotfeba vody po tfiletém poklesu stoupla, zejména v poslednim
¢tvrtleti roku nasledkem fady poruch (o témér 5%). Celkové naklady na energii v§ak vinou
prudkého narGstu cen stouply o 19%! Energie se tak staly jednou 2z cenové
nejproblematictéjSich dodavanych komodit.

Pokracuji periodické kontroly zdravotnickych prostfedki. Obménily se nékteré
drobnéjsi zdravotnické pfistroje a jejich soucasti (optika, sonda) a operacéni nastroje. Byl
opraven rozvod vzduchu a odstranény nasledky vichfice ,Emma“ z poc¢atku roku. Byla
modernizovana telefonni Ustfedna, dokoncena vyména uUklidovych vozik(l a pokracovala
obména PC techniky.

Ing. Milo§ Havlik

sprava nemocnice

D/ Investice

Seznam pofizenych investic (v zavorce uvedena cena v tis.K¢):
Modernizace telefonni ustfedny (396)

Sterilizator Sterivap E 666-1, OT (1.188)

Videokolonoskop (107)

Centralni server pro PC sit (91)

Satelitni prijem TV (168)

Rozsireni SW (171)

Dale drobnéjsi zdravotnické pristroje a dalSi zafizeni (Vacumed, mrazici box) a technicka
zhodnoceni (TZ) v hodnotach do 70 tis.K¢.

Celkova hodnota investic pofizenych v roce 2008 je 2.485 tis.K¢, z toho 214 tis. K¢ bude
zaplaceno v roce 2009. Celkoveé byly v roce 2008 zaplaceny investice (¢ast z roku 2007) ve
vysi 4.311 tis. K¢, ztoho 2.100 tis. K¢ z dotace =zfizovatele (monitory kompaktni
anesteziologické 911,1 tis.K¢ — objednano jiz v r. 2007, sterilizator Sterivap 1.188,0 tis.K¢).
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Zdravotni péce

Osetrovatelstvi

Rok 2008 byl nejen pro oSetfovatelstvi, ale i pro celou nemocnici rokem velmi
vyznamnym a to zejména ze tii hledisek.

Prvnim je vstup do roku, ve kterém nase nemocnice oslavi kulaté jubileum - 100 let
od svého otevieni (28. zafi 1908). Jiz v prvnich dnech roku se rozbéhly pfipravy na tuto
historicky vyjimecnou udalost, ktera vyvrcholila 26. zafi celovecerni oslavou s kulturnim
programem pro soucasné, ale i byvalé zaméstnance nemocnice a jejich rodinné prislusniky.
Kromé mnohych novinovych ¢lankd v mistnim i regionalnim tisku, televiznich a
rozhlasovych prezentaci, byl vydan Almanach. Jeho obsahem byl nejen prifez stoletou
historii nemocnice a pfehled souc¢asnych zaméstnancu, ale i mnoho autentickych pfibéhu,
jejichz autorem byl sam ,zdravotnicky“ Zivot. V nemocni¢ni jidelné byly vystaveny obrazy
primafe ORL oddéleni MUDr. Z. Kucery, na nemocni¢nim i semilském TV kanale bézela
tématicka smycka prezentujici souc¢asnou nabidku naSich sluzeb a v arealu nemocnice byl
uspofadan koncert orchestru Waldorfské sSkoly pod vedenim MUDr. P. Kratuka z interniho
oddéleni a hudebniho télesa Taboranka pod vedenim primafe oddéleni klinickych laboratofi
RNDr. J. Jiny. V mistnim muzeu byla uspofadana rozsahla vystava o historii a soucasnosti
nemocnice, véetné mnohych raritnich sbératelskych predmeétu.

Druhou vyznamnou udalosti bylo spusténi ,boje“ o zachranu ortopedického
oddéleni, respektive o jeho zachovani v nasi nemocnici v sou¢asném rozsahu. Pro vSechny
zaméstnance, zejména vSak pro personal ortopedického oddéleni a management nemocnice
se ve druhé poloviné roku stala ortopedicka problematika prioritou ¢islo jedna, prioritou,
kterou vice ¢i méné prozivala nejen nemocnice, ale i celé mésto a okoli. Po¢ateéni snahou
nékolika 1ékaii opustit semilskou nemocnici se rozpoutala nékolikamési¢ni spirala jednani
roku bylo zfejmé, ze jsme tento boj prohrali. Po dlouhych mésicich nejistoty a postupné se
vyhrocujici atmosféry, tak paradoxné doslo kulevé a naplno jsme mohli své sily
pfeorientovat. Na tomto misté je tfeba podékovat vSem, ktefi se aktivné podileli na celé
kauze a v kritickych chvilich zlstali k nemocnici a jejimu vedeni loajalni a zejména
oSetfovatelskému personalu na ortopedii, ktery nejvice zazival permanentni tlak a i presto si
jejich prace udrzela profesionalni iroven.

Tretim hlediskem byl s napétim ocekavany dopad statni vzdélavaci politiky nelékait
(zapocaté v roce 2004) do praxe. Historicky poprvé nepfichazely sestry s ukoncenym
odbornym vzdélanim ze stfenich zdravotnickych §kol. Tyto vzdé€lavaci instituty maji posilat
do praxe zdravotnické asistenty. Do naSeho zafizeni pfiSel jeden. Ne, ze bychom o tuto
profesi neméli zajem, ale obecné do praxe nastoupilo 10x méné absolventek nez tomu bylo
v minulych letech.

Navic na nas v plné mife dopadla ,epidemie“ 70tych roc¢nikti, tudiz kazdy mésic
ode§la do pracovni neschopnosti a nasledné na matefskou dovolenou jedna sestra. Pocet
nelékarského personalu je hrani¢ni, pfesto ke konci roku na zadném pracovisti nelékafi
nechybi a ani s pfes¢asovou praci nemame problémy.

Pres obecné citlivou atmosféru se obor oSetfovatelstvi snazi zit svym standardnim
zivotem. Pokracujeme v programu vzdélavani nelékaiti. Usporadali jsme 6 tustavnich
oSetfovatelskych seminaiti a 2 odborné konference, o které je z fad nelékaiti z okolnich
zdravotnickych zafizeni a soukromych ordinaci stale vét§i zdjem. Odborna sdéleni, nasSich
sester, ale i lékaft a externich odborniki se tykala témat: Novinky v 1écbé diabetu,
Specifika audiologické ambulance =z pohledu nelékafe, Dermatovenerologie, Poranéni
mékkého kolene a ndhrada predniho zkfizeného vazu, Prevence infekci v misté invazivniho
vykonu, Hojeni ran, Jaterni cirhéza a seminafr k 10. vyro¢i zalozeni ambulance bolesti
v Semilech.



V ramci periodickych $koleni zaméstnancli v kardiopulmonalni resuscitaci jsme
zareagovali na zvySenou poptavku z fad laické vefejnosti o tuto problematiku a zacali jsme
§kolit také externi zajemce.

V poslednich kvétnovych dnech probéhl jiz dvanacty rocnik dvoudenniho
chirurgického kongresu v Harrachové, ktery je stale velmi vyhledavanou odbornou i
spolecenskou akci. Sesterské sekce se zucastnilo 173 nelékaii a prezentovano bylo 26
odbornych témat.

Celkem 213 nelékait se zacéastnilo 57 odbornych vzdélavacich akci poradanych po
celé republice a jiz neni vyjimkou i jejich G¢ast aktivni.

Tri sestry studuji pomaturitni specializaéni studium ARIP, jeden fyzioterapeut
studuje PSS obor aplikovana fyzioterapie, jeden zdravotni laborant studuje PSS obor
klinicka biochemie. Dvé sanitafky Gspésné dokoncily akreditovany kvalifika¢ni kurz v oboru
vSeobecny sanitafr.

Po cely rok probihaji odborné praxe studentl Stfedni integrované Skoly v Semilech,
zdravotnickych a vyS§ich zdravotnickych S§kol z Turnova, Liberce a Hradce Kralové,
vysokych §kol a univerzit z Prahy a Pardubic. Celkem tak praxi pro§lo 20 studentt.

Pokracuje realizace programu ,Respitni péce“, ktery je vyhledavanou sluzbou pro
klienty ze Sirokého regionu. V letoSnim roce ji vyuzilo 15 klientt, ktefi zde stravili celkem
518 dnu.

Po dvou letech jsme aktualizovali nemocni¢ni dezinfekéni fad pro standardni
oddéleni i pro operacni trakt. Dukladnou revizi prosla dokumentace k pouzivanym
chemickym latkam, zejména bezpecnostni listy a pravidla pouzivani k nebezpeénym
chemickym latkam. Nemalou pozornost jsme vénovali redukci dvou skupin zdravotnického
materialu (injekéni a inkontinentni) z hlediska kvantity odebiranych polozek, jejich kvality a
ceny. Standardné probihaji na vSech pracovnich usecich oSetfovatelské audity, jejichz
garantem je stfedni management a audity zdravotnické dokumentace garantované vedouci
sestrou akreditac¢niho stfediska. Celkem bylo provedeno 1 000 auditu.

Po tUspéSném umisténi (2. misto vramci Libereckého kraje) vlonském roce
v celostatnim projektu zaméfeném na pruzkum spokojenosti pacientti ¢eskych nemocnic
jsme se i vletosnim roce do tohoto projektu ,Nemocnice CR 2008% zapojili. V kategorii
,Pacienti — cela CR“ jsme obsadili 12 misto, v kategorii ,Pacienti — Liberecky kraj“ jsme
obsadili 2. misto.

V tomto roce probihal jesté jeden celostatni projekt ,Nemocnice CR z pohledu
zameéstnancu c¢eskych nemocnic“, do kterého jsme se sice zapojili, nicméné vzhledem
k malému poctu hlasuyjicich respondenttt jsme nebyli do zebficku nemocnic zafazeni.

Bc. Helena Hejdukova

feditelka pro osetfovatelstvi
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf: MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Magdalena Kousalova

Bézna ¢innost chirurgického oddéleni se proti minulym létim neméni. Smérnice a
standardy se stale zdokonaluji na vSech usecich. Oddéleni je rozdéleno na ¢ast aseptickou a
septickou. Dozor nad jednotlivymi pokoji ma vzdy mlads§i a star$i lékatf s II. atestaci
z chirurgie. Doslo k vylepS§eni sterility jak na ambulanci, tak na prevazovné oddéleni, kde je
material harmonicky a sterilné zabezpecen. Operacéni vykony co do druhu i po¢tu se neméni
i kdyz v roce 2008 do$lo k mirnému poklesu z ruznych dtivodd (personalni, seminare,
dovolené — anestézie, etc.).

V Harrachové se konal tradiéni mezinarodni chirurgicky kongres. Tento kongres
potadalo nase oddéleni pod zastitou mistopfedsedy vlady CR Alexandra Vondry a dale Petra
Skokana, hejtmana Libereckého kraje. Kongres byl zasStitén vyborem Chirurgické
spoleénosti CR. Ucast, jak lékafska, tak sesterskd byla velice kvalitni. Totéz plati pro
odbornou i spolecenskou c¢ast. Harrachovské dny jsou zatfazeny do kazdoroénich akci
vyboru Chirurgické spole¢nosti CR a jsou prezentovany jako jedny z nejlépe organizovanych
v republice.

Prednesené pfednasky na kongresech:

Prim. MUDr. G. Karadzos — aktivné se podilel svymi pfednaskami na angiologickém a
flebologickém mezinarodnim kongresu.

MUDr. L. Sedova a MUDr. L. Mraka slozili test z vSeobecné chirurgie.

MUDr. Georgios Karadzos

primar chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

2004 2005 2006 2007 2008

Pocet vykonu 1457 1145 818 787 743
SrPE 5
Vyuziti luzek v % 72,4 72,3 73,1 72,6 71,2
Primérna doba hosp. 57 57 6.0 6.2 6.0
Pocet hospitalizovangch 1561 1549 1466 1429 1387
Pocet amb. oSetfeni 10 517 10 615 9 290 9816 10 127
Sledované diagnozy
Dg. pocet [ krvaceni |infekce rany| exitus

Apendix klasicky 25 0 7 0
Apendix laparoskopicky 45 0 6 0
zluénik klasicky 8 0 1 0
zluénik laparoskopicky 48 0 0 0
Krecoveé zily 266+17 3 28 0
kyla klasicky 110 0 15 0
kyla laparoskopicky S 0 1 0
Operace cév 104 12 16 5
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Rok 2008 jsme opé€t zahajili malovanim prostor jednotky intenzivni péce pfi
zachovani provozu. 6. bfezna probéhl odborny seminaf ,Srdecni resynchronizacni terapie
v klinické praxi“ s pfednaskami prim. PolaSka a Dr. Nedbala z Kardiocentra v Liberci.
Jednani se Ucastnilo 9 1ékaii z naseho spadu. Dr. Kratuk se zucastnil Skoleni v Praze pro
diabetologickou studii DAPAS, s naborem pacientti se zacalo v Cervenci. Dr. Sabl a Dr.
Nechanicky zacali se zafazovanim pacientd do klinické studie Cassiopea (lécba
tromboembolické nemoci) a zGcastnili se Skoleni ve Vidni pro dalsi dvé klinické studie —
lécbu cCerstvé fibrilace sini a terapii akutniho koronarniho syndromu. Se zafazovanim
pacientt1 se zapocalo ve druhé poloviné roku. Dr. Valek se v kvétnu zuc¢astnil dvoutydenniho
§koleni v Motole v ramci pripravy na bfiSni sonografii.

V srpnu se hojné rozsifili v okoli interniho pavilonu sr$ni. Po noéni atace jednoho
z pacientu byli povolani hasici k jejich urgentnimu hubeni. V druhém kole pak pokracoval
deratizér.

18.11. se konal 5. cestovatelsky seminaf v Obecnim domé s prednaSkami Dr. Valka
(Putovani po Altaji) a Dr. Sabla (Vystup na Zugspitze).

1.3. odeSel Dr. Sabl ml. na c¢tyfletou stdz na oddéleni kardiologie do Krajské
nemocnice v Liberci, coz vedlo k dalSimu zhor§eni personalni situace na oddéleni. Zejména
do§lo ke ztraté moznosti urgentni echokardiografie. Dr. Sabl ml. nadale provadi zminéna
vySetfeni jednou tydné, ztstal i na omezeny pocet ustavnich pohotovostnich sluzeb. S jeho
odchodem bez nahrady se zkomplikovala moznost odesilani dalSich mladych lékaii na
odborné staze. Na konci Gnora odesla z chirurgického oddéleni Dr. Kunatova a ukoncila
provadéni gastroskopii v gastroenterologické ambulanci. Proto jsme pfivitali zajem Dr.
Novakové (pfed lety u nas pracovala a endoskopii provadéla) o tuto ¢innost na jeden den
v tydnu.

V prvni poloviné roku se podarilo udrzet hospitalizované i ambulantné vySetfené
pacientli v pozadovaném poctu. V druhé poloviné roku se Castecné projevila regulacni
opatfeni a doslo k mirnému poklesu v poc¢tech hospitalizovanych i ambulantné vySetfenych.
Pri vybirani regulaénich oplatki nedochazelo k vétSim problémtm, pouze pretrvavaly
nejasnosti ohledné hospitalizaci, které byly zahajeny a ukonceny v jednom dnu. U hlavnich
endoskopickych vykonti nevyznamné klesl pocet gastroskopii, naopak doS§lo k mirnému
narustu koloskopii, coz odpovida trendu v pozadavcich na tato vySetfeni.

Nové pristroje — dvé injek¢ni pumpy IP 2050, dvé volumetrické pumpy VP 1000 a
odsavacka Vacumed 390. V srpnu byl zakoupen novy kolonovideoskop EXERA, CF-Q165L
firmy Olympus. Od farmaceutickych firem jsme obdrzeli sponzorské dary - skartovacku
SIGMA PCC350C, kapesni ultrazvukovy Doppler SONOTRAX Pro a digitalni vahu Tonava
TH200.

Interni oddéleni pracovalo v roce 2008 v nasledujicim sloZeni:

MUDr. Pavel Sabl — primar

MUDr. Robert Nechanicky — zastupce primare a vedouci lékatr JIP

MUDr. Pavel Kratuk — diabetologie, lipidova poradna, interni ambulance

MUDr. Bronislava Matéjovska — gastroenterologie (avazek 0,8)

MUDr. Pavel Sabl ml. — od 1.3. kardiologie Liberec, zde pouze echokardio a sluzby
MUDr. Jan Valek — zafazen do pfipravy z gastroenterologie

MUDr. Katarina Pc¢olova — priprava na zakladni kmen internich obort

MUDr. Lenka Vilcekova — priprava na zakladni kmen internich oborti

Alena Lamacova — vrchni sestra

Od zacatku roku byla ukonéena spoluprace se sestrami ze Zachranné sluzby. Darilo
se zvladat rozpisy smén na JIP s vlastnim personalem. Od 1.4. nastoupila na ambulanci do
diabetologické poradny sestra Jitka Jahodova. V zavéru roku odesla na dlouhodobou PN
sestra z GE ambulance Milena Junkova a pfiSla sestra Pavla Novotna.

MUDr. Pavel Sabl

primar interniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet endoskopickych 969 1222 1189 1272 1249
vykonu
Vyuziti lhzek v % 73,6 76,2 74,3 75,0 74,5
Primérna doba hosp. 6.8 6.6 6.6 6.2 6.4
Pocet hospitalizovanjrch 1 148 1 209 1191 1 266 1183
Pocet amb. oSetfeni 11 127 9 581 11 185 11 470 11 242
(v¢.DIA)
Sledované diagnézy

Dg. pocet PTCA v LBCi perforace | Exitus

akutni IM 73 21 X 4
endoskopie 1272 X 0 0

Kozni oddéleni

Primaf: MUDr. Jana Strinclova

Vrchni sestra: Ivana Hokeova

Lékaii: MUDr. Lenka Friihaufova

MUDr. Jana Kucharova

MUDr. Lenka Markova

MUDr. Renata Hartova — matefska dovolena

Bézna ¢innost oddéleni a ambulanci nedoznala béhem roku 2008 vyrazné&jSich zmén.
Rozsah poskytované ambulantni i ldzkové péce zlstal zachovan. V unoru byl pofizen
tuzkovy doppler k vySetfovani koncetinovych cév a rozsSifila se tak ambulantni
dermatologicka diagnostika. Koncem pololeti probéhla v ambulancich na poliklinikach
v Semilech a v Lomnici nad Popelkou kontrola hygienikem — v§e bylo shledano v poradku.

Personalni uidaje: v kvétnu ukoncila pracovni pomér MUDr. Barbora Marcekova a po
témér 8 letech v cervnu 2008 odeSel do privatni sféry MUDr. Jifi Korda.

V dubnu na naSe pracoviSté nastoupila absolventka 3. lékafské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze MUDr. Lenka Frtihaufova, v Cervenci nastoupila absolventka 2. lékarské
fakulty Univerzity Karlovy v Praze MUDr. Jana Kucharova a v srpnu absolventka Lékaiské
fakulty FN Hradec Kralové MUDr. Lenka Markova. VSechny 3 nové kolegyné se dobfe
zaClenily do kolektivu oddéleni, své pracovni a studijni povinnosti plni zodpovédné a
svédomité, seznamily se s celym rozsahem naseho oboru a priibézné se vzdélavaji.

V srpnu opustila kozni oddéleni zdravotni sestra Hana Stolinova. Na jeji misto
nastoupila sestra Dana Silhanova.

O pracovni pomér na naSem oddéleni maji vazny zajem dalSi absolventky. Do
budoucna je nezbytné nutné zajistit pro nase pracovisté dals§iho atestovaného lékare.

MUDr. Jana Srinclova
primarka kozniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

2004 2005 2006 2007 2008
Vyuziti lazek v % 75,9 80,2 73,8 74,1 72,7
Priimérna doba hosp. 15,0 15,6 14,26 14,04 13,95
Pocet hospitalizovanych 375 370 371 370 347
Pocet amb. oSetreni 2 105 3287 3728 3 924 2 486
(pouze v nemocnici)

Sledované diagnézy

pocet| prum.doba |rehospi-

Dg. hosp. | hospitalizace | talizace Komplikace
krvaceni | infekéni | obéhové | exitus
Erysipel - A 46 62 12,9 4 0 0 1 0
Ulcus cruris -
L 97.1830,1 870 67 20,9 4 0 0 3 0
Psoriasis - L 40 S50 21 7 0 0 0 0

ORL oddéleni

Primar: MUDr. Zdenék Kucera

Vrchni sestra: Sarka Peskarova

Lékaii: MUDr. Radmila Zikmudova
MUDr. Jaroslav Pokorny
MUDr. Jaroslav Cerny
MUDr. Jana Martonova

Cinnost oddéleni je zaméfena na poskytovani specializované péce na urovni
soucasnych poznatkll v komplexnim spektru oboru ORL, tj. 1é¢by konzervativni i
chirurgické. Soucasné tomuto trendu musi odpovidat i adekvatni materialni vybaveni,
podléhajici normam evropské unie. Soucasti modernich pozadavk( je oSetfovatelsky a
akreditacni proces. Oddéleni je zapojeno do spoluprace s klinickymi pracovisti, jak pfi
vyuziti Spickové diagnostické techniky, tak pfi feSeni zavaznych stava (Praha, Hradec
Kralové).

Pristrojové a technické vybaveni oddéleni je pribézné modernizovano a dle potieby
obnovovano. Tento rok jsme zakoupili nékolik vySetfovacich i operac¢nich endoskopu.

Interiéry oddéleni v minulém roce vyzdobené détskymi kresbami byly rozSifeny o
drobny ,ctenafsky“ koutek, skytajici kulturni posezeni.

Vyznamnéj§i udalosti oddéleni: V prosinci jsme obdrzeli vyrozuméni z Ministerstva
zdravotnictvi CR o udéleni akreditace pro obor specializaéniho vzdélavani
otorinolaryngologie na obdobi platnosti 8 let.

Personalni tdaje: V lékafském kolektivu bylo v dubnu necekanou zménou odchod
MUDr. Igora Marka do soukromé praxe, ¢imz se kolektiv oslabil o chirurgicky erudovaného
a spolehlivého 1ékafe. Za jeho ¢innost na pracovisti mu patfi pravem podékovani. Dalsi
oslabeni kolektivu jsme zaznamenali v fijnu, odchodem MUDr. Jany Martonové na klinické
pracovi§té na prazskych Vinohradech. I ji patfi za odpracovany rok podékovani. Ve
stavajicim kolektivu bylo tspéchem udrzeni standardniho chodu oddéleni. Tohoto vysledku
bylo mozno dostat jen za cenu vypéti pfi udrzeni nepfetrzitého provozu, tj. zabezpeceni UPS.
Ocenéni patfi i ochotnym externim spolupracovnikiim, zejména MUDr. P. Strejékovi a
MUDr. J. Vovsové (Hanackové). Sestersky kolektiv je posilen od fijna nastupem sestry
Daniely Soukenikové do ambulantni slozky.

StiZznosti a pochvaly: Na oddé€leni nam pacienti zanechali 29 zdaftilych pochval.

MUDr. Zdenék Kucera
primafr ORL oddéleni
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Statisticky vyvoj

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet vykonti 1272 858* 421* 469 400
Vyuziti luzek v % 70,0 65,9 63,2 70,2 65,8
Primérna doba hosp. 3.7 34 36 4.0 4.4
Pocet hospitalizovanjrch 1 299 1 254 1106 1 094 914
Pocet amb. osetfeni 10 827 10 742 10 981 9 675 8 583
(pouze v nemocnici)
* zména metodiky vykazovani
Sledované diagnézy

Dg. pocet | krvaceni| infekce | exitus

zavedeni drenaze 0 0 0 0
plastika boltcti 0 0 0 0
septoplastika 0 0 0 0
funkéni endoskopicka chir. 0 0 0 0
tonsilectomia 1. utr. 1 1 0 0
tonsilectomia 1. sin.seu dx. 1 1 0 0
adenotomia endoscopicka 1 1 0 0
laryngoscopia pfima 0 0 0 0

Ortopedické oddéleni

Primaf: MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Jaroslava Krapkova

Oproti minulému roku poklesl celkovy pocet operaci, nikoli v§ak poéty TEP kycli a
kolen, stejné tak i pocet artroskopii je na nejvysSi trovni. Byly provedeny TEP ramen
unikatni reverzni metodou typy SMR a Delta, zvétsil se pocet TEP kolen typem Scorpio, bylo
pokracovano v operacich ky¢li miniendoprotézou Proxima, kde naSe produkce je na 1.misté
v CR. Byly provedeny 1. operace revizni TEP kolene zavésnym typem Guardian, vysledky
prezentovany spolecnou prednaskou s I. Ortopedickou klinikou Motol (z dosavadnich 11
operaci v CR se naSe oddéleni podilelo 3 zakroky). Podstatnou mérou se zvysSil pocet
artroskopii ramenniho kloubu.

Vyznamnéjsi udalosti oddéleni: 6.ortopedické sympozium s mezinarodni ucasti
v Harrachové (Italie, Polsko), prezentace nasich vysledkt operace TEP Proxima kycle formou
prednasky a round table za ticasti prof. Santoriho z Rima (duchovni otec TEP Proxima), dale
pfednasky k rehabilitaci po TEP Proxima a vysledky uziti krevniho rekuperatoru Ortopat.
V sesterské sekci jsme byly zastoupeni 2 pfednaskami. Celkem se naSe oddéleni podilelo na
programu 6 prednaskami.

Koncem srpna prezentace vysledkll Proxima na kongresu SICOT v Hong-Kongu,
Ucast na kongresu EFORT v Nice, Gicast na kongresu sportovni mediciny v Ga-Pa.

Personalni uidaje: beze zmén, stabilni situace

MUDr. Dalibor Durda

primar ortopedického oddéleni
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Statisticky vyvoj

2004 2005 2006 2007 2008

Pocet vykont 1090 937 936 867 845
Vyuziti lzek v % 74 71,2 74,5 69,4 70,1
Primérna doba hosp. 7.5 7.6 7.5 6.9 7.4
Pocet hospitalizovanych 1188 1071 1158 1125 1064
Pocet amb. oSetreni 11 466 11 622 12 030 11 603 9 875
(pouze v nemocnici)

Sledované diagnozy

infekce obéhové

Dg. | pocet prum.doba hosp. rany komplikace rehospitalizace | exitus
THA | 44 13,42 0 1 0 0

MIS| O 0 0 0 0 0

TKA | 43 14,11 1 1 0 0

HAP| O 0 0 0 0 0

LCA| 6 5,33 0 0 0 0

THA - totalni nahrada kycelniho kloubu

MIS - miniinvazivni totalni nahrada ky¢le

TKA - totalni nahrada kolenniho kloubu

HAP - castec¢na nahrada kolenniho kloubu

LCA - predni zkfizeny kolenni vaz
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Lékat povéfeny vedenim: MUDr. Eva Tauchmanova
Vedouci sesta: Véra Sturcova

V roce 2008 zajiStovalo naSe oddéleni konsiliarni péci, anesteziologickou péci pro
operacni i neoperac¢ni obory nemocnice, coz obnasi anestézii pro operaéni vykony, anestézii
pro bolestiva vySetfeni typu gastroskopie, kolonoskopie, anestézie pfi el. kardioverzich.
Zajistujeme dohled pfi potencionalné rizikovych vySetfenich ¢i menSich zakrocich u
rizikovych pacientt.

Pod naSe oddéleni spada ambulance bolesti, ktera se specializuje na léc¢bu bolesti
zad, pfi niz jsou uprednostnovany invazivni anesteziologické techniky.

Zajistujeme proSkoleni vSech zdravotnickych i mnezdravotnickych pracovniktl
nemocnice v resuscitaci po teoretické i praktické strance. Rovnéz zajiStujeme toto Skoleni
pro verejnost.

MUDr. Vasak pokracuje v pripravé na atestaci z oboru AR v Krajské nemocnici
Liberec.

V roce 2008 bylo podano 2002 anestézii, z toho 652 regionalnich. V ambulanci
bolesti bylo invazivnimi metodami oSetfeno 343 pacientu.

MUDr. Eva Tauchmanova
lékaf povéfeny vedenim

Vykony

2004 2005 2006 2007 2008
Celkové anestézie 1 509 1 444 1199 1301 1 344
Spinalni blok a periferni blok 892 771 894 872 652
Akutni - ve sluzbé 112 135 133 131 134
Celkem podanych anestézii 2513 2 350 2 226 2173 2 002
Invaz1yn1 vykony v ambulanci 292 215 343
bolesti
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Oddéleni klinickych laboratofi

Primar: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta HlouSkova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfizni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransftizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Od listopadu provadime na imunoanalyzatoru Axsym firmy Abbott dal§i specialni
vySetfeni (testosteron), nadale se rozviji mikrobiologicka diagnostika (chromogenni pudy)
vCetné kontrol sterilizatori (navrat MUDr. Hedvi¢akové na plny uvazek).

Doslo k vyméné pocitacového serveru a byla podepsana smlouva na koagulometr
ACL 9000, na kterém provadime kromé zakladnich koagulac¢nich vySetfeni nové i stanoveni
antitrombinu III. Zménili jsme metodiku vySetfovani pacientti v diabetologické poradné
(glykosurie, glykémie z vendzni krve, glykovany hemoglobin). Spolupracujeme s internim
oddélenim na mezinarodnich klinickych studiich Cardiome, STEP, MATRIX a DISPERSE 2 a
PHAMOS.

Oddéleni je solidné pfistrojové vybaveno, postupné bude nutno starnouci pfistroje
(Astrup, mikroskop) a vypocetni techniku obménovat (OPENLIMS).

Personalni udaje: 2 dvouatestovani VS, 6 laborantek (z toho 3 s atestaci) a 1 NZP,
pracovni kolektiv je stabilizovan.

RNDr. Jifi Jina

primaf oddéleni klinickych laboratofi

Vykony
2004 2005 2006 2007 2008

Biochem. a hematol. vys. 658 644 | 634 530 | 606 728 | 623 058 658 320
Krizové zkousky 941 963 1226 1 040 1110
VySetteni krev.skupiny 689 618 657 615 652
Autotransfiize 84 101 72 40 58

VyS$. klin.mikrobiologie 13 707 14 064 12704 | 13 496 14 503
Celkem 674 065 | 650276 | 621 387 | 638 249 674 643
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Radiodiagnostické oddéleni

Primafi: MUDr. Hana Kralickova
Vedouci RDG asistent: Jifi Doubalik

RDG pracovisté Nemocnice v Semilech spliiuje vSechny zakonné pozadavky kladené
na pracovi§té provadéjici lékaiské ukony spojené s ozafenim pacienta a je vybaveno
potfebnym technickym zafizenim i ochrannymi pomutickami proti vlivu RTG zafeni. Oddéleni
provadi vesSkera zakladni skiagraficka vySetfeni, predevSim skeletu.

Za asistence oddéleni ARO vySetfeni urogenitalniho systému pro urografickou
ambulanci. Pod skiaskopickou kontrolou fistulografie a zavadéni sond. Z ultrazvukovych i
Casové a odborné naroc¢néjSich dopplerovska vySetfeni cév a tepen. Skiagraficky provoz
oddéleni zajiStuje bezproblémové nepretrzitou pohotovostni sluzbou. Ultrazvukova
vySetfenim jsou zajiStovana v pracovnich dnech 5 externimi lékafi po pfedchozim
telefonickém objednani prfevazné v odpolednich hodinach.

Personalni tdaje: primatrka oddéleni MUDr. Hana Kralickova uvolnéna pro vykon
vefejné funkce, smluvné zajiSténa pouze na jeden den v tydnu (pfevazné patek). MUDr. Olga
Tvrdonova - dichodkyné, pouze popisy snimkt na 0,2 tvazku. Ke konci roku 2008 na
naSem oddéleni pracovala MUDr. Yelistratova, ktera od ledna 2009 nastoupi k pracovnimu
poméru pro ultrazvukova vySetfeni. 5 RTG asistenti: Jifi Doubalik, Olga Kousalova,
Katefina Vejnarova, Pavel Vitula a Zdena Simova na MD.

Skutecnost provedenych UZ vykon® je o polovinu vyS$Si oproti vykdzanym pfes
pojistovnu vhledem k tomu, Ze tyto se provadi pacientiim hospitalizovanym v nemocnici.

v.z. Jifi Doubalik
vedouci laborant

Vykony

2004 2005 2006 2007 2008

RTG vySetreni 15416 15708 | 17074 | 17635 | 18017

Ultrazvukova vys. 4 070 2 756 2 754 2936 3634

Operacni trakt

Vedouci lékai: MUDr. Petr Krticka
Vedouci sestra operacnich sali: Eva Kadlecova

Béhem roku 2008 byl sestersky personal na salech stabilizovan, sestry se vétsi
mirou v ramci vyuziti pracovni doby zapojili do prace v ambulantnim traktu. Podileli se tak
na ambulantnim provozu i béhem dopolednich hodin.

Na sal A byl zakoupen a instalovan novy sterilizator firmy BMT z Brna zakoupeny na
zakladé vybérového fizeni. Ma vlastni vyvije¢, takze je mozné v pfipadé nouze a vypadku
centralniho vyvijeCe pary sterilizovat zde a tvofi tak zalohu pro nemocnici. Sal C jiz zastava
v ramci investi¢nich i provoznich uspor bez sterilizatoru a veSkery material se sterilizuje na
centralni sterilizaci. Do konce roku probihaly operace na vSech salech a ve vSech tfech
odbornostech standardnim zptsobem. Bohuzel pracovni a mezilidska atmosféra ve druhé
poloviné roku byla naru§ena nekolegialnim jednanim a chovanim c¢asti 1ékaii ortopedického
oddéleni.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékaf OT
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Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkulozy a respiracnich onemocnéni
Lékai: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Jana PoSepna

Logopedicka poradna
Dipl. logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf

Lékaf: MUDr. Regina Stukova

Sestra: Dagmar Havlickova
Véra Budinova

Ordinace praktického lékafre
Lékafr: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékaf: MUDr. Pavlina Hodikova
Vedouci fyzioterapeut: Be. Barbora Safafova

Urologicka ambulance

Lékaf: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Jana Polachova
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IV.

Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaju

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet oSetfovacich dnti 36047 34940 34624 34181 32772
Pocet hospitalizovanych pacient S5 468 S 346 5150 5175 4 786
Vyuziti Iizek ve dnech 255,7 247,8 245,6 2424 232,4
Vyuziti lazek v % 73,3 73,2 72,5 72,3 71,2
Primeérna oSetfovaci doba 6,59 6,54 6,72 6,61 6,85
% uzavienych ltzek 4,66 7,25 6,94 8,09 10,77
Pocet ambulantnich oSetfeni 63 856 53 630 63 250 68 704 61 965
Pocet operacnich vykont 3 889 2 940* 2177 2123 1988
*zmény ve vykazovani — viz oéteni
Pocet luZek podle odbornosti k 31.12.2008
Oddéleni Interni  Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem
Pocet 1izek 30 35 35 20 21 141

Primeérna oSet fovaci doba a vyuziti | Gzek

9,00

8,50

8,00 1

7,50 1

’—‘\‘—’\ﬂ

7,00

pocetdna / %

\/\/

6,50 1

6,00

5,50

Skut. 04 Skut. 05 Skut. 06 Skut. 07 Skut. 08

Prum.os.doba
—e&— WuZiti 10Zek (%)
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Plnéni rozpoctu k 31.12.2008 (v tis.K¢)

Skutecnost % Index
plnéni
k 31.12.08 rozp. r. 08/07

Naklady:
Nakupy 52062 100,7 1,06
z toho: léky 1) 10837 107,3 1,18

SZM 24098 97,8 1,00

energie 6131 103,9 1,19
Sluzby 7779 97,0 1,08
z toho: Gdrzba a opravy 1015 67,7 1,00

cestovné 256 102,4 1,07

stravovani,vratn. 896 99,9 1,04
Dané 606 101,0 1,12
Finanéni naklady 1448 96,0 1,07
Odpisy 2) 10 (94,0) (1,00)
Vécné naklady celkem 2) 61905 88,2 0,94
Osobni naklady 76521 95,1 1,05
z toho: pojisténi 19174 93,2 1,03
Neinvesticni naklady 2) 138426 91,9 1,00
Vynosy: 138531 97,9 0,99
Hospodafsky vysledek 105 X X
Investi¢ni naklady 2485 82,8 0,98

Poznamky:

1) Zména zptisobu financovani nékterych skupin 1€kt (ONKO).
2) Ve prospéch tictu 551 na konci roku snizen fond reprodukce majetku nekryty finanénimi prostfedky podle §34
odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. ve vysi 7844 tis.K¢, tj.ve vysi odpist za bézny rok.

Kladny hospodarsky vysledek ve vysi 105.444.75 K¢ je po zohlednéni pfedpokladanych
vratek zdravotnim pojiStovham (regulacni mechanismy) a snizeni investicniho fondu
nekrytého finanénimi prostredky podle § 34 odst.9 vyhl. 505/02 Sb. (7.844 tis.K¢) i v situaci
kolem kauzy ,ortopedie® vcelku uspéchem. VySe nakladt byla podfizovana vynosovym
moznostem nemocnice.

Zavazny ukazatel byl stanoven jediny: ztrata (zaporny hospodarsky vysledek) ve vysi
9.200 tis.K¢. Pred snizenim investicniho fondu podle predchoziho bodu na ukor odpisu
bézného roku (nakladova tfida 55) Cinila ztrata - 7.739 tis.K¢, tedy témér o 1,5 mil. K¢
méné, nez byl zavazny ukazatel.

Stav na béZznych uctech a vyse pFispévku k 31.12.2008

tis. K¢ Index 08/07
Zustatek béznych uctt k 31.12.2008 9844 1,50
Platba za AA — smluvni tthrada 919 0, 85
Prisp.na onkologicky registr (plac.sl.) 0 X
Prisp.na oSetf.os.pod vl.alkoholu 609 X
Prispévek zfizovatele na provoz 0 X
Prispévek ze SR na pracovni mista 178 1,39
Prispévek zfizov. na investice 2100 1,00
Prispévek LbK na investice ™ 0 X

*) Nemocnice zajiStuje provoz akutni ambulance fakturovany Libereckému kraji (v r. 2007 byl soucasti
i pfispévek na zvySené naklady na oSetfeni osob pod vlivem alkoholu, v r.2008 nahrazen samostatnou
dotaci)

**) Liberecky kraj (resort zdravotnictvi)
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Vyvoj naklada a vynosu v (tis. K¢)

2004 2005 2006 2007 2008
Spotfebované nakupy 40 458 39 632 43 555 49 173 52 062
Sluzby 9 253 6 007 6 781 7 220 7779
Osobni naklady 66 830 68 431 72 304 72 913 76 521
Odpisy 12 033 12 779 12 823 7 867 10
z toho zuc¢tovani nekrytého FR 0 0 0 0 -7 844
Ostatni naklady 603 1736 1581 1900 1448
Naklady celkem 129178 128 585 137 044 139073 138 426
Vynosy od zdravotnich pojist. 102 890 111 483 118 430 123 887 125217
Ostatni vynosy 21 863 17 102 18 614 15940 13 614
z toho 1.648 (FR) 9 372 S 543 6611 7 867 0
Vynosy celkem 124 753 128585 137044 139827 138 531
Hospodafsky vysledek -4 425 0 o 754 105

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Léky (koef. r.2008/r.2007: 1,18) — vysoky narust. Doznival je§té pfesun c¢asti 1€kt do r.2006
predepisovanych na recepty do 1€kl pofizovanych nemocnici na zadanky (ONKO). Projevil se
tlak na ,vybaveni“ léky pfi navstévé zdravotnického zafizeni ze strany pacientti, ale taktéz
zdrazeni.

Krev (1,17) — po lonské stagnaci, kdy byly ve vét§i mife vyuzivany autotransfize, opét
vzrist. Nejvyraznéji se ale projevil cenovy nartst v souvislosti se zménou prepravy a
financovani prepravy krve ze strany zdravotnich pojiStoven.

SZM (1,00) - po lonském vyrazném narustu, casteéné ovlivhénym ,vysokym zajmem
pacientti pred zavedenim poplatkt®, uklidnéni. Souvisi téz se zavedenim tzv. balickovych
cen, ale i s napétim kolem semilské ortopedie.

Potraviny (1,04) — ocekavan vys$si cenovy narust, castecné vSak dano i nizsi obloznosti.

Pohonné hmoty (1,02) — pouze v I. ctvrtleti vypadky el. (dieselagregat), ceny dokonce
poklesly.

VSeobecny a udrzbaisky material, DKP (1,03) — stagnace.

Pradlo (0,51) — v lonském roce pofizeni pocateéni sady jednorazového obleceni a rousek
(hygienické predpisy).

Knihy (0,83) — po loiském mirném poklesu opét oziveni — vzdélavani lékart.

Energie (1,19) — kromé mirné tspory plynu diky priznivym klimatickym podminkam, doslo k
malému zvySeni spotfeby elektfiny a zejména vody. Cenovy nartst vSak ¢inil u plynu pres
30%, u ostatnich energii kolem 10%.

Sluzby (1,08) — nartst vétSiny dodavatelskych sluzeb. NejvySsi nartst predstavuje likvidace
odpadu (pfitom zaveden tfidény odpad).

Osobni naklady (1,05) — po lonské stagnaci a predchozich razantnich tspornych opatrenich
opét nartst platu.

Dané a poplatky (1,12) — nartst zatizeni nemocnice zplisoben prevazné zvySenim nizsi sazby
DPH z 5% na 9%.

Ostatni naklady (1,07) — i pfes stagnaci ceny pojiSténi majetku a zodpovédnosti, narust
z duvodu jako v predeslém bodu.
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Odpisy (1,00) — ve prospéch uc¢tu 551 na konci roku snizen fond reprodukce majetku
nekryty finanénimi prostredky podle §34 odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. ve vySi 7844 tis.K¢, tj.
ve vysi odpist za bézny rok.

Vynosy:
Od zdravotnich pojiStoven (1,05). Neni ovSem provedeno zGcétovani této zalohové castky.

Ostatni vynosy — pokracovalo snizeni vynost za zajiStovani ZZS i provozni dotace od
zfizovatele (pfesun na investi¢ni dotaci) a od Libereckého kraje na akutni ambulanci a
zvySené naklady spojené s oSetfovanim pacientt pod vlivem alkoholu (pfechod z fakturace
sluzby na dotaci a zaroven snizeni). Mirné narostla dotace na pracovni mista od uradu
prace. Klesaji nadale trzby za pfimo placené zdravotnické sluzby (zejm. v souvislosti
s pfijetim do EU).

Celkové je uroven neinvesti¢nich naklada i vynost o 7,8 mil. nizsi, protoze proti lonskému
roku, kdy bylo promitnuto snizeni fondu reprodukce majetku nekrytého finanénimi
prostfedky do vynosu prostfednictvim tc¢tu 648, byl v roce 2008 v souladu s ceskymi
Ucetnimi standardy snizen ticet 551.

Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.2004 |k 31.12.2005 |k 31.12.2006 |k 31.12.2007 |k 31.12.2008
STALA AKTIVA 331 490 320 848 335 670 330 698 325 291
dlouhodoby nehmotny majetek 2004 2154 2154 2193 2 353
opravky k DNHM -1 962 -2 023 -2 074 -2 150 -2 185
dlouhodoby hmotny majetek 428 240 425 908 439 477 443 190 440 758
opravky k DHM -96 793 -105 191 -103 887 -112 535 -115 634
finan¢ni investice 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 22 405 29 431 29 320 25 602 24 584
zasoby 2273 1322 1264 1101 988
pohledavky 14 658 17 138 14 711 16 254 12 217
finan¢ni majetek 5441 10 800 13196 7924 11109
pfechodné ucty aktivni 33 171 149 323 271
Uhrn aktiv 353 895 350 279 364 990 356 300 349 875
Pasiva k 31.12.2004 |k 31.12.2005 |k 31.12.2006 |k 31.12.2007 |k 31.12.2008
VLASTNI ZDROJE 325 649 320 928 338 194 333126 327 181
majetkové fondy 331 606 321 615 334 686 330411 325 077
financni fondy 2 408 7 678 11 873 10 326 8 181
hospodarsky vysledek -8 365 -8 365 -8 365 -7 611 -7 506
z toho: HV béZného Uc¢et.obd. -4 425 0 0 754 105
neuhraz.ztrata min.let -3 940 -8 365 -8 365 -8 365 -7 611

Clzi ZDROJE 28 246 29 351 26 796 23174 22 694
rezervy 0 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 28 234 26 936 25 658 22 732 18 620
bankovni vypomaci a pljcky 0 1000 0 0 0
prechodné &ty pasivni 12 1415 1138 442 4074
Uhrn pasiv 353 895 350 279 364 990 356 300 349 875
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