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Slovo reditele

Jednalo se o pomérné naroény a rozhodujici rok, nebot bylo vyhlaseno vybérové fizeni
na poskytovani lizkové péce v Libereckém kraji. Termin projednavani byl stanoven na
10.¢ervence. Vysledky pak byly znamy az po prazdninach.

Takze celé jaro se neslo ve znameni pfiprav. Jednotlivé kroky jsme koordinovali
s jilemnickou nemocnici, formalni a obsahova uprava naSich nabidek byla shodna. Obé
nabidky obsahovaly deklaraci o vzajemné spolupraci. Vlastni akt fizeni byl de facto 15
minutovy pohovor pfed komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. Nase nemocnice prosla bez
ztraty, byla doporucena vSechna stavajici oddéleni, dle moznosti téz rozsSifeni naslednou
péci. Vzhledem ktomu, ze se méni principy pfi uzavirani smluv se zdravotnimi
pojiStovnami, nelze vSak vyloucit jisty natlak na snizeni poc¢tu akutnich lzek v ramci
oddéleni, ¢i na vypusténi nékterych vykonti. Tomu by pravé méla zabranit naSe spoluprace
s jilemnickou nemocnici.

Téz se odesilaly zadosti o akreditace oddéleni na postgradualni vzdélavani lékaiu.
V tomto bodé je stale mnoho nejasnosti, ne vSechny obory maji stanovena pravidla a téz
dopliiujici pozadavky ze strany Ministerstva Zdravotnictvi CR jsou rlizna a nékdy
rozporuplna. Nicméné pocatkem roku 2008 se podafilo ziskat akreditaci pro kozni a interni
oddéleni. Ziskanim akreditace je vytvoren zaklad, aby nastoupili resp. neodchazeli mladi
lékafi za vzdé€lavanim jinam. Obecné se zacina ukazovat ve vSech nemocnicich nedostatek
lékatu, ktery je dan §patnym financénim ohodnocenim, Spatnym casové a finanéné prakticky
nedostupnym postgradualnim vzdélavanim, které de facto nelze v mensSich nemocnicich
ziskat.

V celostatnim hodnoceni nemocnic pacienty se nase nemocnice umistila na druhém
misté v kraji, hned za Jilemnici. Bohuzel jiny projekt prosazovany krajem - statisticky
MarkQ nam zatim nepfinesl mnoho pozitivniho a téZ prosazovany projekt sledovani kvality
je zatim pfili§ finanéné naroény pro nemocnice, které nebyly oddluzeny a stale se potykaji
de facto pouze vlastnimi silami s umorovanim starych dluhu vzniklych ne vlastni vinou, ale
§patnym systémem financovani zdravotnické péce.

V prabéhu roku se zde vystfidalo mnoho kontrol: inspektorat prace, hygiena
stravovani, SUKL na pfedepisovani 1lékti a na autotransfiize, pouZivani opiatli, spisova
sluzba, zatézovani personalu bfemeny, pouzivani a evidence rtg pristroju. Poprvé pak po
vice letech z popudu zfizovatele byla provedena nezavisla vefejnopravni kontrola. Da se fici,
ze tato dusledna kontrola dopadla celkem dobfe, byly zjiStény dva zavaznéjsi nedostatky:
Manko v pokladné, které se objasnilo kradezi cizi osobou. Byla provedena technicka a
provozni opatfeni a pokladni celou ¢astku splaci. Druhym byl harmonogram inventur,
které byly rozlozeny do delSiho obdobi. Byl upraven harmonogram inventur byl upraven.

Pravidelné projednavala provoz a hospodafreni nemocnice dozoréi rada.

V ramci prevence hromadného nestésti byl simulovan pozar na Novém pavilonu,
ktery byl cely evakuovan véetné vSech pacientt. VSe se obeS§lo bez vaznéjsich nedostatkt
jak na strané vedeni i personalu nemocnice, tak na strané Hasi¢ského zachranného sboru.
Ujasnili jsme si nékteré detaily, na které je tfeba myslet.

Standardné probéhlo jarni a podzimni setkani zaméstnanctli, na kterém byly uvedeny
zakladni informace o hospodareni, provozu a vyhledu nemocnice.

Pravidelné probihaly sesterské seminafe. NaSe nemocnice organizovala téz
Harrachovské chirurgické dny v ¢ervnu a v prosinci Flebologické dny. Na prvnich se
zGcCastnila skupina pfednich japonskych odborniki a S$picky ceské chirurgie vcetné
prezidenta spolecnosti profesora BlahoSe. Na druhém se mimo ¢eskych flebologti zticastnili
kolegové ze Slovenska a Polska.

Nemocnici navstivil rektor univerzity z Gabunu, kde ma novou univerzitni nemocnici
stavét shodna firma, ktera projektovala rekonstrukci nemocnice v Semilech.

MUDr. Petr Krticka

feditel Nemocnice v Semilech



Dozoréi rada

Stanovisko k hospodarskym vysledkum
Nemocnice s poliklinikou v Semilech za rok 2007.

Dozorc¢i rada pracovala v roce 2007 v nasledujicim slozeni:

Vladimir Simek - pfedseda DR - zastupce zfizovatele, mistostarosta MéU Semily
Ing. Lidmila Karmaskova — tajemnice, zastupce obcanti

Ing. arch. Véra Blazkova — zastupitel mésta Semily

Jana Sevcu - zastupce zaméstnancti Nemocnice v Semilech

MUDr. Josef Navratil — zastupce lékart

MUDr. Pavel Sabl — zastupce zaméstnancti Nemocnice v Semilech

Mgr. Josef Haas - pravnik MéU

Dozorc¢i rada se schazela v souladu s planem c¢innosti na rok 2007 ctvrtletné.
Predmétem jeji cCinnosti bylo zejména analyzovani vyvoje hospodareni,
monitorovani financéni situace, kontrola prabéhu investi¢ni ¢innosti, feSeni
kvality stravovani klienti, uplatnénych stiznosti apod. Ve své praci
vychazela z podkladti NsP predkladanych feditelem NsP p. MUDr.Krtickou,
spravnim reditelem p. Ing.Pickem a z doplnujiciho vlastniho Setreni.

V roce 2007 diky uspornému rezimu v nakladech, finanéni discipliné, doslo
k podstatnému zlepSeni insolventnosti organizace a podstatnému zkraceni
lhiit splatnosti faktur vici jednotlivym dodavateltim.

DR na svém zasedani dne 27. brezna 2008 podrobné zhodnotila ,Vyrocni
zpravu za rok 2007, schvalila ucetni zavérku a vyslovila souhlas s vysledky
hospodareni a zpravou o ¢innosti za rok 2007.

Dozorc¢i rada schvaluje pouziti vytvoreného zisku ve vysi K¢ 753.645,10 na
Uhradu ztraty z predchoziho obdobi.

Simek Vladimir
fedseda DR



II.

Ekonomika a sprava

A/ Hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Poprvé za dobu existence zdravotnich pojistoven mél byt cenovy dodatek uzavien ne pro
jednotliva pololeti, ale za cely rok 2007. Zptisob Uhrady vSak byl dojednavan s vétSinou
pojisStoven témér celé I. pololeti. Kromé toho cena bodu se proti pfedchozimu roku snizila.
V prvni tfetiné roku byly mimofadné pfiznivé klimatické podminky, které umoznily
dosdhnout dalSich mimofadnych uspor energii. Nemocnice za cenu pokracujicich nizkych
nakladd, zejm. osobnich, dale mirné zlepSovala svou ekonomickou situaci po neblahém
vyvoji druhého pololeti r. 2003. Pripominam, ze vétSina srovnatelnych nemocnic (byvalych
okresnich) byla na pfelomu r. 2003-4 ,oddluzena“ c¢astkami desitek miliont korun;
semilska nemocnice — jako méstska — nikoli. Dik patfi zfizovateli za jeho skromnou finanéni
pomoc a zejména zaméstnancim za pfekonavani kritického stavu zdravotnictvi.

Od ledna zacal platit novy zakonik prace a byla nafizenimi vlady provedena uprava
tarifnich platd zdravotnikt. Tradi¢né nebyly feSeny zdroje pro takové opatieni. Velmi
obtizné je nyni feSena nepfetrzita istavni pohotovostni sluzba.

Kromé nartstu plati vzrostly nejmarkantnéji ceny 1lékti a zdravotnického materialu,
castecné je to zplisobeno zménou financovani onkologickych 1ék.

Uhrady za zdravotni péci se o malo zvedly, coz ztlumilo dopad vySe uvedeného nartstu
nakladt.

Razna tusporna opatfeni provazi pokracujici pfisnéjs§i a castéjs§i kontrola vysledkt
jednotlivych oddéleni. Zatézujici je nadale vychova mladych odbornikt.

Perspektivy:

Nemocnice nadale funguje jako pfispévkova organizace. Zména ,za kazdou cenu” na jiny
pravni typ neni do vyjasnéni zakonl, popf. zmény vnéjSich podminek, nutna. Nadale bude
vyuzivana hmotna zainteresovanost k prosazovani ucelného a hospodarného vyvoje
poskytovanych zdravotnickych i dalSich sluzeb.

Zustavaji omezeny investi¢ni aktivity vyjma feSeni havarijnich stavlli a nutné obmény
pfistrojového vybaveni. Pfednostné budou vyuzivany dotace. Pokracuje priorita postupného
zkracovani lhut splatnosti faktur dodavatelim a alesponn mirného zvySeni odmén
zaméstnancum.

Souhrnny prehled hospodareni za rok 2007 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 134222
Vynosy hlavni ¢innosti 134940
Zisk z hlavni ¢innosti 718
Naklady hospodarské ¢innosti 4851
Vynosy hospodatské ¢innosti 4887
Zisk z hospodarské Cinnosti 56
Hospodafsky vysledek celkem +754
Neuhrazena ztrata z minulych let (2004) -8365

Podrobnéjsi pfehled uveden v tabulkové a grafické ¢asti v zavéru zpravy (IV.).



Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2007 tis. K¢
Porizovaci hodnota dlouhodobého hmotného majetku (v€. drobného) *) 442165
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (v¢€. drobného) 112535
Zasoby 1101
Poznamka:
Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku

P 22,9 %
(bez drobného)

*) bez nedokonc¢eného a zaloh (02x a 03x)

Pohledavky: 16.254 tis.K¢

Pohledavky ke stejnému obdobi loiiského roku se zvyS$ily o témér 10 %. Nejvice ¢ini
pohledavky ke zdravotnim pojiStovnam - celkem 14695 tis. K¢é. K 31.12.2007 presahuji
Ihttu splatnosti pohledavky ve vysi 4421 tis. K¢, prakticky vSe ke zdravotnim pojiStovnam.
Do konce roku nebylo ani plné zti¢tovano prvni pololeti roku 2006!

MensSi c¢astky tvofi pohledavky k zaméstnancim z titulu ptjcek z FKSP a dale
stravné, najemné a poskytnuté zalohy.

Zavazky: 22.732 tis.K¢

Zavazky poklesly proti stejnému obdobi lonského roku o 11%. V zavazcich jsou
obsazeny nevyplacené mzdy za prosinec, véetné dané a pojistného (5,9 mil. K¢). Podstatnou
¢ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (16,6 mil. K¢ ... snizeni o téméf 16% proti konci
lonského roku). Nejvys§si ¢astky predstavuji faktury za zdravotnicky material. V zavazcich
jsou ovSem promitnuty i faktury za investice splatné az v priibéhu roku 2008. Insolventnost
v soucasné dobé k zadnému dodavateli nepfekracuje hranici 6 mésich po splatnosti,
pficemz ke konci roku 2005 to bylo az 20 mésicu! Situace je pomérné stabilizovana za cenu
pfisnych tuspornych opatfeni, zejm. na platech. ZlepSila se i struktura zavazku: Po
splatnosti je 13,92 mil. K¢ (pokles o 23,5%). Dalsi zkracovani splatnosti v nasledujicim roce
jiz nebude mozné takovym tempem.

14.2.2008

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech




B/ Zameéstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2007 244
zaméstnancu. Z toho je 198 Zen. Pfepocteny evidenéni pocet zaméstnancti ke dni
31.12.2007 je 227,08. Z celkového poctu zameéstnancu je zaméstnano 12 starobnich
dtichodcli. Zaméstnavame 8 osob se zdravotnim postizenim a 1 osobu s tézSim zdravotnim
postizenim.

V mimoevidenénim poctu je 21 zaméstnanct, z toho 7 na mateiské dovolené, 13 na
rodicovské dovolené, 1 uvolnéni pro vykon vefejné funkce.

V roce 2007 nastoupilo celkem 43 zaméstnancti. Pracovni pomér ukoncilo 37
zaméstnancu.

Profesni slozeni zaméstnanctu a prumeérnda mzda:

Lékafi | VSeob. |Zdr.* |Odb+**| PZP +| THP |Provoz |Celkem
sestry s odb.z. | spc.zp. NZP

Fyz.osoby 40 95 11 6 17 22 353 244
Priim.ev.pfep.pocet 33,40 | 88,95 | 11,69 5,27 17,06 | 19,75 | 50,89 | 227,01
Prim.plat 32843 | 18678 | 21440 | 18324 | 12312 | 16994 | 9548 | 18225

Priim.plat v¢.“OON 36455 | 18936 | 24010 | 19136 | 12774 | 17088 | 9706 | 19096

Poznamka: tidaje v fadku fyzické osoby predstavuji stav k poslednimu dni v mésici, tj. k 31.12.2007.

*Zdravotnicti pracovnici s odb.zptsobilosti §7-8§21 zak.96/04 (rtg,, zdr. laborant+dietni s.)

** ZdravotnicCti pracovnici s odbornou a specializovanou zpusobilosti §22-§28 zak.96/04
(fyzioterapeuti + JOP).

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 23
E,D - niz§i stfedni odborné vzdélani 4
H - stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem 33
K - Gplné stfedni vSeobecné vzdélani S
L — iplné stfedni odborné s vyuc.listem i mat. 1
M - uplné stfedni odborné s maturitou 120
N - vy§si odborné vzdélani 9
R - bakalarské vzdélani 2
T - vysokoskolské vzdélani 47
Celkem 244

Zvysovani kvalifikace

V roce 2007 tuspéSné zakoncili I.ast specializaéniho vzdélavani 2 1ékafi,
specializaéni studium zah4ajily 2 zaméstnankyné, 4 zaméstnanci absolvovali kurz pro
sanitare.

V Semilech 16.1.2008
Marie LukeSova
personalni Gisek




C/ Technicky a provozni usek

Spotfeby energii v roce 2007:

Elektricka energie: 900 MWh 2,15 mil. K¢
Zemni plyn: 319 tis.m3 2,35 mil. K¢
Voda: 14 tis.m3 0,65 mil. K¢

Ve srovnani s rokem 2006, kdy se projevil pokles spotfeby plynu proti roku 2005 o
17% (diky modernizaci energetiky, ale také pfiznivym povétrnostnim podminkam), zGstala
spotfeba na stejné trovni. Prekvapivé se podaftilo jeSté snizit spotfebu elektrické energie
(-3%). Spottebu vody se po dvouletém poklesu podaftilo dale snizit (o dalSich vice nez 10%).
Celkové naklady na energii se tak podafilo udrzet na uzdé — vzrostly pouze o 2%. A to i pfes
narust cen vodného spolu s nové placenym stoénym o 75% a elektfiny o 8%. Castecné
napomohlo pfechodné snizeni ceny plynu.

Pokracuji periodické kontroly zdravotnickych prostfedkli. Obménily se nékteré
drobnéjsi zdravotnické pristroje a jejich soucasti (optika) a lékafské nastroje. Pokracovali
jsme v dil¢i obméné pacientského a kancelafského vybaveni (postele na chirurgické a
ortopedické JIP, zidle, PC monitory).

Na konci roku byla pfipravena modernizace telefonni ustfedny, v¢. ndhrady pageru a
vyména uklidovych vozikl.

Ing. Milo§ Havlik

sprava nemocnice

D/ Investice

Seznam pofizenych investic (v zavorce uvedena cena v tis.K¢):
Monitory anesteziologic., OT A,C (1.157)

Kamera a svételny zdroj, ortopedie (400)

Komplet chirurgickych a laparoskopickych nastrojt (309)
EKG Holter, interna (243)

Fototrapeuticky pfistroj, kozni (122)

Drobné¢jsi zdravotnické pfistroje a dalSi zafizeni (kardiostimulator, negatoskop, oxymetr,
svafecka ster. oballl, odstfedivka laboratorni, Vacumed), VT, drobné rozSifeni SW a
technicka zhodnoceni (TZ) v hodnotach do 80 tis.Ké.

Celkova hodnota investic pofizenych v roce 2007 je 2.530 tis.K¢, z toho 1.515 tis. K¢ bude
zaplaceno v roce 2008. Celkové byly v roce 2007zaplaceny investice (¢ast z roku 2006) ve
vysi 3.420 tis. K¢, z toho 2.100 tis. K¢ z dotace zfizovatele (narkotizacni pfistroj 1.048
tis.K¢, operacni stul 549 tis.K¢, operacni svétlo 503 tis.K¢ — v§e objednano jiz v roce 2006).



I1I.

Zdravotni péce

Osetrovatelstvi

Nasim cilem v uplynulém roce bylo opét posunout uroven kvality poskytované péce a
dosahnout zlepSeni i v ostatnich oblastech nasSi ¢innosti. I kdyz jsme v mnoha z nich
Uspésni, je stale co vylepSovat.

Jednim z nosnych atributll programu zvySovani kvality je vzdélavani nelékaiu, které
se stalo nedilnou soucasti nasi profese. Usporadali jsme S5 tustavnich oSetfovatelskych
seminait a 3 odborné konference, které pravidelné navs§tévuji i sestry z okolnich
zdravotnickych zafizeni. Odborna sdéleni, ktera prednesli nejen naSe sestry, ale i lékafi a
pfedni externi odbornici ve svém oboru se tykala témat: Predsterilizaéni pfiprava a
sterilizacni obaly, Diabetes mellitus, Stitna zlaza mezi teorii a praxi, Perioperacni
autotransfaze, Novinky v kardiopulmonalni resuscitaci, Prevence a 1lé¢ba tromboembolie,
Hygiena provozu zdravotnickych pracovi§t, Novinky v pé¢i o inkontinentni pacienty.

Na pfelomu kvétna a cervna jsme uspofadali jedenacty rocnik dvoudenniho
chirurgického kongresu v Harrachové, ktery byl obohacen tcasti pfednich odborniktl z nasi
republiky, Japonska a Spojenych stattl americkych. Sesterské sekce se zucastnilo 200
nelékaft a prezentovano bylo 32 odbornych témat.

Celkem 370 nelékaitt se zUcastnilo 47 mimoustavnich vzdélavacich aktivit
poradanych po celé republice. Po mnoha letech se podafilo prolomit tabu aktivni prezentace
na$ich sester na mimoustavni ptidé€, coz pokladam za zlomovy okamzik dal§iho vyvoje.

Dvé sestry zacaly studovat pomaturitni specializacni studium ARIP a dalSich 7
piihlasenych éeka na zafazeni. Ctyfi sanitafi uspéSné dokongéili akreditovany kvalifikacni
kurz v oboru vSeobecny sanitafr a sanitaf pro operacni sal.

Celoro¢tné v nemocnici probihaji odborné praxe studenti Stfedni integrované skoly,
zdravotnickych a vysSich zdravotnickych Skol, vysokych Skol a univerzit. Celkem tak praxi
proslo 21 studentt.

Na celostatné nepfiznivou personalni situaci v nabidce nelékai(i, ktera se nevyhyba
ani nasi nemocnici a ktera je navic znasobena letoSnim nadmérnym odchodem sester na
matefskou dovolenou, jsme nuceni reagovat. Na vétSiné ltizkovych oddéleni tak dochazi
k prerozdéleni kompetenci a pracovnich c¢innosti, oSetfovatelské tymy ve vétSim poctu
dopliuji nizsi zdravotnicti pracovnici a sestry absolventky, které pracuji pod dohledem
registrovanych sester. Postupné se tak naSe personalni politika presouva do politiky
deklarované ministerstvem zdravotnictvi. Pfesto se nam dafi udrzet kvalitu oSetfovatelské
péce na vysoké urovni a to zejména diky kreativité vrchnich a vedoucich sester.

V dubnu byla jmenovana do funkce vrchni sestry chirurgického oddéleni sestra
specialistka Magdalena Kousalova. V ¢ervnu pfevzala funkci vedouci sestry Sterilizacniho
centra sestra JindfriSka Vancurova.

Po vazné nemoci nas v dubnu navzdy opustila kolegyné Iva Leimerova, ktera patfila
mezi sluzebné nejstarsi sestry v nemocnici (pracovala zde od roku 1968) a ktera se diky
svému osobitému projevu nezaménitelné zapsala do srdci spolupracovnikt i pacientt.

NaSe nemocnice se prfihlasila do celoevropského projektu ,MARQuIS“ jehoz
nositelem v CR je Spojena akreditaéni komice. Cilem projektu bylo pomoci dotaznikové
studie zpracované na zakladé objektivnich kritérii a mistniho Setfeni konzultantt SAK CR
ovéfit a vyhodnotit informace, které lze pouzit v pfipravé k narodni ¢i mezinarodni
akreditaci v oblasti kvality. Do tohoto prestizniho projektu jsme byli vybrani jako jedna
z patnacti nemocnic v CR. Ziskali jsme tak moZnost porovnani vysledkd s ostatnimi
vybranymi nemocnicemi (Belgie, CR, Francie, Irsko, Nizozemi, Polsko, Spanélsko,Velka
Britanie), ktera nam poslouzila k vyhodnoceni nasi dosavadni prace a ukazala smér cesty k
dalSimu zvySovani kvality.



Nemocniéni akreditac¢ni skupina se kromé standardnich ¢innosti vénovala intenzivni
kontrole vedeni zdravotnické dokumentace a plnéni standardu ,Myti a dezinfekce rukou“.
Celkem bylo provedeno 911 auditt.

Dalsi projekt, kterého se naSe nemocnice ucastnila, byl celostatni projekt
,Nemocnice CR 2007“. Jednalo se o priizkum spokojenosti pacientti éeskych nemocnic
s cilem podporovat rozvoj pozitivni komunikace mezi lékarem, sestrou a jejich pacienty.
Pacienti mohli hlasovat prostrednictvim ti§téného dotazniku nebo pfimo na internetovych
strankach. V ramci Libereckého kraje jsme se umistili na 2.pficce.

Pouzivani bavlnénych operacnich rousek a odévii na operacnich salek se celorepublikové
stava minulosti. Ne jinak je tomu i u nas. V poloviné roku jsme zacali nahrazovat tradicni
bavinéné zdravotnické prostfedky modernimi materialy, jejichz tkolem je pfedevSim
zabranit vzniku pooperacnich infekci. Soucasné tak napliujeme normu CSN EN 13795, jejiz
posledni ¢ast vstoupila v zemich EU v platnost na zacatku roku. Norma sice stanovuje
mnohem narocnéjSi pozadavky na textil pro opera¢ni saly, na druhou stranu zlepsSuje
kvalitu péce o pacienta, jeho bezpecénost i bezpeénost oSetfujiciho personalu.

Na zakladé platné legislativy byly aktualizovany smérnice feditele nemocnice: organizace
§koleni zaméstnancu, celozivotni vzdélavani, cestovni nahrady, vnitfni platovy predpis,
Uhrady za zdravotnické a dalsi sluzby. Zpracovany byly dvé nové smérnice: nozokomialni
nakazy a vefejné zakazky.

Revidovany byly ustavni informacni materialy pro klienty.

I v letoSnim roce realizujeme program respitni péce, ktera se stala vyhledavanou
sluzbou pro klienty ze Sirokého okoli. Pomoc rodinam, které dlouhodobé celodenné pecuji o
osobu blizkou se zdravotnim postiZzenim, nemocnou nebo seniora, tak vyuzilo 9 klientt,
ktefi zde dohromady stravili 210 dnt.

V zafi provedli inspektofi SUKL kontrolu dodrZzovani ustanoveni vyhlasky
€.255/2003 Sb.- zachazeni s léCivymi pfipravky a vyhlasky ¢.343/1997 Sb.- zptsob
predepisovani LP, nalezitosti lékafskych pfedpisti a pravidla jejich pouzivani.

Zacatkem listopadu byla provedena zastupci odboru zdravotnictvi Krajského ufadu
Libereckého kraje kontrola dodrzovani zakona ¢.167/1998 Sb., o navykovych latkach, jejiz
pfedmétem bylo zachazeni s navykovymi latkami, jejich skladovani, evidence vcetné
tiskopisu a zneSkodnovani nepouzitelnych navykovych latek.

V poloviné listopadu byla provedena Krajskou hygienickou stanici Libereckého kraje
kontrola dodrzovani zakona ¢.262/2006 Sb.zakoniku prace a zakona ¢.309/2006 Sb. o
zajiSténi podminek bezpecnosti a ochrané zdravi pifi praci, jejiz pfedmétem byla kontrola
praci s rizikovym faktorem fyzické zatéze hodnocené jako prace s ruéni manipulaci
s bfemeny.

Koncem listopadu byla provedena inspektory radiaéni ochrany SUJB kontrola
zaméfena na plnéni povinnosti stanovenych zakonem ¢.18/1997 Sb. — atomovy zakon a
vyhlaskou ¢.307/2002 Sb. o radiac¢ni kontrole véetné nakladani se zdroji ionizujiciho zareni.

Hodnoceni u prvnich tfech kontrol byla vyborna nebot jsme zakonnym pozadavkiim
plné vyhovéli. Posledni jmenovana kontrola nam ulozila odstranit drobné nedostatky
administrativniho charakteru.

Bc. Helena Hejdukova

reditelka pro oSetfovatelstvi
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Magdalena Kousalova

Cinnost naseho oddéleni se nijak nezménila. Provedeny prvni operace kfecovych zil
laserovou technikou. Dale pokracujeme pfi léceni defektu magot terapii. ZajiSténi pacientt s
defekty je na celostatni trovni. MUDr. Lenka Sedova slozila test z vSeobecné chirurgie (dfive
I atestace). MUDr. Lukas Mraka se chysta tento test vykonat zacatkem roku 2008.

V ¢ervnu probéhl harrachovsky chirurgicky kongres za ucasti japonskych kolegu,
v prosinci pak mezinarodni flebologicky kongres, na kterém se vyrazné podilelo naSe
oddéleni, jak odborné tak organizacné. VSichni Ucastnici byli velice spokojeni. Zaznély i
pfednasky naSeho oddéleni. DalSimi prednaSkami se presentovalo naSe oddéleni na
Pelhfimovskych dnech a na nadregionalnim seminafi chirurgické kliniky FN Hradec
Kralové.

Tyto pfednasky budou postupné publikovany v ¢asopise Ceské flebologie.

Dal$im nasim externim lékatem je Dr. Sulcova - plasticky chirurg z Homolky, ktera
provadi plastické operace dle vybéru pacientu..

Doc. Suchy a MUDr. Kolina nadale pracovali jako externisté naSeho oddéleni.
Spoluprace je velice dobra.

MUDr. Georgios Karadzos

primar chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet vykont 1285 1457 1145 818 787
SryPE 5
Vyuziti luzek v % 76,3 72,4 72,3 73,1 72,6
Primérna doba hosp. 6.3 57 5.7 6.0 6,17
Pocet hospitalizovanych 1498 1561 1549 1466 1429
Pocet amb. osetrent 10 038 10 517 10615 | 9290 | 9816
Sledované diagnozy
Dg. pocet | krvaceni |infekce rany| exitus
Apendix klasicky 57 0 11 0
Apendix laparoskopicky 14 0 2 0
zluénik klasicky 21 1 3 0
zluénik laparoskopicky 42 0 S 0
Krecové zily 344 0 33 0
kyla klasicky 130 0 18 0
kyla laparoskopicky 72 0 0 0
Operace cév 137 9 18 1
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Rok 2007 zahajilo interni oddéleni malovanim za plného provozu. V lednu na JIP a
gastroenterologické ambulanci, v inoru se postupné malovaly jednotlivé pokoje oddéleni B a
prostory interni a diabetologické ambulance.

V dubnu se uskutecnil odborny seminaf na téma: Czech register a Plavix v lécbé
AKS na internim oddéleni v Semilech (pfednaSejici Mgr. Bélik ze Sanofi-Aventis a prim.
Sabl). V tinoru probéhl tfeti cestovatelsky seminafr s pfednasSkou o USA (Dr.Nechanicky) a
Velké Britanii (Dr. Sabl). V dubnu byla zahajena klinicka studie GK2105255 zaméfena na
novy lék ovliviiujici hladinu krevniho cukru. V kvétnu nasledovala klinicka studie 1235-SR-
202-AF hodnotici Gi¢innost nového 1éku k ovlivnéni srde¢ni arytmie. 20. Cervence probéhlé
hasi¢ské cviceni v prostorach interniho oddéleni B se simulaci pozaru a evakuaci pacientu.
V fijnu se uskutecénil odborny seminaf s firmou Sanofi-Aventis na téma Novinky v 1é¢bé
clopidogrelem (Mgr. Bélik) a poznamky z kardiologického seminafe v Nice (Dr. Sabl ml.).
Rovnéz v fijnu byla zahajena klinicka studie zaméfena na selhani ledvin u nemocnych se
srdeénim selhanim. V listopadu probéhl 4. cestovatelsky seminaf (Dr. Noskova — vystup na
himalajskou osmitisicovku, Dr. Sabl — vystup na Monte Cinto).

Pocet ambulantnich a hospitalizovanych pacient byt stabilizovan, u hlavnich
endoskopickych vykonti doslo k mirnému nartstu.

Nové pristroje — dva no¢ni stolky pro JIP, kardiostimulator EDP 20/B firmy Biotronic
(68 899,50 K¢), Telesmart-H od firmy Medset pro 24-hodinové ambulantni monitorovani ekg
(243 139,- K¢).

Personalni situace 1ékaiti interniho oddéleni byla v prvnim pulroce stabilizovana. Od
pocatku roku byl nepfetrzité minimalné jeden z mlads§ich kolegti na povinné odborné stazi
v ramci pfipravy na atestaci. Dr. Nechanicky jedno odpoledne pracuje na interni ambulanci
v Zelezném Brodé. K 31.5. ukoncil spoluprici s nasim oddéleni MUDr. Richard Bina
z liberecké nemocnice, ktery u nas zajiStoval echokardiograficka vySetfeni. Této Cinnosti se
nasledné ujal Dr. Pavel Sabl ml. Tento lékaf rovnéz uvedl do ¢innosti novou vySetrovaci
metodu — 24-hodinové ambulantni monitorovani ekg. MUDr. Valek zacal GispéSné pracovat
v endoskopické ambulanci a rovnéz zahajil Skoleni v ultrazvukové diagnostice briSni krajiny.
MUDr. Sabl ml. v listopadu uspéSné zakoncil testem dvouleté zakladni predatestacni
vzdélavani.

V zafi rozSifily naSe fady absolventky prazské LF UK MUDr. Katarina Péolova a
MUDr. Lenka Vilcekova. K 22.10. ukonc¢il ptisobnost na naSem oddéleni MUDr. Jan Benia¢
a vratil se zpét na Slovensko.

Interni oddéleni pracovalo v roce 2007 v nasledujicim sloZeni:

MUDr. Pavel Sabl — primar

MUDr. Robert Nechanicky — zastupce primafe a vedouci lékat JIP

MUDr. Pavel Kratuk — diabetologie, lipidova poradna, interni ambulance

MUDr. Bronislava Matéjovska — gastroenterologie (avazek 0,8)

MUDr. Pavel Sabl ml. — zafazen do pfipravy na atestaci z kardiologie

MUDr. Jan Beniac¢ — zafazen do pfipravy na atestaci z kardiologie, ukon¢il k 22.10.
MUDr. Jan Valek — zatfazen do pripravy z gastroenterologie

MUDr. Katarina P¢olova — nastup 3.9.

MUDr. Lenka Viléekova — nastup 3.9.

Alena Lamacova — vrchni sestra

Jako problematicka se jevila pomérné velka cirkulace zastupujicich sester na JIP,
nebot jejich zasSkoleni a moznost samostatné zodpovédné prace je otazkou rokui, nikoliv
mésicti. Proto jsme pfivitali alespon c¢asteény navrat nasSich byvalych sester (vSechny
s nastavbou ARIP, pracuji na zachranné sluzbé). Od ledna na maly tvazek pomahaly
vykryvat pfeséasovou praci na JIP (s. Blazkova, s. Cechova, s. Kobrlova,s. Wittmayerova).

V listopadu vénovala jedna ze spokojenych pacientek vétsi financni ¢astku na provoz
oddéleni. Neprala si vSak publicitu a je uvedena pouze v nasich internich archivech.

MUDr. Pavel Sabl

primar interniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet endoskopickych 1254 969 1222 1189 1272
vykonu
Vyuziti lazek v % 75,28 73,6 76,2 74,3 75,0
Prﬂlmérné doba hOSp. 7.0 6.8 6.6 6.6 6.2
Pocet hospitalizovanych 1149 1148 1209 1191 1266
Pocet amb. OSetreni 8026 11 1279 9 581 11 185 11 470
(v¢.DIA)
) zména metodiky
Sledované diagnézy

Dg. pocet PTCA v LBCi perforace | Exitus

akutni IM 73 21 X 4
endoskopie 1272 X 0 0

Kozni oddéleni

Primaf: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Ivana Hokeova

Lékati: MUDr. Jifi Korda
MUDr. Renata Hartova
MUDr. Barbora Marcekova
MUDr. Martina Papcunarova

Kozni oddéleni a ambulance pecovalo o pacienty v celém rozsahu oboru dermatovenerologie,
ktery zahrnuje nejen ekzémy, lupenku, ale také infekéni onemocnéni ktze (rize, pasovy
opar, plisnova onemocnéni), kozni nadory a mnohé dalsi.

Nové pofizeny pristroj k mistni svétlolécbé se osvédcil.

V prazdninovém c¢isle casopisu praktickych lékait Medicina pro praxi byl otiStén prehledny
clanek MUDr. Strinclové ,Lymfedém a jeho 1écba“.

Z personalnich davodu jsme museli omezit ambulantni provoz — od srpna 2007 si na
naSem pracovisti snizil ivazek MUDr. Jifi Korda, v zafi odeSla na matefskou dovolenou
MUDr. Renata Hartova a v fijnu ukoncila pracovni pomér MUDr. Martina Papcunarova.

Obéma kolegynim na tomto misté dékuji za kvalitné odvedenou praci, vstficny
pfistup k nasim pacienttim a za milou kolegialni atmosféru.

MUDr. Jana Srinclova
primarka kozniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

2003 2004 2005 2006 2007
Vyuziti lazek v % 75,6 75.9 80,2 73.8 74,1
Primérna doba hosp. 14,6 15,0 15,6 14,26 14,04
Pocet hospitalizovanych 377 375 370 371 370
Pocet amb. OSetreni 2263 2105 3287 3728 3924
(pouze v nemocnici)

Sledované diagnézy

pocet| prim.doba |rehospi-

Dg. hosp. | hospitalizace | talizace Komplikace
krvaceni | infekéni | obéhové | exitus
Erysipel - A 46 51 15 1 0 0 0 0
Ulcus cruris -
L 97.1830,1870 48 21,5 2 0 1 3 0
Psoriasis - L 40 68 20,5 3 0 0 0 0

ORL oddéleni

Primai: MUDr. Zdenék Kucera
Vrchni sestra: Sarka Peskarova

Lékafi: MUDr. Radmila Zikmudova
MUDr. Igor Marek
MUDr. Jaroslav Pokorny
MUDr. Jaroslav Cerny
MUDr. Jana Martonova

Bézna ¢innost oddéleni béhem roku:

Oddéleni pokracuje ve svém trendu poskytovat péci na trovni soucasnych poznatku
v komplexnim spektru oboru ORL tj. 1é¢by chirurgické i konzervativni. Soucasné tomuto
trendu musi odpovidat i adekvatni materialni vybaveni, podléhajici normam Evropské unie.
Soucasti modernich pozadavku je oSetfovatelsky proces a akreditacni proces.

Oddéleni je zapojeno do spoluprace s klinickymi pracovisti, jak pfi vyuziti Spickové
diagnostické techniky, tak pfi feSeni zavaznych stavli (Praha, Hradec Kralové).

Pristrojové a technické vybaveni oddéleni nedoznalo zmén. Pribézné bylo vyménéno
a modernizovano nékolik zejména vysSetfovacich zafizeni, endoskopu.

Interiéry oddéleni a ltizkovych pokoju byly oziveny zdatilymi kresbami a malbami
semilskych Skolakll a gymnazistll, které jsme obdrzeli jako dar. Za iniciativu dékujeme pani
ucitelce M. Vanickové a I. Hlustikové (M.E.D. Centrum pro rodinu).

Vyznamnéjsi udalosti oddéleni (seminafe, publikace, studie):

V listopadu se nam uspéSné podarilo zorganizovat odborné setkani primait a
zastupcu Sesti ORL oddéleni a privatnich kolegti podhorského regionu ve Vrchlabi. Smyslem
pocinu je vytvofeni tradice a pokracovani v prohlubovani komunikace, véetné krajského
ORL oddéleni v Liberci.
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Personalni udaje:

V lékatském kolektivu s nastupem MUDr. Jaroslava Pokorného od tinora do privatni
praxe v Jilemnici, doSlo ke snizeni jeho tivazku. Ve stavajicim kolektivu byl pfesto udrzen
standardni chod oddéleni. Nepfetrzity provoz, tj. zabezpeceni UPS, byl zajistén jen pfi
znacéném vypéti, ocenéni patfi i ochotnym externim spolupracovnikim. V ¢ervenci jsme
pfivitali do kolektivu absolventku MUDr. Janu Martonovou. Uspésné se zafadila do oboru a
zhostila povinnosti sekundarniho lékare.

Pro zabezpeceni kontinua UPS jsme navazali spolupraci s dvéma novymi externisty:
MUDr. J. Hanackovou, MUDr. P. Strejckem.

V sesterském kolektivu jsme v inoru pfivitali posilu z chirurgického oddéleni, sestru

Mirku Dvotakovou, ktera se velmi odpovédné a spolehlivé zapracovala v ORL oboru.
Od bfezna jsme posilili o sanitairku Zuzanu Zakouckou.

Stiznosti a pochvaly:

Na oddéleni nam pacienti zanechali 37 zdafilych pochval.

Statisticky vyvoj

MUDr. Zdenék Kucera

primafr ORL oddéleni

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet vykonti 1 606 1272 858* 421 469
Vyuziti lazek v % 75,1 70,0 65,9 63,2 70,2
Primérna doba hosp. 3.9 3.7 3.4 3.6 4.2
Pocet hospitalizovanych 1349 1299 1254 1106 1094
Pocet amb. oSetreni 10 505 10 827 10 742 10 981 9675
(pouze v nemocnici)
* zména metodiky vykazovani
Sledované diagnozy

Dg. pocet | krvaceni| infekce | exitus

zavedeni drenaze 0 0 0 0
plastika boltcti 0 0 0 0
septoplastika 0 0 0 0
funkéni endoskopicka chir. 0 0 0 0
tonsilectomia 1. utr. 2 2 0 0
tonsilectomia 1. sin.seu dx. 0 0 0 0
adenotomia endoscopicka 2 1 0 0
laryngoscopia pfima 0 0 0 0
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Ortopedické oddéleni

Prima#: MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Jaroslava Krapkova

Bézna ¢innost oddéleni béhem roku:

Z hlediska provozu a lokalizace oddéleni beze zmén, pocty ortopedickych a
traumatologickych operaci mirné navySily. U operaci umélych kloubnich nahrad pfevazuji
pocty mirné ve prospéch kycli. To je v pfimé souvislosti se zavadénim novych technologii a
principti. NaSe ortopedie ma v CR primat v operativé novou miniendoprotézou Proxima.
Velmi dobré prvni vysledky byly prezentovany u ,kulatého stolu“ v belgickém Aalstu v lednu
2007 (MUDr. Durda), dalsi pak formou pfednasky v bfeznu 2007 ve Znojmé
(MUDr.Hamiikova) a zejména pak na kongresu EFORT v italské Florencii v kvétnu 2007
(MUDr.Hamiikova). Kone¢né byla tato technika zpracovana formou retrospektivni studie a
publikovana ve 4.¢isle casopisu Ortopedie. NaSe ortopedie je na 5. misté v Evropé
v operativé touto technikou a prvni v CR. Dosavadni vysledky se jevi jako dokonalé.

V roce 2008 chceme dalsi vysledky prezentovat na Narodnim kongresu v Praze a pak
také na kongresu SICOT v Ciné. Dale byly provadény operace jak standardni technologii,
tak i miniinvazivnimi pfistupy, operace resurfacingem ASR. Do praxe byla zavedena nova
modularni endoprotéza Profemur fy Wright.

U resurgacingu a operaci TEP kolen se vykon provadi jak klasickou technikou, tak
stale ¢astéji za pomoci komputerové navigace Ci De Puy a nejnovéji i Stryker. NaSe kmenova
navigace fy Aesculap byla upgradovana a muze tak byt uzita nejen u TEP kolene, ale i ky¢li,
plastik zkfizenych vazii, u osteotomii.

Byly také provedeny 2 Spickové totalni ndhrady ramen technikou fy De Puy a SMR fy
LIMA. Jako velmi pozitivni a ekonomicky usporné se jevi pravidelné pouzivani krevniho
rekuperatoru OrtoPAT, ktery minimalizuje krevni ztraty a vykony takto zleviuje. Prvni
vysledky byly jiz prezentovany na ortopedickém sympoziu v Litomeficich, pripravujeme
prezentaci v ¢asopise Ortopedie. Jsme prvni a zatim jedina ortopedie, ktera tento pfistroj
standardné pouziva. K plné spokojenosti funguje kostni banka, bez niz bychom si slozité
revizni operace mohli jen tézko predstavit. Instrumentafky salu B jsou v téchto novych
technologiich pravidelné pro§kolovany, stejné jako sestry JIP v obsluze krevniho
rekuperatoru. Personalni situace na oddéleni je stabilni.

Vyznamnéjsi udalosti oddéleni: (seminafe, publikace, studie)

Aalst / Belgie / - TEP Proxima — MUDr. Durda

Znojmo - ort.kongres — TEP Proxima — MUDr. Hamftikova

Florencie — EFORT — TEP Proxima — MUDr. Hamfikova, MUDr. Durda
Rim - konference Profemur — MUDr. Jodas

Orlando - current concept — MUDr. Jodas

Personalni tdaje: (pfichody, odchody atestace)

MUDr. Gebauer - specializacni kurzy pfed atestaci II. st. ortopedie

MUDr. Dalibor Durda

primaf ortopedického oddéleni
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Statisticky vyvoj

2003 2004 2005 2006 2007

Pocet vykont 1155 1090 937 936 867
Vyuziti lzek v % 73,1 74 71,2 74,5 69,4
Primérna doba hosp. 7 4 75 76 75 6.9
Pocet hospitalizovanych 1123 1188 1071 1158 1125
Pocet amb. Osetfenych 12 811 11 466 11 622 12 030 11 603
(pouze v nemocnici)

Sledované diagnézy

infekce obéhové

Dg. | pocet prum.doba hosp. rany komplikace rehospitalizace | exitus
THA 97 13,00 0 3 0 0
MIS 0 0 0 0 0 0
TKA 82 12,98 0 2 0 0
HAP 0 0 0 0 0 0
LCA 13 4,77 0 0 0 0

THA - totalni nahrada kycelniho kloubu

MIS - miniinvazivni totalni nahrada kycle

TKA - totalni nahrada kolenniho kloubu

HAP - castec¢na nahrada kolenniho kloubu

LCA - predni zkfizeny kolenni vaz
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

V roce 2007 zajiStovalo naSe oddéleni veSkeré druhy anesteziologické péce pro
operacéni i neoperacni obory nemocnice, véetné konzilidrnich sluzeb. Poskytovany byly
anestezie pro operacni vykony - celkové i regionalni, dale pro bolestiva vySetfeni
(kolonoskopie, gastroskopie) a zakroky (el. kardioverze). ZajiStovan byl téz anesteziologicky
dohled pfi potencionalné rizikovych vySetfeni ¢i pfi menSich zakrocich u rizikovych
pacientu.

Personal ARO se zucastiioval odbornych seminaiti a §koleni, MUDr. Vasak pfipravil
odborné sdéleni (kazuistika) pro krajsky seminaf. Bylo provedeno proskoleni vSech
zdravotnickych pracovnikli nemocnice v resuscitaci po teoretické i praktické strance
(MUDr.Vasak, MUDr. Tauchmanova).

Pristrojové vybaveni bylo doplnéno o dalsi dva monitory Datex a dva analyzatory
anestetickych plynti, ¢imz jsme docilili toho, Ze mame jiz vSechny tfi operacni saly vybaveny
kompletni a kompatibilni monitoraci pro nase pacienty. Do provozu byly uvedeny dva
piistroje pro rekuperaci krve — OrthoPat a HaemolLite. Bylo zfizeno jedno dospavaci ltzko
predevsim pro ORL pacienty na sale ,,A“.

MUDr. Tauchmanova a MUDr. Valentova tispéSné slozily atestaci z oboru ,Paliativni
medicina a lé¢ba bolesti“. MUDr. VasSak stale v pfipravé k atestaci z oboru AR, soucasné se
podili na anesteziologickych sluzbach MMN Jilemnice. MUDr. Tauchmanova a MUDr.
Valentova maji c¢asteéné tvazky u ZZS LbK. Jako externista i nadale vypomaha v ramci
pohotovostnich sluzeb MUDr. Rutkay. Sestra Spidlenova byla pfevedena z ambulance
bolesti k dospavacimu ltzku. V tomto roce nedos§lo k personalnim zménam u lékafu ani
sester.

Stran komplikaci v roce 2007 doslo k jednomu tmrti na op. sale pro nezvladnutelné
obéhové selhani.

MUDr. Jaroslav Krticka
primaf ARO oddéleni

Vykony
2003 2004 2005 2006 2007

Celkové anestézie 1393 1 509 1444 1199 1301
Spinalni blok a periferni blok 975 892 771 894 872
Akutni - ve sluzbé 98 112 135 133 131
Celkem podanych anestézii 2 466 2 513 2 350 2 226 2173
Invazivni vykony v ambulanci 292

) 215
bolesti
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Oddéleni klinickych laboratofi

Primar: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta HlouSkova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfizni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfizni odbéry krve. Je zajiSténa nepretrzitd pohotovostni
sluzba.

Od listopadu provadime na imunoanalyzatoru Axsym firmy Abbott vySetfeni
aktivniho vitaminu B12 (holotranskobalaminu) a kyseliny listové (folatu), od tinora 2007
vySetfeni a-CCP (anti-cyklicky citrulinovany peptid) pro dg. revmatoidni artritidy. Nadale se
rozviji mikrobiologicka diagnostika vcetné kontrol sterilizatort (navrat MUDr. Hedvicakové
z MD na c¢astecny uvazek).

Koncem roku 2006 byla podepsana kupni smlouva na mocovy analyzator Laura
firmy Lachema-Pliva, od ledna mame k dispozici novy hematologicky analyzator Celltac F
(Nihon Kohden), umoznujici méfeni kromé zakladniho krevniho obrazu i 5-ti populac¢ni
diferencial leukocyti. V prosinci 2007 doS§lo k vyméné pocitacového serveru a byla
podepsana smlouva na koagulometr ACL 9000.

Dne 26.4.2007 probéhla na oddéleni nasledna kontrola spravné vyrobni praxe
autotransfazi s celkovym hodnocenim 1; spliujeme tedy podminky spravné vyrobni praxe
podle vyhlasky ¢. 411/2004 Sb. a podle Pokynu pro spravnou vyrobni praxi.

Spolupracujeme s internim oddélenim na mezinarodnich klinickych studiich
Cardiome, STEP, MATRIX a DISPERSE 2 a PHAMOS.

Oddéleni je solidné pfistrojové vybaveno, postupné bude nutno starnouci pfistroje
(Astrup) a vypocetni techniku obménovat.

Personalni udaje: 2 dvouatestovani VS, 6 laborantek (z toho 3 s atestaci) a 1 NZP.
Dne 14.7.2007 odesla do starobniho dichodu uklizecka p.LibuSe Novakova a misto ni
nastoupila p.Alzbéta Dvorakova.

RNDr. Jifi Jina

primaf oddéleni klinickych laboratofi

Vykony
2003 2004 2005 2006 2007

Biochem. a hematol. vys. 637 387 | 658 644 634 530 606 728 | 623058
Krizové zkousky 887 941 963 1226 1040
VySetteni krev.skupiny 688 689 618 657 615
Autotransfize 60 84 101 72 40

Vys. klin.mikrobiologie 16 437 13 707 14 064 12 704 13496
Celkem 655459 | 674 065 650 276 621 387 | 638249
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Radiodiagnostické oddéleni

Primaf : MUDr. Hana Kralickova
Vedouci RTG asistent: Jifi Doubalik

RDG pracovi§té Nemocnice v Semilech splnuje vSechny zakonné pozadavky, kladené
na pracovis§té provadéjici lékaiské ukony spojené s ozafenim pacienta a je vybaveno
potfebnym technickym zafizenim i ochrannymi pomutickami proti vlivu RTG zareni. Oddéleni
provadi vesSkera zakladni skiagraficka vySetfeni, predevSim skeletu.

Za asistence oddéleni ARO vySetfeni urogenitalniho systému pro urografickou
ambulanci. Pod skiaskopickou kontrolou fistulografie a zavadéni sond. Z ultrazvukovych i
Casové a odborné narocnéjSi dopplerovska vySetfeni cév a tepen. Skiagraficky provoz
oddéleni zajiStuje bezproblémové nepretrzitou pohotovostni sluzbou. Ultrazvukova vySetfeni
zajiStovana v pracovnich dnech po predchozim telefonickém objednani. V pondéli, utery a
ve ¢tvrtek vzdy v uréenych odpolednich hodinach ¢tyfmi externimi lékafi.

Personalni tdaje: Primafka oddéleni MUDr. Hana Kralickova uvolnéna pro vykon
vefejné funkce, smluvné zajiSténa pouze na jeden den v tydnu (pfevazné patek). MUDr. Olga
Tvrdonova- diichodkyné, pouze popisy snimkd na 0,2 tvazku. MUDr. Jana Veldova z MD
jeden den v tydnu- stfeda. K 31.12.2007 MUDr. Veldova ukoncila pracovni pomeér. 5 RTG
asistentt: Jifi Doubalik, Olga Kousalova, Katefina Vejnarova, Pavel Vitula a Zdena Simova-
od listopadu na MD. Odchodem MUDr. Veldové oddéleni postrada perspektivni a
spolehlivou lékarku. UZ vySetfeni v souvislosti s jejim odchodem budou castec¢né feSena
patym externim lékafem, jehoz jiz vedeni nemocnice zajistilo. Oproti roku 2006 doS§lo
k mirnému navyS$eni vykont u obou sledovanych vySetfeni.

v.z. Jifi Doubalik
vedouci laborant

Vykony

2003 2004 2005 2006 2007
RTG vysetfeni 22431 |15416 [15708 [17074 |17 635
Ultrazvukova vys. 4 849 4 070 2756 | 2754 [2936

Operacni trakt

Vedouci lékai: MUDr. Petr Krticka
Vedouci sestra operacnich sali: Eva Kadlecova

Rok 2007 se nesl ve znameni komplikaci se sterilizatory. Bez problému da se fici byl
nejnovejsi sterilizator Getinge na sale B, dva star§Si na salech A a C se potykaly
s funkénosti. Nékdy lépe nékdy hutfe vychazely testy. Proto po vyCerpani vSech revizi a
moznostech sefizeni byl vyfazen sterilizator na sale C, na prelomu roku 2007/08 pak i na
sale A. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velkou investici, bylo rozhodnuto, ze se pofidi
v nasledujicim roce jiz jen jeden sterilizator na sal A tak, aby se mohl pouzit i pro ostatni
saly a doplni se instrumentarium na sale C, ¢imz se objem investic snizi.

Béhem prazdnin odesla na matefskou dovolenou Markéta Vrabcova bylo tudiz nutné
hledat rychle ndhradu. Od zafi nastoupila Helena Buckova, ktera se jiz na sale v minulosti

Po dlouhodobé neschopnosti po turazu kolene se vratila zpét sestra Sona
Reznickova, ¢imz byl opét naplnén stav sester a personalni situace se stabilizovala.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékaf OT
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Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkulozy a respiracnich onemocnéni
Lékai: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Jana PoSepna

Logopedicka poradna
Dipl. logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf

Lékaf: MUDr. Regina Stukova

Sestra: Dagmar Havlickova
Véra Budinova

Ordinace praktického lékafe
Lékafr: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékaf: MUDr. Pavlina Hodikova
Vedouci fyzioterapeut: Be. Barbora Safafova

Urologicka ambulance

Lékaf: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Jana Polachova
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IV.

Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaju

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet oSetfovacich dnti 36 835 36 047 34 940 34 624 | 34 181
Pocet hospitalizovanych pacient 5388 5468 5 346 S 150 5175
Vyuziti Iizek ve dnech 261,4 255,7 247,8 245,6| 242,4
Vyuziti lazek v % 75,08 73,3 73,2 72,5 72,3
Primeérna oSetfovaci doba 6,84 6,59 6,54 6,72 6,61
% uzavienych ltzek 4,68 4,66 7,25 6,94 8,09
Pocet ambulantnich oSetfeni 59 548 63 856 53 630 63 250 | 68 704
Pocet operacnich vykont 4 046 3 889 2 940* 2177%| 2123*
*zmény ve vykazovani — viz oéteni
Pocet luZek podle odbornosti k 31.12.2007
Oddéleni Interni  Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem
Pocet 1izek 30 35 35 20 21 141

Primeérna oSet fovaci doba a wyuziti | Gzek
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PIlnéni rozpoctu k 31.12.2007 (v tis.K¢)

Skutecnost % Index
plnéni
k 31.12.07 rozp. r. 07/06

Naklady:
Nakupy 49173 102,7 1,13
z toho: 1éky 1) 9207 107,6 1,22

SZM 24157 105,2 1,14

energie 5149 87,1 1,02
Sluzby 7220 91,3 1,06
z toho: udrzba a opravy 1011 67,4 1,19

cestovné 239 95,6 1,34

stravovani,vratn. 861 96,0 1,03
Dané 2) 542 55,3 0,58
Finanéni naklady 2) 1358 124,3 2,11
Odpisy 7867 85,1 0,61
Vécné naklady celkem 66161 98,6 1,02
Osobni naklady 72913 95,3 1,01
z toho: pojisténi 18647 95,8 1,02
Neinvesti¢ni naklady 139073 96,8 1,01
Vynosy: 3) 139827 104,1 1,02
Hospodaisky vysledek 754 X X
Investi¢ni naklady 2530 97,3 0,61

Poznamky:

1) Zména zptsobu financovani nékterych skupin 1€kt

2) DPH, zména metodiky

3) Ve prospéch uictu 648 na konci roku snizen fond reprodukce majetku nekryty finanénimi prostfedky podle §34

odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. ve vysi 7867 tis.K¢

Stav na béZnych acétech a vyse pfispévku k 31.12.2007

tis. K& Index 07/06

Zustatek béznych ucétt k 31.12.2007 7860 0,69
Platba za AA ") 1075 0,58
Prisp.na onkologicky registr (plac.sl.) 0 X (-83)
Prispévek na oSetf.os.pod vl.alkoholu ") ")
Prispévek zfizovatele na provoz 30 0,05
Prispévek ze SR na pracovni mista 128 1,39
Prispévek zfizov. na investice 2100 2,10
Prispévek LbK na investice ™ 0 X (-940)

*)  Nemocnice zajiStuje provoz akutni ambulance, soucasti i pfispévek na zvySené naklady na oSetfeni

osob pod vlivem alkoholu
**) Liberecky kraj (resort zdravotnictvi)
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Vyvoj naklada a vynosu v (tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Spotfebované nakupy 41 199 40 458 39 632 43 555 49 173
Sluzby 9931 9 253 6 007 6 781 7 220
Osobni naklady 70 584 66 830 68 431 72 304 72913
Odpisy 9 842 12 033 12 779 12 823 7 867
Ostatni naklady 796 603 1736 1 581 1900
Naklady celkem 132352 129178 128 585| 137 044 139073
Vynosy od zdravotnich pojist. 106 474 102890 111483| 118430 123 887
Ostatni vynosy 9 437 21 863 17 102 18 614 15 940
z toho 1.648 (FR) 9 372 5543 6611 7 867
Vynosy celkem 115911 124 753 128 585| 137 044| 139 827
Hospodarsky vysledek -16 441 -4 425 0 ) 754

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Léky (koef. r.2007/r.2006: 1,22) — vysoky narust, souvisi pfedevSim s pfesunem ¢asti lékt
do lonska predepisovanych na recepty do 1ékt pofizovanych nemocnici na zadanky (ONKO)
a v men$i mife se zdrazenim.

Krev (0,81) — po lonském vyrazném nartstu uklidnéni, ve vétSi mife vyuzivany
autotransfaze.
SZM (1,14) — nartst souvisi zejména se zménou struktury operovanych pacientt v posledni

tfetiné roku v chirurgickych oborech. Caste¢né ovlivnéno ,vysokym zajmem pacientd pied
zavedenim poplatk“.

Potraviny (1,04) — vysoky cenovy narust ve druhé poloviné roku se podatilo udrzet
v prijatelnych mezich.

Pohonné hmoty (0,92) — vyfazeni dodavkového vozidla, jen dil¢i vypadky el. (dieselagregat) .

VSeobecny a udrzbatrsky material, DKP (1,31) — ovlivnil zejm. nakup posteli pro JIP
CHIR+ORT a zdrav. pfistroju.

Pradlo (1,39) — po pfedchozich Gispornych letech nutné dovybaveni, pofizeni pocatecni sady
jednorazového obleceni a rousek (hygienické predpisy).

Knihy (1,09) — po loiském mirném poklesu opét oziveni — vzdélavani lékatt.

Energie (1,02) — uspory plynu diky mimofadné pfiznivym klimatickym podminkam, mirné
snizeni spotfeby elektfiny a vody. Cenovy nartist vSak nebyl zcela kompenzovan. NejvysSsi
zmeéna je u nakladu za vodu — po napojeni na méstskou kanalizaci hrazeno i sto¢né.

Sluzby (1,06) — zvySeni objemu udrzby, nartst vétSiny dodavatelskych sluzeb. Nartst
najemného zpusobilo m.j. rozSifeni lékafskych pracovist v Zelezném Brodu. ZvySené
naklady na cestovné — souvisi zejm. se vzdélavanim zdravotniku.

Osobni naklady (1,01) - po lonském mirném ,nadechnuti® po razantnich uspornych

opatfenich v pfedchozich dvou letech opét stagnace plati. Pfitom vznikaly dalsi komplikace
s omezenim moznosti prescasové prace.

Dané a poplatky (0,58) — zatizeni nemocnice DPH. Vliv metodické zmény - pfesun
neuplatnéné DPH do ostatnich nakladu.

Ostatni naklady (2,11) — metodicka zména — viz dané a poplatky.

Odpisy (0,61) — Ocekavané snizeni (plné odepsan jiz néktery majetek pofizeny pfi
rekonstrukci a modernizaci nemocnice).
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Celkové jsou neinvesti¢ni naklady proti lonskému roku i pfes vyrazny naruast cen nékterych
komodit (energie, 1éky a SZM, PHM, potraviny, sluzby) vyssi pouze o 1%. Pokrac¢uji tisporna
opatfeni. Ta vSak jsou prakticky vycerpana a do budoucna jiz nelze poécitat s takovouto
stagnaci pfi ,cenové nepiatelském okoli“.

Vynosy:

Od zdravotnich pojiStoven (1,05). Neni ovSem provedeno zucétovani této zalohové castky.

Ostatni vynosy — pokracovalo snizeni vynosU za zajiStovani ZZS i provozni dotace od
zfizovatele (pfesun na investi¢ni dotaci) a od Libereckého kraje na akutni ambulanci a
zvySené naklady spojené s oSetfovanim pacientti pod vlivem alkoholu (pfechod z fakturace
sluzby na dotaci a zaroven snizeni). Mirné narostla dotace na pracovni mista od uradu
prace. Klesaji nadale trzby za pfimo placené zdravotnické sluzby (zejm. v souvislosti

s prijetim do EU).

Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.2003 |k 31.12.2004 |k 31.12.2005]k 31.12.2006 |k 31.12.2007
STALA AKTIVA 39 296 331 490 320 848 335 670 330 698
dlouhodoby nehmotny majetek 1962 2 004 2 154 2 154 2193
opravky k DNHM -1 872 -1 962 -2 023 -2 074 -2 150
dlouhodoby hmotny majetek 113 744 428 240 425 908 439 477 443 190
opravky k DHM -74 538 -96 793 -105 191 -103 887 -112 535
finanéni investice 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 23 830 22 405 29 431 29 320 25 602
zasoby 2 389 2273 1322 1264 1101
pohledavky 13 440 14 658 17 138 14711 16 254
finanéni majetek 7 946 5441 10 800 13196 7924
prechodné Ucty aktivni 55 33 171 149 323
Uhrn aktiv 63 126 353 895 350 279 364 990 356 300
Pasiva k 31.12.2003 |k 31.12.2004 |k 31.12.2005]k 31.12.2006 |k 31.12.2007
VLASTNI ZDROJE 36 795 325 649 320 928 338 194 333126
majetkové fondy 38131 331 606 321 615 334 686 330411
finanéni fondy 15 105 2 408 7678 11 873 10 326
hospodéisky vysledek -16 441 -8 365 -8 365 -8 365 -7 611
z toho: HV bézného cet.obd. -16 441 -4 425 0 0 754
neuhraz.ztrata min.let 0 -3 940 -8 365 -8 365 -8 365

ClIzI ZDROJE 26 331 28 246 29 351 26 796 23 174
rezervy 0 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 26 306 28 234 26 936 25 658 22 732
bankovni vypomoci a pljcky 0 0 1000 0 0
prechodné Ucty pasivni 25 12 1415 1138 442
Uhrn pasiv 63 126 353 895 350 279 364 990 356 300
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