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IL.

Slovo reditele

Cely rok kromeé jiz takika tradiénich nedohod kolem financovani byl poznamenan
diskuzemi o novém zakoné o zdravotnickych zafizenich a bohuzel v celé kauze se odrazil i
predvolebni boj. Na sklonku volebniho obdobi byl odsouhlasen kontroverzni zakon o
neziskovych zdravotnickych zafizenich. Na tuto formu méla byt pfevedena vétSina
stavajicich ZZ. Zakon znamenal jistotu smluvnich vztaht s VZP, mnohem vét§i vefejnou
kontrolu cestou dozorcich rad. Na druhé strané MZd a ZP mély urcit rozsah péce, avSak
veSkera odpovédnost zlstala na vedeni ZZ. Na popud poslanecké aktivity kratce ptred
koncem roku tustavni soud zru$il zasadni paragrafy, takze nemuselo k pfevodu dojit. Navic
celé hospodafeni ZZ by se vyznamné prodrazilo dal§imi vyvolanymi naklady. Pfestoze byl
cely prevod prispévkové organizace na nestatni Gstavni zdravotnické zafizeni nejen formalné
pfipraven, na poslednim jednani zastupitelstva bylo od pfevodu upusténo. Ustavni soud
zru§il paragraf o povinnosti pfevodu. ,VySel tak vstfic“ vSem opodstatnénym namitkam
proti zakonu. At se tykalo financovani, odpovédnosti vedoucich pracovnikll, nedofeSenosti
nékterych formalnich i praktickych otazek fungovani nového typu organizace.

Vyhlaska o uhradach na prvni pololeti byla novelizovana, takze Uhrada na kazdé
¢tvrtleti méla probihat jinak. Navic i vyklad vypoctu rtiznych zdravotnich pojiStoven byl
rizny, ¢imz doslo ke zmatkiim. Nicméné thrady za zdravotni péci se minimalné zvedly proti
pfedchozim roktéim, ¢imz byl alespon zcasti feSen veSkery narust. Ze zakona byly opét
navySeny mzdy, stouply ceny energii o desitky procent.

Zdravotnictvi se stalo velmi dobrym tématem béhem pfedvolebniho boje, coz samoziejmé
nikomu neprospélo a zamezilo se tak dobrat funkénimu systému.

Vedeni nemocnice bylo nadale vedeno cestou tispornych opatfeni. Probihaji pravidelné
schliizky vedeni nemocnice s vedenim oddéleni. Zakonné navySeni tarifi bylo pfevedeno do
hmotné zainteresovanosti.

ZvySenou mérou byla kontrolovana oddéleni, predev§im organizace a pocet velkych
operacnich vykonu na ortopedickém oddéleni, byla vyznamné sledovana preskripce na
recepty.

Vykonnost nemocnice byla standardni, v porovnani se srovnatelnym obdobim doSlo
k mirnému poklesu vykonnosti — viz tabulky. VZP bylo vyuc¢tovano 2.pololeti 2004 a
nemocnice obdrzela doplatek 180 tis. K¢.

Tak jako v uplynulém roce ziskala nemocnice dotaci od zfizovatele 1 milion korun
na provoz a 1 milion korun na investice, dale 960 tis. od krajského ifadu na investice.

V ramci pilotniho projektu kraj financoval program Mark Q, ktery ma informovat o
vykonnosti a vytizenosti oddéleni. Bohuzel vysledky nejsou uspokojivé.

Z vétSich investic byly zakoupeny monitory na chirurgickou JIP, gastroskop,

doplacena rentgenka a RTG ovlada¢. Byl modernizovan a roz§ifen kamerovy systém
k ostraze nemocnice. V fijnu byla nemocnice napojena na vefejnou kanalizaci a byla
zlikvidovana ¢isticka odpadnich vod.
V prvnim pololeti navstivili nemocni dva vzacni hosté. 25. dubna hejtman Libereckého kraje
Petr Skokan. 3.kvétna ministr zdravotnictvi MUDr. David Rath. Oba politici si prohlédli
nemocnici, stravili nékolik desitek minut v diskuzi s nékterymi vedoucimi pracovniky. Oba
vyjadfili upfimny podiv nad ttulnosti a pfijemném prostfedi semilské nemocnice.

V jarnich mésicich probéhla opét anketa spokojenosti pacienttl a zvlastni anketa na

kvalitu stravovani. Nebyl patrny zfetelny posun at pozitivnim nebo negativhim smérem,
chronicky - jako ve vét§iné ostatnich zdravotnickych zafizenich - byly jednotlivé
pfipominky ke stravé, dennimu rezimu a informacim. Byt s teplotou, sloZzenim a mnozstvim
stravy bylo takfka 90% pacient spokojenych.
Sestra L. Buriankova pokracovala v organizaci akredita¢niho fizeni. Byla revidovana jiz
zhotovena pravidla a zacala systematicka prace na dalSich. V pribéhu roku byly aplikovany
nové predpisy a vyhlasky, vyznamnym zptsobem stoupla administrativa zdravotnickych
pracovniki pfi evidenci vykonu, sledovani diagnéz, souhlasti s vykonem a podobné. Na
druhé strané tyto kroky béhem tvorby standard® odhali nékteré chybné postupy a v pripadé
stiznosti ¢i soudniho sporu se zvySuje ochrana zdravotnickych pracovniku.



Vedeni nemocnice usporadalo tradi¢ni jarni a podzimni setkani zaméstnanctl, kde byli
pracovnici informovani o hospodafeni a dal§im vyvoji nemocnice.

Ctyfikrat probéhlo jednani Dozoréi rady, ktera schvalila hospodafeni roku 2005,
projednala nékteré provozni problémy a vyjadfila souhlas s vyhledem a provozem pro rok
2006. Nadale pravidelné projednavala novinky i provozni problémy nemocnice. Na podzim
byla Dozoré¢i rada doplnéna o Mgr. Haase a sestru Janu Sevcu.

Dale bézi dva soudni spory o ndhradu Skodu. Jedna opravnéna stiznost na chovani
lékate byla projednana, a lékar byl kazensky potrestan.

Pocatkem cervna probéhly jubilejni X. Harrachovské chirurgické dny, nad kterymi
prevzal patronat hejtman Libereckého kraje. Akce byla ispéSna, vétSina ucastnikt odjizdéla
s tim, ze se jisté uvidime pfiSti rok. Na podzim pod hlavickou ortopedického oddéleni
probéhl 5.celostatni ortopedicky kongres, téz s velmi pfiznivym ohlasem.

MUDr. Petr Krticka

feditel Nemocnice v Semilech



Dozorcéi rada

Dozor¢i rada pracovala v roce 2006 v nasledujicim slozeni :

Simek Vladimir - pfedseda DR — zastupce zfizovatele, mistostarosta MéU Semily
Ing.Karmaskova Lidmila — tajemnice — zastupce ob¢anti

Ing.arch.Blazkova Véra — zastupitel mésta Semily

Vinczeova Irena — zastupce ob¢anti

MUDr.Navratil Josef — zastupce 1ékaiti

MUDr.Sabl Pavel — zastupce zaméstnanctu NsP Semily

Dozor¢i rada se v roce 2006 schazela v souladu s planem ¢innosti a to ¢tvrtletné. V priabéhu
roku nedo$§lo k podstatnym vykyvim v hospodafeni organizace, naopak se podaftilo
stabilizovat a zlep§it finanéni situaci nemocnice.

Dozor¢i rada zejména kladné hodnoti snizeni platebni neschopnosti a to z 20-ti mésict roku
2005 na 10 mésicu v roce 2006.

Dozor¢i rada na svém zavérecném hodnoceni hospodarskych vysledki za rok 2006
konaném dne 20.bfezna 2007 podrobné zhodnotila ,Vyroéni zpravu za rok 2006,, a vyslovila
souhlas s vysledky hospodafeni a zpravou o ¢innosti za rok 2006.

Dozor¢i rada se mna svych jednanich zabyvala nazory pacienti na lékarskou péci, na
stravovani apod., vCetné stiznosti pacientti. Clenové DR provedli vlastni Setfeni v oblasti
stravovani.

Pro rok 2007 doporucuje zvySit vykonnost nékterych oddéleni a maximalni pozornost
vénovat vztahu mezi personalem a pacienty.

Vladimir Simek
predseda DR



II.

Ekonomika a sprava

A/ Hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Pro uhrady zdravotnich pojistoven za I.pololeti vydalo MZd CR vyhlasku, aby ji za ¢tvrt
roku novelizovalo, ¢imz vznikla nepfehledna situace. Zmatek zvySovalo i to, Ze zdravotnictvi
se stalo pfedvolebnim kolbistém mnoha zajmovych skupin. Uhrady pro druhé pololeti byly
mezi pojiStovnami a zdravotnickymi zafizenimi dojednavany cely podzim, protoze podminky
nebyly stanoveny ani v fadném dohodovacim fizeni, ani vyhlaSkou. Nemocnice za cenu
pokracujiciho snizovani nakladli, zejm. osobnich, dale mirné zlepSovala svou ekonomickou
situaci po neblahém vyvoji druhého pololeti r.2003. Pfipominam, ze vétSina srovnatelnych
nemocnic (byvalych okresnich) byla na pfelomu r. 2003-4 ,oddluzena“ ¢astkami desitek
miliont korun; semilskd nemocnice — jako méstska — nikoli. Dik patfi zfizovateli za jeho
skromnou finanéni pomoc a zejména zaméstnanclim za piekonavani kritického stavu
zdravotnictvi.

Od ledna byla nafizenimi vlady provedena Uprava tarifnich plati zdravotniktl. Tradi¢né
nebyly feSeny zdroje pro takové opatfeni. Podle kolektivni smlouvy na rok 2006 a vnitfni
platové smérnice byl nart@ist platl pfesunut do proménlivé slozky (Y2 do osobni hmotné
zainteresovanosti, 2 do hmotné zainteresovanosti oddéleni). To po vice nez dvou letech
umoznilo obnovit hmotnou zainteresovanost na vysledcich a kvalité zdravotni péce oddéleni.

Kromé nartstu platd vzrostly nejmarkantnéji ceny energii: plynu o bezmala 50%,
elektrické energie o 20%, vody témeér o 9%.

Uhrady za zdravotni pécéi se po dvou letech alespon o malo zvedly, coz ztlumilo dopad
vySe uvedeného nartistu nakladu.

Razna usporna opatfeni provazi i pfisnéj§i a castéjs§i kontrola vysledkl jednotlivych
oddéleni. V L.pololeti nebylo povoleno rozSifeni sluzeb ortopedického oddéleni a ambulance
bolesti. Zatézujici je také vychova mladych odbornikii.

Nemocnice se zapojila do krajského projektu sledovani a hodnoceni hospodafeni a
vykonnosti prostfednictvim systému MARK Q*. Jeho efektivnost se dosud vyraznéji
neprojevila.

Zmatek do fizeni i financovani vnesl zakon ¢.245/2006 Sb. o vefejnych neziskovych
Ustavnich zdravotnickych zafizenich a o zméné nékterych zakonu, podle kterého se méla
Nemocnice s poliklinikou v Semilech ke konci roku stat vefejnym neziskovym ustavnim
zdravotnickym zafizenim (v.n.0.z.z.). Diky rozhodnuti Gistavniho soudu o zruSeni nékterych
ustanoveni tohoto zakona, bylo prozatim od zmény pravni formy upusténo. Predpokladana
transformace a jeji nasledné neuskuteénéni pfineslo urcité ekonomické komplikace.

Nemocnice se od loniského roku stala platcem DPH. Vliv na hospodafeni nemocnice neni
piili§ vyznamny, nékteré poskytované sluzby to vSak prodrazilo. ZvySila se ale vyrazné
administrativni naro¢nost zpracovani i¢etnictvi a danovych dokladti.

Perspektivy:

Nemocnice bude dale fungovat jako prispévkova organizace. Zména ,za kazdou cenu® na
jiny pravni typ neni do vyjasnéni zakonu, popf. zmény vnéjSich podminek, potfebna. Nadale
bude vyuzivana hmotna zainteresovanost k prosazovani t¢elného a hospodarného vyvoje
poskytovanych zdravotnickych i dal§ich sluzeb. V r. 2007 se ocekavaji vybérova fizeni na
poskytovani lizkové a ambulantni péce (predpokladana spoluprace s Jilemnici).



Zustavaji omezeny investi¢ni aktivity vyjma feSeni havarijnich stavil a nutné obmény
pfistrojového vybaveni. Pfednostné budou vyuzivany dotace. Pokracuje priorita postupného
zkracovani lhut splatnosti faktur dodavateldim a alesponn mirného zvySeni odmén
zaméstnanctim.

Souhrnny prehled hospodareni za rok. 2006 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 132178
Vynosy hlavni ¢innosti 131897
Ztrata z hlavni ¢innosti - 281
Naklady hospodafské ¢innosti 4866
Vynosy hospodarské ¢innosti 5147
Zisk z hospodafské ¢innosti 281
Hospodafsky vysledek celkem 0
Neuhrazena ztrata z minulych let (2004) -8365

Podrobnéjsi prehled uveden v tabulkové a grafické ¢asti v zavéru zpravy (IV.).

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2006 tis. K¢
Porizovaci hodnota dlouhodobého hmotného majetku (v¢é. drobného) *) 437051
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (vé. drobného) 103887
Zasoby 1264
Poznamka:
Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku

! 78,4 %
(bez drobného)

*) bez nedokoncéeného a zaloh (02x a 03x)

Pohledavky: 14 711 tis.K¢

Pohledavky ke stejnému obdobi lofiského roku se snizily o témeér 14 %. Nejvice ¢ini
pohledavky ke zdravotnim pojisStovnam - celkem 13875 tis. K¢é. K 31.12.2006 presahuji
Ihtitu splatnosti pohledavky ve vysi 4421 tis. K¢, prakticky vSe ke zdravotnim pojistovnam.
Do konce roku nebylo ani plné zii¢tovano prvni pololeti roku 2006!

MensSi ¢astky tvofi pohledavky k zaméstnanctim z titulu pljcek z FKSP a dale
stravné, njjemné a poskytnuté zalohy.

Zavazky: 25 658 tis.K¢

Zavazky poklesly proti stejnému obdobi loniského roku o témeéfr 5%. V zavazcich jsou
obsazeny nevyplacené mzdy za prosinec, véetné dané a pojistného (5,9 mil. K¢). Podstatnou
¢ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (19,7 mil. K¢ ... sniZzeni o témérf 7% proti konci
lonského roku). Nejvys§si castky predstavuji faktury za zdravotnicky material. V zavazcich
jsou ovSem promitnuty i faktury za investice splatné az v pribéhu roku 2007. Insolventnost
v soucasné dobé k zadnému dodavateli nepfekracuje hranici 10 meésicll po splatnosti,
pficemz ke konci roku 2005 to bylo az 20 mésict! Situace je pomérné stabilizovana za cenu
pfisnych uspornych opatfeni, zejm. na mzdach. ZlepSila se i struktura zavazku: Po
splatnosti je 13,92 mil. K¢ (pokles témeét o 20%). Nicméné zkracovani splatnosti ma ve vSech
finan¢énich tivahach nadale prvofadou dulezitost.

27.2.2007

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech



B/ Zameéstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2006 v hlavnim a ve
vedlejSim pracovnim poméru 238 zaméstnancl. Z toho je 191 Zen. Pfepocteny evidenéni
pocet zaméstnancu ke dni 31.12.2006 je 226,31. Z celkového poctu zaméstnancl je
zameéstnano 11 starobnich duichodcti. Zaméstnavame 9 osob se zdravotnim postiZenim
z toho 1 osobu s t€z8§im zdrav.postizenim.

V mimoevidenénim poctu je 19 zaméstnancu, z toho 3 na matefské dovolené, 15 na
rodicovské dovolené, 1 uvolnéni pro vykon vefejné funkce.

V roce 2006 nastoupilo celkem 44 zaméstnancli. Z toho 6 absolventu, 2 s
pfispévkem ufadu prace. Pracovni pomér ukoncilo 42 zaméstnancu, z toho 3 Zeny odeSly na
matefskou dovolenou, 3 zaméstnanci odeS§li do starobniho a c¢astecného invalidniho
dtichodu.

Profesni slozeni zaméstnancu a prumérnd mzda:

Léka¥i |VSeob. |Zdr.* |Odb+**| PZP +| THP |Provoz |Celkem
sestry |s odb.z. |spc.zp. NZP

Fyz.osoby 41 94 12 6 14 20 51 238
Pram.ev.pfep.pocet 34,80 | 89,26 | 12,00 | 5,34 14,75 | 19,73 | 51,44 | 227,32
Pram.plat 35535 | 18153 | 23478 | 19905 | 13621 | 16577 | 9155 | 18669

Poznamka: udaje v fadku fyzické osoby predstavuji stav k poslednimu dni v mésici tj. k 31.12.2006

*ZdravotniCti pracovnici s odb.zptsobilosti §7-821 zak.96/04 (rtg., zdr. laborant+dietni s.)

** ZdravotniCti pracovnici s odbornou a specializovanou zpUsobilosti §22-§28 zak.96/04
(fyzioterapeuti + JOP).

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 23
E,D - niz§i stfedni odborné vzdélani 4
H - stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem 30
K —tplné stfedni vSeobecné vzdélani S
L — Giplné stfedni odborné s vyué.listem i mat. 1
M - uplné stfedni odborné s maturitou 117
N - vy$8i odborné vzdélani 9
R — bakalafské vzdélani 2
T — vysokos§kolské vzdélani 47
Celkem 238

Zvysovani kvalifikace

Vroce 2006 ukoncila studium PSS-ARIP 1 zameéstnankyné, 2 zaméstnankyné
ukondily vzdélavani v oboru vSeobecny sanitaf.

Marie LukeSova
personalni usek




C/ Technicky a provozni usek

Spotreby energii v roce 2006:

Elektricka energie: 924 MWh 2,05 mil. K¢
Zemni plyn: 319 tis.m3 2,56 mil. K¢
Voda: 16 tis.m3 0,44 mil. K¢

Proti r.2005 poklesla spotfeba plynu (-17%) — diky modernizaci energetiky, ale také
pfiznivym povétrnostnim podminkam. Z tychz dévodl naopak nepatrné poklesla téz
spotfeba elektrické energie (-1%). Spotfebu vody se po lonském poklesu podarilo dale snizit
(-8%). Celkové naklady na energii vSak, pres znacné uspory, diky velmi vysokému zdrazeni
plynu (témeéf o 50%) a vyraznému zdrazeni dodavek elektfiny (bezmala o 20%) vzrostly o
12%!

V letnich mésicich bylo doplnéno chlazeni pro laboratof a sklad odpadt, zde byla
provedena také tepelna izolace. Rovnéz chlazeni OT a hospodafského pavilonu proslo revizi
a generalni oc¢istou.

Pokracuji periodické kontroly zdravotnickych prostfedk(. Pfistoupili jsme k diléi
obméné pacientského a kancelafského vybaveni (postele JIP INT, zidle, PC monitory).

Po rozsahlé kontrole v poloviné roku se vyrazné zlepSila kvality podavané stravy.
Pradelna ma je§té volnou kapacitu pro externi zajemce. Byl pfipraven plan odpadového
hospodafstvi a po vyjadfeni KU Libereckého kraje uveden do Zivota. DoSlo k pfestéhovani
¢asti archivu administrativy, aby byl rozs§ifen prostor pro archiv zdravotnické dokumentace.

Osvédcila se redukce skladovanych zasob a rozsifeni pfimych dodavek.

Ing. Milo§ Havlik

sprava nemocnice

D/ Investice

Seznam pofizenych investic (v zavorce uvedena cena v tis.K¢):

Narkotizaéni pristroj (1048)

Operaéni stil (777)

Videogastroskop (549)

Monitory (521)

Operacni svétlo (503)

Chlazeni pro buniku na odpady a laboratof (TZ-178)

Vyvéva (TZ-115)

Dalsi drobnéjsi zdravotnické pfistroje, VT, SW a technicka zhodnoceni (TZ) v hodnotach do
90 tis.Ke.

Celkova hodnota investic pofizenych v r.2006 je 4.146 tis.K¢, ztoho 2.405 K¢ bude
zaplaceno az v r.2007.

Kromé toho byl s méstem Semily vyménén majetek v hodnoté 1.521 tis.K¢ (TZ) a zfizovatel
daroval nemocnici majetek v hodnoté 2.278 tis.K¢.

Rozsifila se i hodnota majetku pfedaného zfizovatelem do spravy.




III.

Zdravotni peéece

Osetrovatelstvi

V letoSnim roce jsme pokracovali v nastartovaném trendu z minulych let v oblasti

vzdélavani nelékaii. Usporadali jsme 10 tustavnich oSetfovatelskych seminaia, které
navstévuji i sestry z okolnich zdravotnickych zafizeni.
Odborna sdéleni se tykala témat: nutriéni péce, 1é¢ba bolesti, karcinom prsu, asertivita,
inhala¢ni techniky, mobbing, mobilizace, pady, prevence dekubiti, dezinfekce a
problematika dodrzovani hygienickych standard®i, oSetfovatelska péce z pohledu salové
sestry.

Podaftilo se nam pfipravit dvé odborné konference pro lékate i nelékare.

Prvni na téma osteoporéza, druhou na téma pravni odpovédnost ve zdravotnictvi, kde
prednasel také JUDr. MUDr. L. Vondracek.

V ¢ervnu jsme usporadali jiz desaty roénik dvoudenniho nadregionalniho
chirurgického kongresu v Harrachoveé. Sesterské sekce se zucastnilo 218 nelékaiti a
prezentovano bylo 35 odbornych témat.

V zafi se naSe sestry podilely na pripravé 5.O0rtopedického sympoézia, kde také
aktivné prednasely.

Celkem 242 nelékafl se zucastnilo 43 mimoustavnich vzdélavacich aktivit
pofadanych po celé republice.

Jedna sestra dokoncila pomaturitni specializa¢ni studium ARIP a devét nelékait
bylo do PSS pfihlaseno. Dvé sanitarky uspésné dokoncily akreditovany kvalifikacni kurz
v oboru v§eobecny sanitar.

V dubnu byla jmenovana do funkce vrchni sestry ortopedického oddéleni sestra
specialistka Jaroslava Kfapkova. V fijnu pfevzala funkci vrchni sestry ORL oddéleni sestra
specialistka Sarka Peskarova.

Od zacatku roku probihaly intenzivni prace na pripravé nemocnice k akreditaci.
Akredita¢ni tym byl rozdélen na sekci lékafskou a nelékatrskou.

Lékaiska skupina zacala pracovat na tvorbé informovanych souhlast, které byly

tvofeny pro jednotliva pracovisté dle druhti vykontl a operaci. Lékafi se dale zacali podilet
na pripravé lékarskych 1lécebnych standardt napf. prijeti pacienta do nemocnice, obsah a
rozsah anamnéz, konzilidrni vySetfeni apod.
Na kazdé pracovnim useku kontroluje povéreny lékatr a sestra dokumentaci pacienta dle
dohodnutych pravidel. K tomuto ucelu byly zpracovany audity oteviené a uzaviené
dokumentace, které odhaluji nedostatky v zapisech a ordinacich, coz je nasledné vyuzivano
k eliminaci chyb.

Skupina nelékafli pracovala cely rok na revizich stavajicich standardd oSetfovatelské
péce. U vétSiny z nich doslo k dil¢im Gpravam dle aktualni legislativy, mnohé vSak proSly
vyznamnou inovaci. Soucasné byly vypracovany standardy nové, celkovy pocet
oSetfovatelskych standardd se tak ustalil na poétu 110. Nedilnou soucasti standarda jsou
oSetfovatelské audity, které slouzi
k ziskani informaci vypovidajicich o kvalité oSetfovatelské péce. V letoSnim roce jich bylo
provedeno celkem 64.

Zacatkem roku veS$la v platnost novelizace katalogu praci a kvalifika¢nich pfedpokladi,
ktera odrazi legislativni soulad se zakonem o nelékafskych profesich. Uplatnéni katalogu
neznamenalo automatickou zménu pracovnich zafazeni, ale v nékterych pfipadech doslo ke
sladéni podminek pro vykon povolani s pozadavky zakona.
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Celoro¢né v nemocnici probihaji odborné praxe studentt Stfedni integrované Skoly,
zdravotnickych a vy§Sich zdravotnickych Skol, vysokych §kol a univerzit. Celkem tak praxi
proslo 30 studenti.

V kvétnu a ¢ervnu probihala anketa pro hospitalizované i ambulantni pacienty.
Cilem prizkumu bylo ovéfit nazory klientt na kroky, které byly v poslednich letech uc¢inény
ke zkvalitnéni péce, porovnat vysledky s pfedchozimi lety, odhalit rezervy a moznosti dal§iho
zlepSeni potfeb nemocnych. Nové jsme se zajimali o nazory pacientt na napf. podavani
informaci, zachovani intimity pfi vySetfenich, duvéru ke zdravotnikim, pocit bezpeci apod.
Samostatnou prfilohu tvofily otazky tykajici se stravovani pacientt.

Na podzim probéhl vyzkum sledovani spokojenosti zaméstnancti zaméfeny na vlivy
faktortl pracovniho prostfedi na motivaci a spokojenost zdravotnickych pracovnikdl. Cilem
bylo sestaveni zebficku téchto faktorl a analyza pohledu zaméstnanci a zaméstnavatelti.
Vysledky vyzkumu jsou zpracovavany externé a budou znamy zac¢atkem roku 2007.

Na zakladé platné legislativy byla aktualizovana smeérnice feditele nemocnice o
celozivotnim vzdélavani zaméstnanct, zpracovana nova smeérnice o vyfizovani stiZznosti a
v listopadu veslo v platnost 6 novych bezpecnostnich smérnic.

Revidovany byly harmonogramy prace na vSech pracovnich usecich, naplné prace
nékterych profesnich skupin zaméstnancti a oSetfovatelské prekladové zpravy pro
standardni oddéleni i JIP.

Ve druhé poloviné roku 2005 jsme spustili program kratkodobé péce o seniory tzv.
respitni péci. Jedna se o pomoc rodinam, které dlouhodobé celodenné pecuji o osobu
blizkou se zdravotnim postizenim, nemocnou nebo seniora. Na zakladé zadosti a splnéni
podminek prijeti je poskytovan pobyt, stravovani, zdravotni - zejména oSetfovatelska péce a
dalsi sluzby za uhradu. V roce 2006 vyuzilo tuto sluzbu 9 klientli, ktefi zde dohromady
stravili 137 dnt.

V zafi provedli zastupci Krajské hygienické stanice Libereckého kraje celodenni
kontrolu zaméfenou na kategorizaci praci, vybaveni pracovist a zajiSténi zavodni preventivni
péce. Podrobné se zaméfili také na evidenci o odpracovanych sménach v rezimu rizikovych
praci. Pfi hodnoceni jsme obstali iispéSné.

Hlavnim tukolem zdravotnikll je pacienta vyléc¢it a nejvyznamnéjSim hodnoticim
kritériem kvality péce je jeji uspéSnost. Sebevédomi a emancipace pacienta se vSak pomalu
probouzi a klienti si stale ¢ast€ji uvédomuyji, Zze v roli o své zdravi nejsou odsouzeni hrat
pasivni roli. Vnimaji jak jsou zdravotnici ochotni, ohleduplni, zda dokazi poskytnout
dostatek informaci a zajistit jejich bezpec¢i. Hodnoceni nemocnic vefejnosti tak nabyva
§irSich rozmeéru.

Rozvoj mediciny, védy a techniky sice pfina$i moznosti Setrné a efektivné 1écit,
bohuzel za timto vzestupem pokulhava pfistup zdravotnikli k nemocnym a také péce o
jejich komfort. Pfestoze této problematice vénujeme nemalou pozornost a uvédomujeme si,
ze poskytovani zdravotnickych sluzeb je proces, kterého jsou ucCastni na jedné strané
nemocni lidé a na druhé strané mnohdy vytizeny a odpovédnou praci stresovany personal,
chceme a musime se tomuto tématu v budoucnu vénovat hloubéji a intenzivnéji.

Bc. Helena Hejdukova

feditelka pro oSetfovatelstvi
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Alena Rudinska

Co se tyce odborného hlediska pokracujeme nadale ve stejném trendu. Na nasem
oddéleni ukoncil svij pracovni pomér 1.8.2006 MUDr. Leo§ Gronka, ktery nastoupil na
chirurgické oddéleni v nemocnici v Turnové /urologie/. MUDr. Lenka Sedova pokracuje
v ambulantni terapii defektl a pfipravuje se na slozeni testu kI. atestaci z vSeobecné
chirurgie.

Novinkou lé¢ebnych procesu je Maggot terapie /léceni larvami/, ktera se velice ujala.
Mame pacienty z celé republiky a 1é¢ba je ispéSna. Vedenim této ambulance byla povéfena
MUDr. L. Sedova a sestra V. Neplechova, které prosly nékolika §kolenimi v této oblasti.
Rekonstrukéni vykony v tepenné chirurgii jsou co do poctu na druhém misté
v Libereckém kraji. Také vykony ve flebologii jsou na pfednim misté a jsou vyhledavany
pacienty z celé republiky. Operacni vykony a obsazeni oddéleni jsou ve stejném trendu.

Jubilejni 10. ¢ervnovy chirurgicky seminaf, ktery probéhl v Harrachové, mél veliky
uspéch. Jde o akci, nad niz pfevzal zastitu hejtman Libereckého kraje Petr Skokan.

MUDr. Georgios Karadzos

primaf chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

2002 2003 2004 2005 2006
Pocet vykonu 1237 1285 1457 1145 818
Vyuziti lazek v % 72,7 76,3 72,4 72,3 731
Primérna doba hosp. 6.3 6.3 57 57 6.0
Pocet hospitalizovanych 1 460 1498 1561 1549 1 466
Pocet amb. osetrent 9903 10 038 10517 | 10615 | 9290
Sledované diagnozy

Dg. pocet [ krvaceni |infekce rany| exitus

apendix klasicky 69 0 11 0
apendix laparoskopicky 8 0 2 0
zluénik klasicky 6 1 0 0
zluénik laparoskopicky 28 1 2 0
kfecCové zily 309 0 32 0
kyla klasicky 110 0 6 0
kyla laparoskopicky 2 0 0 0
operace cév 65 14 16 1
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Stejné jako vlonském roce se ani letos nevyhnuly oddéleni personalni otfesy. Velkou
ztratou byl odchod Dr. Petry Nemcekové (nasledovani partnera), ktera testem uspésné
uzaviela prvni dva roky povinné praxe a pfipravovala se k zahajeni specializacni pripravy.
Rovnéz Dr. Jana MarySkova byla velkym pfislibem pro oddéleni. Po roce pusobeni
v Semilech se rovnéz vydala za partnerem na jih Cech. Jedinou posilou byl pfichod Dr. Jana
Valka z Trutnova.

Interni oddéleni pracovalo v roce 2006 v nasledujicim slozeni:
MUDrx. Pavel Sabl — primar
MUDr. Robert Nechanicky — zastupce primafe a vedouci lékar JIP
MUDr. Pavel Kratuk — diabetologie, lipidova poradna
MUDr. Bronislava Matéjovska — gastroenterologie
MUDr. Petra Nemcéekova — odchod 30.9.
MUDr. Pavel Sabl ml. — zafazen do pfipravy na atestaci z kardiologie
MUDr. Jan Benia¢ — zafazen do pfipravy na atestaci z kardiologie
MUDr. Jana Maryskova — odchod 31.10.
MUDr. Jan Valek — nastup 1.10.
Alena Lamacova — vrchni sestra

V zavéru roku jsme skoncili s deficitem jednoho lékafe. Navic téméf permanentné
chybi jeden z mladsi kolegti, nebot lékafi absolvuji povinné odborné praxe v jinych
nemocnicich. Dr. Nechanicky jedno odpoledne pracuje na interni ambulanci v Zelezném
Brodé. Presto se podafilo udrzet mnozstvi hospitalizovanych i ambulantné oSetfenych
pacientl na pozadované vysi.

U zdravotnich sester doslo k 1.4. k problematickému pfesunu dvou dlouholetych
pracovnic zinterni JIP na ortopedické oddéleni a opacnym smeérem dvou sester
s ukoncenym pomaturitnim vzdélanim (ARIP). Vyména byla nepfijemné emotivni, navic
provazena dlouhodobou pracovni neschopnosti u tfi sester. VSe zkomplikovalo provoz na
obou oddélenich. V roce 2006 odesla do starobniho diichodu sestra Iva Patkova.

Cinnost odbornych ambulanci probihala bez vétsich problému. V po¢tu endoskopii
doslo k poklesu vykonu proti lonskému roku u rektosigmoideoskopii. Hlavni sledované
parametry (gastroskopie a koloskopie) ztustaly prakticky na trovni lonského roku. Jednim
z duvodu niz§iho poc¢tu endoskopii jsou vypadky u objednanych pacientt, ktefi blokuji
termin a k vySetfeni se nedostavi. Jeden ze spadovych lékaia (Dr. Slechta) ziejmé zacal
vyuzivat jiné endoskopické pracovisté a prakticky zru$il odesilani pacientd k nam. Duvod
jeho rozhodnuti nezname.

Echokardiografie jiz diky Dr. Binovi z liberecké kardiologie probiha bez problémt,
nevyhodou je omezena akutni dostupnost. U urgentnich stavi se zacinaji uplatiovat prvni
samostatné pokusy Skolicich se lékafi.

V kvétnu se uskutecnil odborny seminaf — Inzulinova analoga v péc¢i o diabetiky.
PrednaSela Pharm. Dr. Renata Pacaltova z firmy Novo Nordisk. V ¢ervnu probéhl seminaf
pofadany firmou Bristol-Meyers Squibb na téma Lécba hypertenzni krize. V prvnim pololeti
probéhla klinicka studie 1235-SR-1005 firmy Cardiome s pfipravkem ovliviujicim srdecéni
fibrilaci sini. V naSem centru bylo zafazeno Sest pacienti. Byla ukoncena diabetologicka
klinicka studie Gallant, do které bylo zafazeno 22 a randomizovano 7 pacienti. V prosinci
se uskutecnil 2. cestovatelsky seminafr s pfednaSkami Dr. Nechanického (USA — 1 c¢ast) a
Dr. Sabla (Rim).

Nové pristroje - ekg zapisova¢ MAC 1200 ST firmy GE Healthcare, dvé resuscitacni
Itzka na JIP s elektrickym ovladanim polohovani, dva digitalni tonometry jako sponzorské
dary od farmaceutickych firem, laserové tiskarna s kopirkou LaserJet 3052, pulsni oxymetr
Novametrix 515B, elektricky polohovatelna postel pro odd. B, pocita¢ pro diabet. ambulanci
(sponzorsky dar firmy Novo Nordisk).

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

2002 2003 2004 2005 2006
Pocet endoskopickych 1361 1254 969 1222 1189
vykonu
Vyuziti luzek v % 72,1 75,28 73,6 76,2 74,3
Primérna doba hosp. 6.6 70 6.8 6.6 6.6
Pocet hospitalizovanych 1165 1149 1148 1209 1191
Pocet amb. OSetfeni 7 587 8026 11 127" 9 581 11 185
(vé.DIA)
Y zména metodiky
Sledované diagnoz

Dg. pocet PTCA v LBCi perforace | exitus

akutni IM 67 11 X 5
endoskopie 1189 X 0 0
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Kozni oddéleni

Primai: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Ivana Hokeova

Béhem roku 2006 fungovalo kozni oddéleni i vSechny ambulance ve standardnim
rezimu, beze zmén rozsahu poskytované péce. Hospitalizovano bylo 371 pacienttd, v
ambulancich bylo oSetfeno 4 325 pacient pfi 9 563 jednotlivych oSetfenich.

Ve druhém pololeti opustila naSe pracovist€ MUDr. Dora Kovandova, ktera
prestoupila na Kozni kliniku FN Bulovka, na jeji misto nastoupila absolventka
MUDr. Barbora Marc¢ekova.

Statisticky vyvoj

2002 2003 2004 2005 2006
Vyuziti ltzek v % 74,0 75,6 75,9 80,2 73,8
Priimérna doba hosp. 13,7 14,6 15,0 15,6 14,26
Pocet hospitalizovanych 396 377 375 370 371
Pocet amb. Osetfeni 2 237 2263 2 105 3287 3728
(pouze v nemocnici)

9 v r.2004 vé.ambulance presunuté ze semilské polikliniky

Sledované diagnozy

pocéet| priam.doba |rehospi-
Dg. hosp. | hospitalizace | talizace Komplikace
krvaceni | infekéni | obéhové | exitus
Erysipel - A 46 47 13,68 0 0 0 0 0
Ulcus cruris - L
97.1830,1870 63 21,9 2 0 1 0 1
Psoriasis - L 40 73 18,85 5 0 0 0 0

MUDr. Jana Srinclova
primarka kozniho oddéleni

15



ORL oddéleni

Primaf: MUDr. Zdenék Kucera
Vrchni sestra: Zdenka Svobodova

Trendem oddéleni je poskytovat péci na urovni soucasnych poznatka v oboru, v
podléhajici normam evropské unie. Soucasti modernich pozadavkll je oSetfovatelsky a
akreditaéni proces. Oddéleni je zapojeno do spoluprace s klinickymi pracovisti, jak pfi
vyuziti §pickové diagnostické techniky, tak pfi feSeni zavaznych stav( (Praha, Hradec
Kralové).

Lékarsky kolektiv prodélal hned nékolik zmén. Od fijna jsme pfijali do naSich fad
absolventa MUDr. Jaroslava Cerného, ktery se s velkym zajmem zapojil do ¢innosti lékafe
ORL oboru. Pfejeme mu hodné zdaru. Ke konci roku ukoncéila sviij dlouholety pracovni
pomeér na ¢astecny tivazek zkuSena chirurgicky orientovana lékarka MUDr. Hana Coufalova.
Na tomto misté dékuji za vSechny nadfizené, za praci odvedenou pro toto oddéleni, ale
samoziejmé za pacienty, pfedevSim pro né odborné a poctivé odvedenou péc¢i. I nadale
usilujeme o zapojeni externich spolupracovnikii, jak pfi zabezpecovani UPS, ale i pfi feSeni
zavaznych zdravotnich obtizi pfesahujicich ramec oboru. Za jmenovani stoji té€sna
spoluprace v feSeni stomatologickych infekénich stavt, vaznych afekci krku, predevSim se
stomatologem MUDr. Jaroslavem Vilimem.

V sesterském kolektivu jsme prodélali vyznamnou zménu v fijnu a to na posté
nejvy§Sim, vrchni sestra Zdenika Svobodova predavala svou S§tafetu. Za vSechny své
pfedchiidce, za sebe, za nekonecny zastup nemocnych, dékuji a je§té jednou dékuji. Jsem
rad, ze zGstava na Casteény Uvazek a muze i nadale predavat cenné rady z bohaté zasoby
zkuSenosti celozivotni prace zdravotni sestry a zaroven i vedouciho pracovnika. Tudiz
odpovédnost vrchni sestry oddéleni byla pfedana Sarce PeSkarové, pfeji pracovni uspéch,
coz povede ke spokojenosti vSech. A dalsi z nejzkuSenéjSich ORL sester Mirka HanuSova se
pfiblizila naplnéni celozivotniho uvazku, i ji patfi velké podékovani. Pro jeji nezlomnou
vitalitu a zdravy optimismus jsme radi, Ze setrvava v naSem kolektivu na ¢asteény uvazek.

Z technického zazemi a vybaveni oddéleni je nutné zminit renovaci techniky na
useku lécby dysfonii a foniatrické rehabilitace, zakoupeni a uvedeni do provozu Spickového
klinického inhalatoru na ultrazvukovém principu - Omron U 17.

Od fijna se podafilo zahajit ¢innost v externi ambulanci na poliklinice v Zelezném
Brodé, ¢imz se pfedevSim snazime pfiblizit pacientiim v regionu, ktery ma nejen historickou
vazbu na zdejSi oddéleni i nemocnici. Do provozu se zapojili jako lékafi prim. MUDr. Z.
Kucera, MUDr. I. Marek, sestra J. Sevcti.

7.2.06 jsme zorganizovali pozoruhodny seminaf tykajici se pravni problematiky
naprosto aktualné feSené v podminkach souc¢asné mediciny, vyklad vedl prazsky specialista
JUDr. MUDr. L. Vondracek. V ramci probihajiciho povinného vzdélavaciho programu
lékai, 1ze za vSechny probéhlé §koleni a seminafe jmenovat iispéSné absolvovani 2 mésiéni
staze na pracovisti katedry IPVZ MUDr. I. Marka, dale kurz endoskopické chirurgie v FN
Hradec Kralové, mezinarodni otoneurologicky kongres v Praze.

MUDr. Zdenék Kucera
primaf ORL oddéleni
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Statisticky vyvoj

2002 2003 2004 2005 2006
Pocet vykont 1411 1 606 1272 858* 834
Vyuziti lazek v % 74,8 75,1 70,0 65,9 63,15
Primérna doba hosp. 3.7 3.9 3.7 3.4 3.59
Pocet hospitalizovanych | 460 1349 1299 1254 1089
Pocet amb. Osetreni 10369 | 10505 | 10827 | 10742 9297
(pouze v nemocnici)
* zména metodiky vykazovani
Sledované diagnozy

Dg. pocet [krvaceni| infekce | exitus

zavedeni drenaze 0 0 0 0
plastika boltcta 0 0 0 0
septoplastika 0 0 0 0
funkéni endoskopicka chir. 0 0 0 0
tonsilectomia 1. utr. 0 0 0 0
tonsilectomia 1. sin.seu dx. 0 0 0 0
adenotomia endoscopicka 4 2 0 1
laryngoscopia pfima 0 0 0 0
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Ortopedické oddéleni

Primaf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Jaroslava Krapkova

Z hlediska provozu a lokalizace beze zmén. Prioritou prace oddéleni zUstava
endoprotetika velkych kloubti s podchycenim nejnovéjSich trendu v operativé. Pocet celkové
odoperovanych kloubnich nahrad jsou v podobné urovni jako vletech minulych, ale
vyraznym zpUsobem se méni kvalita. Jako tfeti pracovisté v CR jsme zavedli do praxe
umeélou nahradu ASR tzv. resurfacing, pfi které se jen minimalné resekuje postizeny kloub
ve smyslu "nahrady chrupavky". Prvni vysledky jiz byly prezentovany na ortopedickém
sympoziu v Harrachové. Jako prvni v CR jsme provedli operace unikatni miniendoprotézou
Proxima a to vSemi 3 moznymi pristupy, véetné miniinvaze DePuy MicroHip. Tento revoluéni
systém dle principu prof. Santoriho /Rim/ zatim kromé naseho oddéleni provadi ve vétsim
poctu ortopedicka klinika v Plzni, se kterou se podilime na vyukovém programu pro nase,
ale i tfeba polské kolegy. Prvni vysledky této techniky byly rovné€z prezentovany na
harrachovském sympoziu. NaSe pracovi§té bylo 5. v Evropé, které tuto techniku uvedlo v
zivot a nyni patfi mezi 12 evropskych klinik a oddéleni, kde byla Proxima zavedena do
praxe. Velmi cenné byly opera¢ni kurzy v Hamburku /MUDr. Durda/ a v Rimé /MUDr.
Durda, MUDr. Jodas/, kde jsme byly v péci "otce" endoprotézy prof. Santoriho. Jeho
pfislibu osobni Gi¢asti na pfistim Harrachovském ortopedickém sympoziu si velmi cenime.

Z dalsSich novinek bylo zavedeni "standardnich" typt nahrad kycelnich a kolennich kloubt

fy LIMA / ITA/ na naSem oddéleni. Jde o kvalitni vyrobky s velmi dobrou cenovou relaci. Je

provadéno podstatné vice operaci kolen pomoci pocitacové navigace Ci De Puy, ktera ma

velmi dobrou grafiku a je "bezdratova".

V oblasti traumatologie standartizované operac¢ni postupy a instrumentace.

Prednaskova ¢innost:

- leden 2006 - ortoped. sympozium v Jablonci nad Nisou - 2 ditlezité pfednasky, tykajici
se naSeho souboru reviznich operaci kyc¢li a kolen - MUDr. Gernert, MUDr. Jodas,
MUDr. Durda

- duben 2006 - narodni ortoped.kongres Praha - pfednaska s MIS 2 - MUDr.Durda,
MUDr. Jodas

- cerven 2006 -MUDr. Jodas - i¢ast na sympoziu v Lyonu - endoproteza kycle Corail
zari 2006 - ortopedické sympozium Harrachov - poradatelstvi a 6 pfednaSek - MUDr.
Durda, MUDr.Jodas, MUDr.Hamfikova, MUDr. Hodikova - 2 rehabilit.pfednasky a 2
prednasky v sekci sester - D.Filipova a V.Plojharova

Kostni banka /vedouci MUDr. Gebauer / funguje bez problému, je nadale nezbytnou
pomoci pro vétSinu reviznich vykonu.
Tym lékaii je stabilni, MUDr. Hamiikova se velmi dobfe zapracovala a je velmi platnou
posilou pro nase oddéleni.
Doslo ke zméné na pozici vrchni sestry, kterou se stala Jaroslava Krapkova. Dékuji takto
dosavadni vrchni sestfe pani S.Sadkové za dosavadni obétavou a precizni praci. Celkové
pocet sester na oddéleni je rovnéz stabilni.
Instrumentarky salu B - byly, jsou a budou prubézné prosSkolovany v instrumentaci u
novych operac¢nich technik.

MUDr. Dalibor Durda

primaf ortopedického oddéleni
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Statisticky vyvoj

2002 2003 2004 2005 2006
Pocet vykont 1203 1155 1 090 937 936
Vyuziti tazek v % 72,7 73,1 74 71,2 74,5
Primérna doba hosp. 8,1 7.4 7.5 7.6 7.5
Pocet hospitalizovanych 1057 1123 1188 1071 1158
Pocet amb. Osetrenjch 13 364 12 811 11466 | 11622 12 030
(pouze v nemocnici)
Sledované diagnozy

infekce obéhové

Dg. | pocet | prum.doba hosp. rany komplikace |rehospitalizace| exitus
THA | 44 13,42 0 1 0 0
MIS 0 0 0 0 0 0
TKA 43 14,11 1 1 0 0
HAP 0 0 0 0 0 0
LCA 6 5,33 0 0 0 0

THA - totalni nahrada kyc¢elniho kloubu
MIS - miniinvazivni totalni nahrada kycle
TKA - totalni nahrada kolenniho kloubu
HAP - ¢aste¢na nahrada kolenniho kloubu
LCA - pfedni zkfizeny kolenni vaz
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedoucdi sestra: Véra Sturcova

V roce 2006 pracovali na ARO 2 1ékafi s druhou atestaci, jedna lékatka s prvni
atestaci, jeden lékar bez atestace, na putl tuvazku lékafka s prvni atestaci a jeden lékaf
smluvni, ktery se podili na pohotovostnich sluzbach. Na podzim nastoupila absolventka
MUDr. Jana Kubatova. Dale zde pracuji tfi sestry s pomaturitnim studiem a 1 sestra na pul
Uvazku pro ambulanci bolesti.

Stale zustava nevyjasnéna otazka atestaci, nebo ziskani odbornosti. Jedna lékatka je pred
atestaci z paliativni mediciny.

Pacientiim je pfredkladan anesteziologicky dotaznik, na kterém uvadéji blizsi
informace a jsou seznamovani se zpusoby anestézii.

Ambulance bolesti pracuje 2 dny v tydnu a navstivilo ji 1120 pacientti.

V roce 2006 doSlo k vybérovému fizeni pro novy anesteziologicky pfistroj a po
vyzkouSeni tfi pristroji v provoze na naSich OP salech byl vybran pfistroj Datex, ktery se

Vzhledem k dennimu pouzivani pfistroji na OP salech je tfeba pocitat s jejich
obménou, zejména monitori, které jsou pouzivany jiz od pocatku provozu na novych OP
salech. Priklanime s k nazoru, Ze je tfeba vybavit vSechny saly stejnou technikou.

MUDr. Jaroslav Krticka
primaf ARO oddéleni

Vykony

2002 2003 2004 2005 2006
Celkové anesteszie 1480 1 393 1 509 1444 1199
Spinalni blok a periferni blok 1078 975 892 771 894
Akutni - ve sluzbé 96 98 112 135 133
Celkem podanych anestezii 2 654 2 466 2513 2 350 2 226
Invazivni vykony v ambulanci 2992
bolesti
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Oddéleni klinickych laboratori

Primar: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta Hlouskova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfizni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfiizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Personalni obsazeni: 2 dvouatestovani VS, 6 laborantek (z toho 3 s atestaci) a 1 NZP.

Od dubna provadime vySetfeni kortizolu, od ¢ervna vySetfeni alkoholu (ethanolu) a
od listopadu vySetfeni kyseliny listové (folatu) a holotranskobalaminu (aktivniho vitaminu
B12) na imunoanalyzatoru Axsym firmy Abbott, nadale se rozviji mikrobiologicka
diagnostika véetné kontrol sterilizatora (navrat MUDr.Hedvic¢akové z MD).

Na oddéleni jsme kompletné vymeénili diagnosticky biochemicky a imunochemicky
systém - pracujeme na analyzatoru Architect ci8200 firmy Abbott, postupné prevadime
dalsi vySetfovaci metody na tento analyzator a zavadime nové (syfilis, revmatoidni faktor,
D-diméry, ASLO, IgE)

Spolupracujeme s internim oddélenim na mezinarodnich klinickych studiich
Cardiome, STEP, MATRIX a DISPERSE 2 a PHAMOS.

Oddéleni je solidné pfistrojové vybaveno, zinvestic bychom potfebovali novy
hematologicky a koagulaéni analyzator, staré uz pracuji 11 let a zacinaji s nimi byt znaéné
problémy a postupné bude nutno i ostatni starnouci analyzatory a vypocetni techniku
obmeénovat.

RNDR.Jifi Jina

primaf oddéleni klinickych laboratori

Vykony
2002 2003 2004 2005 2006

Biochem. a hematol. vys. 632 155 | 637 387 658 644 634 530 | 606 728
Ktizové zkousky 954 887 941 963 1226
VyS§etfeni krev.skupiny 712 688 689 618 657
Autotransfiize 57 60 84 101 72

Vys§. klin.mikrobiologie 21005 16 437 13 707 14 064 12 704
Celkem 654 883 | 655459 674 065 650 276 | 621 387
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Operacni trakt

Vedouci 1ékai: MUDr. Petr Krticka
Vedouci sestry operacnich salti: Eva Kadlecova

Béhem roku 2006 jiZ nedochazelo k vyraznym zménam kolektiv byl stabilizovan, technika
jiz z valné casti obnovena. Koncem roku byl koupen operacni stil — ¢eské provenience - a
operacni svétla na sal B, jejichz obnova byl jiz del§i dobu planovana. V ramci dalSiho
provozu je nutno vyhledové pocitat s nakupem rtg pfistroje - C ramena na sal B, dale
s obnovou operacnich stolt na zbyvajicich salech.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékatr OT

Radiodiagnostické oddéleni

Primaf : MUDr. Hana Mildeova
Vedouci laborant: Jifi Doubalik

Personalni obsazeni: primarka smluvné jeden den v tydnu (pfevazné v patek),

1 lékatka dtichodkyné pouze popisy snimka na 0,2 Gvazku, 1 lékafka z MD pracuje jeden
den v tydnu - stfeda, 5 RTG asistent(1, 1 administrativni pracovnice na 0,875 tvazku.
Oddéleni provadi veSkera zakladni skiagraficka vySetfeni, pfedevSim skeletu. VySetfeni
ultrazvukem zajiStény vSechny dny v tydnu. V pondéli, Gtery a ve ¢tvrtek vzdy v odpolednich
hodinach ¢étyfmi externimi lékafi.

Dlouhodobé stabilni a stmeleny kolektiv zajiStuje stejné jako v minulych letech i pfi
malém poc¢tu RTG asistenttl bezproblémové nepretrzitou pohotovostni sluzbu. V poc¢tu RTG
vySetfeni oproti minulému roku doslo k deviti procentnimu navySeni.

U ultrazvukovych vySetfeni zustala zachovana lonska troven.

Pres tento vykazany narust vykonnosti se do hospodafeni oddéleni pozitivné

promitlo celkové sniZzeni nakladu.

Provedené vykony

2002 2003 2004 2005 2006
RTG vySetieni 18 070 22431 15416 15 708 17 074
ultrazvukové vSetfeni 4 851 4 849 4 070 2 756 2 754

Jifi Doubalik
v.z.vedouci laborant
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Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkulozy a respiracnich onemocnéni
Lékar: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Jana PoSepna

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf

Lékat: MUDr. Regina Stukova

Sestra: Dagmar Havlickova
Véra Budinova

Ordinace praktického lékare
Lékar: MUDr.Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékai: MUDr. Pavlina Hodikova
Vedouci fyzioterapeut: Lenka Burketova DiS

Urologicka ambulance

Lékai: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Ivana Leimerova
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IV.

Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaji

2002 2003 2004 2005 2006
Pocet oSetfovacich dnt 36 257 36 835 36 047 34940 | 34 624
Pocet hospitalizovanych pacientti 5430 5388 S 468 5346 5150
Vyuziti ltizek ve dnech 257,1 261,4 255,7 247,8| 245,6
Vyuziti lizek v % 73,04 75,08 73,3 73,2 72,5
Primérna oSetrovaci doba 6,68 6,84 6,59 6,54 6,72
% uzavienych luzek 3,54 4,68 4,66 7,25 6,94
Pocet ambulantnich oSetfeni 66 830 59 548 63 856 53 630| 63250
Pocet operac¢nich vykonu 3851 4 046 3 889 2940*| 2177*
*zmény ve vykazovani — viz oddéleni
Pocet luzek podle odbornosti k 31.12.2006
Oddéleni Interni  Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem
Pocet lazek 30 35 35 20 21 141

9,00

Primérna osetrovaci doba a vyuziti lizek

90,00

8,50

85,00

8,00

80,00

75,00

70,00

pocet dnti / %

6,50

65,00

6,00

60,00

5,50

55,00

Skut. 01

Skut. 02  Skut. 03  Skut. 04  Skut. 05 Skut.

l.pol.06

Pram.oSetf.doba
—— Vyuziti luzek (%)
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Hospodareni

Naklady, vynosy, zavazky a pohledavky
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PIlnéni rozpoctu k 31.12.2006 (v tis.K¢)

SkutecCnost % Index
plnéni
k 31.12.06 rozp. r. 06/05
Naklady:
Nakupy 43555 93,4 1,10
z toho: 1éky 1) 7521 105,5 1,18
SZM 21225 93,5 1,06
energie 2) 5041 79,0 1,12
Sluzby 6781 87,2 1,13
z toho: udrzba a opravy 852 56,8 0,88
cestovné 178 71,2 1,05
stravovani,vratn. 832 69,3 1,04
Dané 3) 938 93,8 2,28
Finanéni naklady 643 66,0 0,49
Odpisy 12823 100,2 1,00
Vécné naklady celkem 64740 93,5 1,08
Osobni naklady 72304 96,1 1,05
z toho: pojisténi 18326 96,3 1,05
Neinvestiéni naklady 137044 95,0 1,07
Vynosy: 4) 137044 102,8 1,07
Hospodaisky vysledek 0 X 1,00
Investi¢ni naklady 4146 141,0 1,95
Poznamky:

1) Zména zpUisobu financovani nékterych skupin 1ékt

2) U energie je nejvyraznéjsi narust cen (plyn témér 50%, elektfina 20%)

3) DPH, zména metodiky

4) Ve prospéch uctu 648 na konci roku snizen fond reprodukce majetku nekryty finanénimi prostfedky podle §34
odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb.

Stav na béznych uctech a vysSe pfispévku k 31.12.2006

tis. K¢ Index 06/05

Zustatek béznych ucta k 31.12.2006 11387 1,18
Platba za AA 1500 1,18
Prisp.na onkologicky registr (plac.sl.) 83 1,00
Prispévek na oSetf.os.pod vl.alkoholu 362 0,48
Prispévek zfizovatele na provoz 1100 0,52
Prispévek ze SR na pracovni mista 92 0,33
Prispévek zfizov. na investice 1000 X

Prispévek LbK na investice ™ 940 X

*) Nemocnice zajiStuje provoz akutni ambulance

*¥) Liberecky kraj (resort zdravotnictvi)

*¥) Libereckému kraji vracena ¢astka 15.091,60 K¢ jako neCerpana dotace na projekt MarkQ (pfevod
pod gesci LbK)
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Vyvoj nakladd a vynosu v (tis. K¢)

2002 2003 2004 2005 2006
Spotfebované nakupy 41 723 41 199 40 458 39 632 43 555
Sluzby 9 755 9931 9 253 6 007 6 781
Osobni naklady 63 998 70 584 66 830 68 431 72 304
Odpisy 9 385 9 842 12 033 12 779 12 823
Ostatni naklady 773 796 603 1736 1581
Naklady celkem 125634 132352 129178| 128 585| 137 044
Vynosy od zdravotnich pojist. 110789 106474 102890| 111483 118 430
Ostatni vynosy 8 984 9 437 21 863 17 102 18 614
z toho 1.648 (FR) 9372 5 543 6611
Vynosy celkem 119773 115911 124 753| 128 585| 137 044
Hospodafsky vysledek -5861 -16 441 -4 425 0 0

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Léky (koef. r.2006/r.2005: 1,18) — po nékolika letech stagnace ¢i jen malého nartistu vysoky
vzrist, souvisi mj. s pfesunem casti 1€kt dosud predepisovanych do 1€kl pofizovanych
nemocnici na zadanky (ONKO) a dale se zdrazenim.

Krev (1,38) — po letech stagnace vyrazny narust. Zdrazeni, vice naro¢néjsSich operaci.
SZM (1,06) - po lonském zklidnéni opét nartst.
Potraviny (1,06) — cenovy narust.

VSeobecny a udrzbarsky material, DKP (1,02) — po loniskych vysSich nakladech stagnace,
vyS$§i pouze nakup drobného vybaveni.

Pradlo (1,70) — po pfedchozich uspornych letech nutné dovybaveni, nejvySsi polozky za
obuv.

Knihy (0,96) — po loniském doplnéni odborné literatury mirny pokles.

Energie (1,15) — Gispory plynu po rekonstrukeci energetiky, mirné snizeni spotfeby elektfiny a
vody. Témér padesatiprocentni nartst ceny plynu a dvacetiprocentni nartist ceny elektfiny.
Sluzby (1,13) - proti lonskému roku zejména sniZzeni objemu udrzby po dokonceni
rekonstrukce energetiky, nartist vétSiny dodavatelskych sluzeb.

Osobni naklady (1,05) — kone¢né alespon urcity nartist po razantnich uspornych opatfenich
v pfedchozich dvou letech.

Dané a poplatky (2,28) — projevilo se zatiZzeni nemocnice DPH. Caste¢né i vliv metodické
zmeény.

Ostatni naklady (0,49) — metodicka zména — viz dané a poplatky.

Odpisy (1,00) — Proti o¢ekavanému snizeni (plné odepsan jiz néktery majetek pofizeny pfi
rekonstrukci a modernizaci nemocnice) ptisobila vyména majetku se zfizovatelem.

Celkové jsou neinvesti¢ni naklady proti lofiskému roku i pfes vyrazny nartist cen nékterych
komodit (energie, krev, 1éky a SZM, PHM) vys§Si o 7%. Pokracuji tisporna opatfeni. Ta vSak
nemohou byt trvalého razu — dochazelo by ke zhorSovani podminek péce o nemocné, popf. i
ke zhorSovani péce samotné.
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Vynosy:

Od zdravotnich pojiStoven (1,06) — vynosy od zdravotnich pojiStoven konecné piresahly
uroven roku 2002! Kromé narustu plateb o 6% omezeny sankéni platby (léky, odchylky od

struktury apod.) .

Ostatni vynosy — pokracovalo sniZeni vynosu za zajiStovani ZZS i provozni dotace
ztizovatele, rovnéz tak dotace na pracovni mista od tfadl prace. Klesaji nadale trzby za
pfimo placené zdravotnické sluzby (zejm. v souvislosti s pfijetim do EU). Stale vice je
ohrozena dotace na akutni ambulanci.

Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.2002]k 31.12.2003 |k 31.12.2004 |k 31.12.2005 |k 31.12.2006
STALA AKTIVA 42 656 39 296 331490 320 848 335670
dlouhodoby nehmotny majetek 1962 1962 2 004 2 154 2 154
opravky k DNHM -1 417 -1 872 -1 962 -2 023 -2 074
dlouhodoby hmotny majetek 108 414 113 744 428 240 425 908 439 477
opravky k DHM -66 303 -74 538 -96 793 -105 191 -103 887
finanéni investice 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 27 531 23 830 22 405 29 431 29 320
zasoby 2 633 2 389 2273 1322 1264
pohledavky 17 543 13 440 14 658 17 138 14 711
finan¢éni majetek 7 230 7 946 5441 10 800 13 196
pfechodné uéty aktivni 125 55 33 171 149
Uhrn aktiv 70 187 63 126 353 895 350 279 364 990
Pasiva k 31.12.2002]k 31.12.2003 |k 31.12.2004 |k 31.12.2005 |k 31.12.2006
VLASTNi ZDROJE 51 346 36 795 325 649 320 928 338 194
majetkové fondy 44 077 38 131 331 606 321 615 334 686
finanéni fondy 13134 15 105 2 408 7 678 11873
hospodarsky vysledek -5 865 -16 441 -8 365 -8 365 -8 365
z toho: HV bézZného ucet.obd. -5 865 -16 441 -4 425 0 0
neuhraz.ztrata min.let 0 0 -3940 -8 365 -8 365

ClIZi ZDROJE 18 841 26 331 28 246 29 351 26 796
rezervy 0 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 18 817 26 306 28 234 26 936 25 658
bankovni vypomoci a pljcky 0 0 0 1000 0
pfechodné uéty pasivni 24 25 12 1415 1138
Uhrn pasiv 70 187 63 126 353 895 350 279 364 990
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