gL,

NEMOCNICE S POLIKLINIKOU V SEMILECH

VYROCNI ZPRAVA

ROK 2005

Adresa: ul. 3.kvétna 421, 513 31 SEMILY, Reg. KULK 6911/2003/0Z/JA/Z10 u KU Libereckého kraje
ICO: 00192503, DIC:CZ00192503, ¢.u. 24138-581/0100 KB Semily
tel. (+420) 481 661 111, fax. (+420) 481 625 082,E-mail: info@nemsem.cz, www.nemsem.cz,



mailto:info@nemsem.cz
http://www.nemsem.cz

III.

IV.

Obsah

Slovo feditele
Ekonomika s sprava
Provoz nemocnice

A) Hodnoceni hospodafeni nemocnice
B) Zameéstnanci

C) Technicky usek

D) Provozni usek
Zdravotni péce
Osetrovatelstvi
Ltzkova péce
Neltizkova péce
Tabulky a grafy



IL.

Slovo reditele

Cely rok 2005 byl poznamenan nejasnosti o zpusobu uhrady a dlouhodobym
dohadovanim mezi zdravotnickymi zafizenimi a poji§tovnami o znéni smlouvy na jednotliva
pololeti. Posléze se podafilo na obé pololeti uzaviit smlouvy nejen s mensSimi, ale i se
VSeobecnou zdravotni pojiStovnou. Bohuzel vytctovani za prvni pololeti bylo v fijnu pouze
pfedbézné, nebot VZP nebyla schopna propocitat systém vyplat DRG pro ZZ v republice.
Nicméné platby od ZP byly po nékolika letech vesmeés na lepsi tirovni a diky skuteéné
razantnim uUspornym opatfenim se podafilo stabilizovat provoz nemocnice (bliz§i tidaje
v ekonomické ¢asti). Vliv na hospodafeni mélo samoziejmé i zavedeni DPH od ledna. Tato
stabilizace provozu S§la na vrub nizS§imu nez ,tabulkovému“ nartistu plati a zastaveni
novych investic mimo jiZ zahajenych a nutnych obmeén.

Pocatkem roku byla podepsana kolektivni smlouva. Po nékolika letech jednani a po
schvéaleni zfizovatelem byla vytvofena vlastni platova smérnice a tabulky, takze nebylo tfeba
naplnovat vladnimi nafizenimi neustale se zvysSujici platové nartisty. Nartist byl castecné
zohlednén v nenarokové slozce platu, ¢imz jsme opét po nékolika letech vytvofili zaklad
hmotné zainteresovanosti v zavislosti na vysledcich oddéleni.

Na prelomu roku 2004/2005 odeS§la po volbach prim. MUDr. Hana Kralickova
pracovat na krajsky uifad, takze jsme byli nuceni fe§it personalni zajiSténi UZ vySetfeni. Ve
spolupraci s lékari nékterych okolnich nemocnic se podafilo zajistit alesponl ¢astecnou
nahradu, ¢imz byl provoz na UZ zachovan. V prubéhu léta odeSel do dichodu primar
MUDr. Jifi Vacek z kozniho oddéleni a ve funkci jej nahradila prim. MUDr. Jana Strinclova
po slozeni atestace. Na ortopedickém oddéleni byly jako na tfetim pracovisti v republice
zahajeny miniinvazivni implantace kyc¢le, na chirurgickém oddéleni laparoskopicky
asistované operace na tlustém streveé.

V pribéhu roku doslo ke snizeni skladovych zasob, navozu zdravotnického
materialu pfimo na oddéleni a tim de facto zruSeni zdravotnického skladu véetné ukonceni
pracovniho poméru jedné skladnice.

V pribéhu roku zorganizovalo oddéleni ORL svlij prvni nadregionalni seminaf
v Harrachové. V1ét¢é a na podzim potom jiz standardni takika celostatni kongresy
zorganizovalo velmi GispéSné chirurgické a ortopedické oddéleni.

Po témér dvouleté odmlce zplsobené personalnimi i provoznimi problémy byly
postupné zahajeny prace na piipravé akreditacniho procesu, byla jmenovana jeho
koordinatorka.

Z investic byla ve druhém pololeti dokonc¢ena rekonstrukce energetiky a sterilizace,
ktera byla z vétSi casti hrazena statni dotaci, z mens$i pak z prostfedktl zfizovatele a
vlastnich. Podle prvnich vysledkt by nartst ceny plynu mél byt prakticky kompenzovan
Usporami jeho spotfeby.

Cely rok byl poznamenan nebyvalym mnozstvim kontrol vSech provozti. AZ na
nékteré formalni drobnéjs§i nedostatky dopadly vSechny velmi dobfe. Byla provedena
kontrola finanénim Ufadem - cenotvorba, OSSZ — platby poji§téni, Statnim ustavem pro
kontrolu 1é¢iv — evidence a pouzivani pfistroju a v laboratofi — pouzivani autotransfizi,
KULK - evidence a pouzivani omamnych latek, z odborového tustfedi — bezpeénosti a
ochrany zdravi pfi praci, COI a KHS stravovaciho provozu, tématickou pozarni kontrolu
provedl HZS LK.

Standardnim zpusobem probihala spoluprace v ramci sdruzeni Nemocnice Horni
Pojizefi. Béhem setkani v pribéhu roku doSlo k vyméné fady udajti, ke konzultacim i
odborné spolupraci. V mnoha pfipadech, jako napfiklad pfi jednani se ZP ¢&i jednani
s Libereckym krajem, jsme postupovali spole¢né, ¢imz se podafilo dosahnout lepSich
vysledku.

V pribéhu roku se ,standardizovala“ spoluprace na turovni kraje. V podstaté
pravidelné dochazelo k setkani feditelt ZZ z celého kraje, byl projednan spolec¢ny postup
v ramci onkologického programu, stabilizoval se stav s akutnimi ambulancemi, vS§ichni
pracovnici zachranné sluzby pfesli postupné pod Zachrannou sluzbu LK. Pro rok 2006
mame pifislib investi¢ni dotace 1 mil K¢. Pred koncem roku byla podepsana smlouva o



sledovani tidajii ekonomické a zdravotnické statistiky v ramci celého LK, kterou pro rok
2006 téz LK financné dotuje. V ramci bilateralnich vztaht se podafilo ziskat dotaci na
poskozenou UZ sondu vcené témér 120tis. K¢, vyznamnéj§im zpusobem se rozsifila
spoluprace na poli cévni chirurgie, pokrac¢ovala spoluprace na poli invazivni kardiologie.

V ramci sledovani kvality poskytované péce bylo jiz v uplynulém roce na vSech
oddélenich zahajeno sledovani komplikaci, standardné probihaji na vSech oddélenich audity
oSetrovatelské péce. V ramci celkové kontroly nemocnice (ktera probiha dvakrat ro¢ne), ale
prilezitostné i mimo ni, doslo k Gistnim Setfenim spokojenosti pacientti.

V poslednich letech se vramci celé republiky zvySuje pocCet rtznych stiznosti a
trestnich oznameni na poskytnutou péc¢i a zdravotnicky personal. Napfiklad ve statistice
CLK stoupl pocet stiznosti dvojnasobné za posledni dva roky. Za poslednich deset let
semilska nemocnice jeden soudni spor na poskytnutou péci vyhrala, jeden soudni spor byl
zastaven, dva soudni spory jiz nékolik mésicti probihaji. Ve dvou pfipadech doslo
k mimosoudni finan¢ni nahradé za zpusobenou komplikaci. Jedno trestni oznameni bylo
odloZeno Policii CR pro neopodstatnénost, jedna stiznost na poskytnutou péci byla odlozena
ustfedim CLK. V ramci stiznosti na jednani ¢ chovani personalu probiha jedno Setfeni
v ramci ustfedi CLK, jedna stiznost byla feSena omluvou, jedna spoleénym vysvétlenim se
stézovatelem.

Zavérem muzeme konstatovat, ze pres stale obtiznéjsi vnéjsi podminky se podafilo,
za cenu vyraznych Uspornych opatfeni na hranici Ginosnosti a za mirné finanéni pomoci
zfizovatele, stabilizovat provoz nemocnice. Po nékolika letech byly opét veSkeré nase zavazky
pokryty pohledavkami a hotovosti na Ui¢tu. Rozvinula se nadale spoluprace s libereckou
nemocnici, stabilizovala se spoluprace s jilemnickou nemocnici v ramci projektu Nemocnice

Horni Pojizefi. Pro nékolik pfistich let byly ukonceny planované vétsi investiéni akce kromé
bézné obmeény pristrojové techniky.

MUDr. Petr Krticka

feditel Nemocnice v Semilech



Dozorcéi rada

Dozor¢i rada pracovala v roce 2005 v nasledujicim slozeni:

Simek Vladimir — pfedseda DR — zastupce zfizovatele, mistostarosta MéU Semily
Ing. Karmaskova Lidmila — tajemnice — zastupce obcanti

Ing.arch.Blazkova Véra — zastupitel mésta Semily

Vinczeova Irena — zastupce obcanti

MUDr.Navratil Josef — zastupce 1ékaita

MUDr.Sabl Pavel — zastupce zaméstnancu NsP Semily

DR se schazela v souladu s planem ¢innosti na rok 2005 a to ¢tvrtletné.

Predmétem jeji ¢innosti bylo zejména analyzovani prubéhu hospodafeni, posuzovani
finanéni situace, investiéni vystavby, hodnoceni spoluprace s Mé nemocnici Jilemnice,
spolupraci s Krajskym Gifadem Liberec a fada problému, které se v prabéhu roku vyskytly.

V roce 2005 i pfes nepriznivé politické klima v oblasti zdravotnictvi, doslo v hospodateni
organizace ke stabilizaci, mirné se zlepSila finanéni disciplina a byly dokonéeny rozhodujici
akce v investi¢ni vystavbé.

DR na svém zasedani dne 15.3.2006 podrobné zhodnotila , Vyro¢ni zpravu za rok 2005“ a
vyslovila souhlas s vysledky hospodafeni a zpravou o ¢innosti za rok 2005.

Vladimir Simek
predseda DR



II.

Ekonomika a sprava

A/ Hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Diky zna¢nému usili obou asociaci nemocnic nakonec zdravotni pojiStovny pristoupily
na uzavieni cenovych dodatkt na I.pololeti ke smlouvam podle vyhlasky (sic!), podobnym
zpusobem byly uzavieny i dodatky na II.pololeti. Diky tomu po dlouhé dobé doslo k naruastu
plateb za zdravotni péci. Nemocnice za cenu vyrazného snizeni nakladd, zejm. osobnich,
pferusila vroce neblahy vyvoj druhého pololeti r.2003. Pfipominam, ze vétSina
srovnatelnych nemocnic (byvalych okresnich) byla na pfelomu r. 2003-4 ,oddluzena“
¢astkami desitek milionti korun; semilska nemocnice jako méstska nikoli. Piesto bez vnéjsi
pomoci nelze tuto pfedchozi ztratu v kratké dobé nahradit. O to vétSi vdék patfi ztrizovateli
za jeho skromnou finan¢ni pomoc a zejména zaméstnanclim za prekonavani kritického
stavu zdravotnictvi.

Od ledna a zafi byla nafizenimi vlady provedena Uprava tarifnich plata zdravotniku.
Tradi¢né nebyly feSeny zdroje pro takové opatfeni. Podle kolektivni smlouvy na rok 2005 a
vnitfni platové smérnice byl narast plata pfesunut u zaméstnancti 5. a vyssi tarifni tfidy do
proménlivé slozky (hmotné zainteresovanosti). To alesponn v naznaku umoznilo obnovit
hmotnou zainteresovanost na vysledcich a kvalité zdravotni péce oddéleni.

Razna usporna opatfeni provazi i pfisnéjsi a Casté€jsi kontrola vysledki jednotlivych
oddéleni.

Nemocnice se od 1.ledna stala platcem DPH. Vliv na hospodafeni nemocnice neni pfili§
vyznamny, nékteré poskytované sluzby to vSak prodrazilo. ZvySila se ale vyrazné
administrativni narocnost zpracovani Ucetnictvi a danovych dokladi. Bylo nutné zavést
novy ucetni a ekonomicky SW. Hospodarské vysledky pak nejsou z duvodu uplatnovani
DPH od 1.1.2005 s pfedchozim obdobim plné srovnatelné (nejmarkantnéji se to projevuje u
energii a u potravin).

Perspektivy:

Financovani zdravotni péce, byt je schvalena vyhlaSka, je mnadale provazeno
nejriznéj§imi dohady. Jsou stanoveny limity pfedepisovanych 1é¢iv a zdravotnickych
prostiedkti, spotfebovaného zdravotnického materialu a vyzadanych vySetfeni, Ve volebnim
roce se zdravotnictvi zfejmé stane kolbiStém politikti, aniz by mu to, a zejména pacientiim,
prospélo.

Opét je nafizeno zvySeni platl zaméstnanciim bez realné moznosti ziskani finanéniho
kryti. ZvySuji se ceny energie — v mife v poslednich letech nebyvalé.

Predpoklada se vykonnost nemocnice zhruba na urovni loniského roku. Po stanoveni
rozpoctu bude roz§ifena hmotna zainteresovanost na plnéni zpfesnénych ukazatelt.

Nadale jsou omezeny investic¢ni aktivity vyjma feSeni havarijnich stava. Priorita je dana
alespon mirnému zkraceni lhtity splatnosti faktur dodavatelim a zvySeni pfijmt
zaméstnanclm.



Souhrnny prehled hospodareni za r 2005 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 124348
Vynosy hlavni ¢innosti 124278
Ztrata z hlavni ¢innosti -70
Naklady doplikové ¢innosti 4237
Vynosy hospodafské ¢innosti 4307
Zisk z hospodatrské ¢innosti 70
Ztrata celkem " 0
Neuhrazena ztrata z minulych let -8365

7 Podle § 34 odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. byl snizen fond reprodukce majetku nekryty finanénimi
prostiedky (5.543,6 tis.K¢). Problém ,nedofinancovani® investic je ve zdravotnictvi trvaly s ohledem na
plvodné koncipované financovani jako vicezdrojové. Méstské nemocnice navic nebyly ,oddluzeny“ na
pfelomu let 2003/2004, ¢imz se financéni deficit jeSté prohloubil. Podrobnéjsi pfehled uveden
v tabulkové a grafické ¢asti v zavéru zpravy (IV.).

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2005 tis. K¢

Porizovaci hodnota dlouhodobého majetku (vé. drobného) 428062

Opravky k dlouhodobému majetku 107214

Zasoby 1322

Poznamka:

Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku 77,6 %
Pohledavky: 17 138 tis.K¢

Pohledavky ke stejnému obdobi loniského roku se zvySily o 17%. Nejvice ¢ini
pohledavky ke zdravotnim pojiStovnam - celkem 14 960 tis. Ké. K 31.12.2005 pfesahuji
lhttu splatnosti pohledavky ve vysi 4 614 tis. K¢, prakticky vSe od zdravotnich pojiStoven.
Do konce roku neni ani plné zuctovano druhé pololeti roku 2004! Kromé toho ma
nemocnice pohledavku ke zfizovateli ve vySi 2 000 tis.K¢ za pujcku na rekonstrukci
energetiky splatnou v tinoru 2006.

Mens§i castky tvofi pohledavky k zaméstnanctim z titulu puajéek z FKSP a dale
stravné, njjemné a poskytnuté zalohy.

Zavazky: 27 936 tis.K¢

Zavazky poklesly proti stejnému obdobi lonského roku o pouhé 1%, ovSem prfi
vyrazném zvySeni pohledavek. V zavazcich jsou obsazeny nevyplacené mzdy za prosinec,
véetné dané a pojistného (5,7 mil. K¢) a dodavatelsky tver ve vysi 1,0 mil.K¢ poskytnuty
v souvislosti s rekonstrukci energetiky. Podstatnou ¢ast tvofi neuhrazené faktury
dodavatelim (21,1 mil. K¢ ... snizeni o 6% za rok). Nejvyssi castky predstavuji faktury za
zdravotnicky material. Insolventnost v soucasné dobé dosahuje hranice 12 mésica po
splatnosti. Situace je pomérné stabilizovana za cenu pfisnych Gspornych opatfeni, zejm. na
mzdach. Nicméné zkracovani splatnosti ma ve vSech finan¢énich tuvahach prvofadou
dulezitost.

1.2.2006

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech




B/ Zameéstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava k 31.12.2005 v hlavnim a ve
vedlej$im pracovnim poméru 237 zaméstnancl. Z toho je 192 Zen. Piepocteny evidencéni
pocet zaméstnanct k 31.12.2005 je 224,12. Z celkového pocétu zaméstnancll je zaméstnano
11 starobnich diichodcti, 10 osob se zdravotnim postizenim, z toho 1 osoba s téz§im zdrav.
postizenim. V mimoevidenénim poctu je 18 osob, z toho 6 osob na matefské dovolené, 11
osob ¢erpa rodicovskou dovolenou, 1 osoba ma povolené neplacené volno.

V roce 2005 nastoupilo celkem 31 novych zaméstnancti. Z toho 6 absolventti, 2 zeny
po rodicovské dovolené. Pracovni pomér ukoncilo 30 zaméstnancti, z toho 8 Zen odeslo na
matefskou dovolenou, 5 zaméstnanct odeSlo do starobniho a ¢asteéného invalidniho
dtchodu, 2 zaméstnanci odesli z divodu organiza¢nich zmén.

Profesni slozeni zaméstnancu a prumérnd mzda:

Lékafi |VSeob. |Zdr. * Odb+ ** | PZP +| THP |Provoz |Celkem
sestry |s odb.z. |spc.zp. NZP

Fyz.osoby 38 95 12 4 12 20 56 237
Priim.ev.pfep.pocet 34,07 | 89,79 | 11,48 5,11 11,93 | 20,57 | 55,24 | 228,19
Priim.plat 34104 | 17255 | 22000 | 18047 | 13043 | 15630 | 9058 | 17676

Poznamka: tdaje v fadku fyzické osoby predstavuji stav k poslednimu dni roku tj. k 31.12.2005

*Zdravotnicti pracovnici s odb.zptisobilosti §7-§21 zak.96/04 Sb. (rtg,, zdr. laborant+dietni s.)

** ZdravotnicCti pracovnici s odbornou a specializovanou zpUsobilosti §22-§28 zak.96/04 Sb.
(fyzioterapeuti + JOP).

Kuvalifikaéni struktura zaméstnancu: k 31.12.2005

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 22
E,D - niz§i stfedni odborné vzdélani 4
H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 36
K — Gplné stifedni vSeobecné vzdélani 5
M - Gplné stfedni odborné s maturitou 119
N - vy§8§i odborné vzdélani 7
R - bakalarské vzdélani 2
T - vysokoskolské vzdélani 42
Celkem 237

Zvysovani kvalifikace

V roce 2005 probihalo studium u 3 zameéstnankyn, 2 zameéstnankyné ukonéily
vzdélavani v oboru instrumentovani na op.sale a ARIP.
Atestaci II.stupné slozila 1 lékarka v oboru dermatovenerologie.

Marie LukeSova
personalni usek




C/ Technicky a provozni usek

Spotreby energii v roce 2005:

Elektricka energie: 933 MWh 2,04 mil. K¢
Zemni plyn: 385 tis.m3 2,49 mil. K¢
Voda: 18 tis.m3 0,46 mil. K¢

Po poklesu spotfeby u vSech druht energie v uplynulych dvou letech vlivem
pfiznivych klimatickych podminek i vlastnich tispornych opatfeni jsou jizZ velmi obtizné dalsi
uspory. Snizila se pouze spotfeba plynu (-22%) — v posledni tfetiné roku po modernizaci
energetiky, vyrazné vSak téz nasledkem pferuSovanych dodavek tepla a pary v souvislosti
s rekonstrukci energetiky. Z tychz dtvodt naopak mirné vzrostla spotfeba elektrické
energie a vody (+5%). Celkové naklady na energii poklesly.

V srpnu byla kolaudovana rekonstrukce energetiky a dobudovani sterilizace.

Pokracuji periodické Kkontroly zdravotnickych prostredkt. V listopadu probéhla
kontrola zdravotnickych prostfedktt SUKL s velmi dobrym vysledkem.

Provozni tusek zajiStuje stravovani, prani pradla, odvoz odpadu a likvidaci
nepotfebného majetku, tklid arealu a malovani, tdrzbu zelené, zasobovani a provoz skladd,
hospodarskou dopravu, postu, pokladnu, archiv a spojové sluzby.

Po predchozich opakovanych mnabidkach zasob, které jsou del§si dobu bez
vyraznéjSiho pohybu bylo rozhodnuto o dal§im sniZeni jejich cen a ¢ast byla do konce roku
likvidovana. Zaroven byl zruSen sklad zdravotnického materialu a ponechana pouze jedna
skladnice.

Ing. Milo§ Havlik

sprava nemocnice



III.
Zdravotni péce

Osetrovatelstvi

Prostfedi zdravotnictvi je dnes napjaté, nejisté a pfipomina primyslovou revoluci.
Presto se klinickd medicina a spolu s ni i oSetfovatelstvi rychle vyviji a méni. Podminkou
tohoto vyvoje jsou kvalifikované sestry, které tvofi nejvétsi profesni skupinu a maji velky vliv
na v8echny aspekty systému zdravotni péce. Abychom v dneSnim prostfedi prezili a takeé
prosperovali, musime hledat pluralitni feSeni, stat se mistry zmén, zvladat jejich tempo a
nezapominat pfi tom na moralku, etiku a empatii.

Pozadavky vefejnosti na kvalitu péce kladou stale vyS§i naroky na moderni
oSetfovatelstvi, na fidici ¢innosti manaZert, na zkvalitnéni programu sesterského
vzdélavani. Od roku 2000 je vnaSi nemocnici intenzivné vyvijen systém celozivotniho
vzdélavani oSetfovatelského personalu. Jde o proces, ktery sice negativné ovlivauje
ekonomiku zafizeni, zaroven vSak pozitivné ovliviiuje kvalitu poskytované péce, produktivitu
a angazovanost zaméstnancu.

Od zac¢atku roku jsme se intenzivné vénovali zakonné registraci nelékafskych profesi
a vzavéru roku ziskali vSichni stfedné zdravotnicti pracovnici osvédéeni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu.

Soucasné probihalo celoroéni vzdélavani na tustavni Girovni. Jako kazdoro¢né bylo
prezentovano deset odbornych sdéleni. Napf. témata psychologie, etika, pochybeni a sankce
pfi poskytovani oSetfovatelské péce, zvladani agresivniho pacienta, alergie, lymfedém,
terapie ran, prvni pomoc apod.

Vsichni nelékafi se GiCastni i mimoustavnich vzdélavacich aktivit — kurzt, sympozii,
kongresli, seminafl, sjezdll, konferenci i odbornych setkani. Jejich ticast je vSak prevazné
pasivni, coz nam do budoucna vytvaii prostor pro zménu. Sestry jsou nepostradatelnym
aktivem naSeho zafizeni, spliuji vSechny atributy svych profesionalnich uloh v praxi, ale
musi si jeSté osvojit roli komunikaéni, pfekonat bariéru nedostatecné sebedtvéry pred
odbornou vefejnosti a naucit se prezentovat sviij intelektualni kapital.

V letoSnim roce dokoncily dalsi tfi sestry pomaturitni specializacni studium a dvé
sanitarky ispésné absolvovaly akreditovany kvalifika¢ni kurz.

NaSe sestry se také aktivné podilely na pfipravé tfi nadregionalnich vzdélavacich
akci, které organizovala naSe nemocnice. V dubnu to byl prvni ,Pracovni den ORL, v ¢ervnu
devaty rocnik ,Harrachovskych chirurgickych dnt“ a vifijnu Cctvrté ,Ortopedické
sympozium®. Soucasti poslednich dvou jmenovanych akci byla také oSetfovatelska sekce,
pficemz chirurgické se pasivné Ucastnilo rekordnich 180 sester a bylo prezentovano 31
odbornych pfednasek.

V tinoru odes$la do dtichodu vrchni sestra kozniho oddéleni a na jeji misto byla
jmenovana pani Ivana Hokeova.

V kvétnu se po dvouleté odmlce zaktivovaly prace na piipravé k akreditaci
nemocnice. Byla jmenovana koordinatorka akredita¢niho tymu, ktera se zaroven zapojila do
¢innosti narodni akreditacéni skupiny konzultanti a auditord SAK CR. Ve druhé poloviné
roku se tak zintenzivnil systém ustavnich auditth zaméfenych zejména na bezpecnost prace
a pracovnich rizik pfi vykonu povolani, kvalitu poskytované oSetfovatelské péce, vedeni
zdravotnické dokumentace a plnéni novelizovaného hygienicko-epidemiologického tstavniho
radu vcetné souvisejicich pravnich predpisu.

V ¢ervenci jsme zrealizovali program kratkodobé péce o seniory - respitni centrum,
ktery umoznuje klientim docasny pobyt pod odbornym, pfevazné oSetfovatelskym
dohledem. Cilem je pomoci rodinam, které dlouhodobé celodenné pecuji o blizkou osobu se
zdravotnimi problémy, po urazech apod. Je rovnéz urCen klientim, o které dlouhodobé
pecuji osoby blizké, kterym kratkodobé povinnosti ¢i okolnosti v této péci brani. Zatim
vyuzilo tohoto programu 5 klient1 a poskytnuta péce je velmi kladné hodnocena.
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Béhem roku jsme revidovali provozni a organiza¢ni fady lGzkovych oddéleni i
komplementt a doSlo i k aktualizaci vSech 19ti smérnic feditele nemocnice. Dale byly
vypracovany standardni harmonogramy prace na vSechny pracovni iseky a nemalych zmén
se dockala i vétSina ustavnich tiskopist a formulaia.

V zavéru roku se zacalo s komplexni aktualizaci vSech 106ti tustavnich
oSetfovatelskych standardd a doSlo také kinovaci zdravotni dokumentace tak, aby bylo
mozné jednoznacné identifikovat konkrétniho autora ordinaci, provedenych vykont a
ostatnich ¢innosti.

V posledni dobé se problémy s financovanim zdravotnictvi dostaly na pfedni stranky
novin a televiznich pofadli. Jde v§ak o problémy dlouhodobé a vladou schvalované skokové
nekryté navySovani mezd ma své ekonomické dopady. Jiz nékolik let je v naSem zafizeni
vyvijen tlak na Usporna opatfeni, jejichz soucasti je také redukce personalu. I v letoSnim
roce tak opét doSlo ke snizeni celkového poctu nelékaiti a intenzivné€j§imu vyuzivani nizSich
zdravotnickych profesi. S timto trendem vSak neni mozné v budoucnu pocitat, rezervy
nejsou nevycerpatelné a neustalé snizovani poctu zaméstnanct by mohlo negativné ovlivnit
kvalitu a rozsah oSetfovatelské péce. Nemtizeme pripustit, aby zachovani standardni kvality
péce, jeji zadouci zvySovani a zefektiviiovani bylo limitovano nebo ohrozovano. NasSim cilem
je, aby nasi zaméstnanci poskytovali kvalitni péci a zaroven aby méli dostatek prostoru pro
svlj profesni rast a vzdélavani.

Uvédomujeme si, Zze implementaci programt kvality musime pfijmout jako svou
filozofii a vime, Ze ji nejde nainstalovat jako pocitacovy program, ze pfredstavuje lidi, ktefi
maji vyhranéné zivotni hodnoty, méni své mySleni a pomalu se ztotoznuji s nasi organizaéni
kulturou. Zalezi jen na nas, na nasich postojich a ochoté délat prvni kriicky na dlouhé a
namahavé cesté k excelenci.

Preji nam vSem trpélivost a vytrvalost.

Bc. Helena Hejdukovoa
hlavni sestra nemocnice
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Alena Rudinska

Na chirurgickém oddeéleni se neméni trend ¢innosti ve vSech smérech. Kromé
standardnich operaci, pokracujeme v laparoskopickych operacich nadort zazivaciho traktu.
Kazdé pondéli provadime jednodenni chirurgické vykony, které kvituji klienti s povdékem.

Nasi lékafi jsou zapojeni i do dalSich pracovnich aktivit v nas§i nemocnici: MUDr.
J.Kunatova - ZZS a gastroskopie, MUDr.D.Zidlicky - gastroskopie a rektoskopie.
Spoluprace s Doc.MUDr.T.Suchym a MUDr.A.Kolinou pokracuje.

V ¢ervenci rozvazal pracovni pomér MUDr.R.Prochazka a v fijnu opustila nasSe
oddéleni MUDr.P.Miketova, ktera prestoupila na ortopedické oddéleni nasi nemocnice.

V kvétnu nastoupil absolvent LF MUDr.L.Gronka a v srpnu dalsi absolventka LF MUDr.
L.Sedova. Vzhledem k novym pravidlim v pfipravé na atestaci z vSeobecné chirurgie je do
budoucna nejasny pocet lékaili na naSem pracovisti.

Ve dnech 2.-3.6.2005 jsme usporadali jiz 9. roénik Harrachovskych chirurgickych
dnu garantovany Ceskou chirurgickou spole¢nosti JEP, ve spolupraci s Chirurgickou
klinikou Ustavu zdravotnickych studii University v Pardubicich a pod zastitou starosty
Mésta Semily.

MUDr. Georgios Karadzos

primaf chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

2001 2002 2003 2004 2005
Pocet vykonu 1219 1237 1285 1457 1145
Vyuziti lzek v % 72,6 72,7 76,3 72,4 72,3
Primérna doba hosp. 6.6 6.3 6.3 57 57
Pocet hospitalizovanych 1320 1 460 1498 1561 1549
Pocet amb. osetreni 11274 9 903 10 038 10517 | 10615
Sledované diagnozy

Dg. pocet | krvaceni |infekce rany| exitus

apendix klasicky 84 0 10 0
apendix laparoskopicky 32 0 3 0
zluénik klasicky 11 0 2 0
zluéni laparoskopicky 40 0 2 0
kfecové Zily 302 0 14 0
operace kyly 97 0 5 0
operace cév 139 2 18 3
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Hlavnim problémem interniho oddéleni v roce 2005 byly personalni zmeény. Na
zacatku roku dvé lékarky z duvodu té€hotenstvi ukondily praci v pohotovostnich sluzbach,
jedna odeS§la na rizikové té€hotenstvi. Vdubnu u nas ukoncil pracovni pomér jediny
kardiolog MUDr.P.Vin§ a ode§el do nemocnice v Ji¢iné. Od kvétna se tak pocet lékaiu
slouzicich na internim oddéleni snizil na tfi atestované a jednu lékatku bez atestace
s nutnosti pfisluzby. V dobé dovolenych tak stouplo zatizeni 1ékaii na nellnosnou miru.
V pribéhu jara se podafilo nasmlouvat nastup novych absolventli, ktefi se zapojili
v prubéhu listopadu do tistavni pohotovostni sluzby.

Interni oddéleni pracovalo v roce 2005 v nasledujicim lékafském slozeni:

MUDr. Pavel Sabl — primar

MUDr. Robert Nechanicky — zastupce primafe a vedouci lékatr JIP
MUDr. Pavel Kratuk — diabetologie, lipidova poradna

MUDr. Bronislava Matéjovska — gastroenterologie

MUDr. Petr Vins — kardiologie, echokardiografie, ukonc¢en pracovni pomér k 30.4.
MUDr. Jolana Hejlova — revmatologie — odchod na MD v lednu
MUDr. Petra Nemcéekova — sekund. 1ékarka

MUDr. Jana Vejnarova — sekund. lékatka — odchod na MD v srpnu
MUDr. Pavel Sabl ml. — nastup 1.8.

MUDr. Jan Beniac¢ — nastup 1.8.

MUDr. Jana Maryskova — nastup 1.8.

Na internim oddéleni pracovalo 21 zdravotnich sester a dvé oSetfovatelky. Nové
prisla sestra Vladimira Petrlikova, ktera zpocatku pracovala na polovi¢ni Givazek na
ambulanci. V zavéru roku byl rozsifen na cely tivazek, z toho polovina pro JIP.

Odchod lékait1 vedl k ukonceni ¢innosti revmatologické ambulance a soucasné se
do problému dostala echokardiografie. MUDr. Vin§ se snazil caste¢né vypomahat tim, Ze
kryty ani z poloviny, navic chybéla akutni dostupnost vySetfeni v urgentnich situacich.

V fijnu se uskuteénila dohoda s lékafem liberecké nemocnice MUDr. Binou, ktery k nam
pfijizdi provadét echokardiograficka vySetreni v dostate¢ném poctu. Nadale vSak chybi
urgentni diagnostika.

Cinnost gastroenterologické ambulance se plné stabilizovala, takze postupné mohly
byt omezeny sobotni endoskopie. Mnozstvi endoskopickych vykont se vratilo na tirovei
roku 2003. Ostatni ambulance pracovaly beze zmény.

Od 1. ledna byly definitivné sestry slouzici na JIP a na zachranné sluzbé rozdéleny
do dvou skupin a pracuji nadale pouze na jednom pracovisti. Z naseho oddéleni pod
Zachrannou sluzbu Libereckého kraje odesly sestry: Lida Cechova, Elena Blazkova, Lada
Kobrlova a Kamila Wittmayerova — vS§echny s ukonéenou specializaci v intenzivni mediciné.

V dubnu se uskutecnil interni seminaf pofadany firmou Sanofi-Aventis
s problematikou diabetologie a kardiologie (pfednasejici MUDr. Pacaltova a MUDr. Noskova).

Jedinym novym pfistrojem v tomto roce byla laserova tiskarna s kopirkou HP 3020.
V listopadu obdrzeli druhy pfistup do NISu v gastroenterologické ambulanci. V témze mésici
se uskutecnilo vybérové fizeni na novy ekg zapisovac. Zvitézil pristroj MAC 1200 ST firmy
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GE Healthcare, ktery v leto§nim roce absolvoval nékolik vystav a zapujcek a diky tomu byl

zlevnén ze 189 000,- K¢ o rovnych 100 000,- K¢é. Dodan bude na zacatku roku 2006.

V kvétnu byla ukoncena klinicka studie Disperse 2 (naSe oddéleni zafadilo celkem 9
pacientll). V bfeznu se MUDr. Kratuk a sestra D. Schovankova ticastnili §koleni v Kodani ke
klinické studii Gallant. Prvni pacient byl zafazen v ¢ervnu. V pribéhu listopadu se podilelo

naSe oddéleni na vzniku registru akutniho koronarniho syndromu s nazvem ,,Czech®.

Statisticky vyvoj

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni

2001 2002 2003 2004 2005
Pocet endoskopickych 1415 1361 1 254 969 1222
vykont
Vyuziti lizek v % 74,8 72,1 75,28 73,6 76,2
Primérna doba hosp. 70 6.6 70 6.8 6.6
Pocet hospitalizovanjrch 1127 1165 1 149 1148 1209
Pocet amb. Osetrent 6618 7 587 8 026 111279 9581
(ve.DIA)
Y zména metodiky
Sledované diagnozy

Dg. pocet | PTCA v LBCi | perforace| exitus

akutni IM 68 25 X 7
endoskopie | 1222 X 0 0
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Kozni oddéleni

Primaf: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Ivana Hokeova

Rozsah a spektrum poskytované péce se nezménilo. Nadale pecujeme o pacienty
s dermatologickymi i venerickymi chorobami v plném rozsahu pracovisté okresniho typu.
Zvlasté se rozvinula prace lymfologické ambulance, vzrostl pocCet pacientt i objednaci doba.
Realizovala se investice do dvou lokalnich zatica typu SUP, které jsou k dispozici
ambulantnim pacientim. Od kvétna je lomnicka ambulance vybavena vypocetni technikou,
jejimz prostfednictvim je uskutecnovan pfenos dat mezi timto pracovistém a semilskou
nemocnici.

Béhem roku doS$lo k nékolika personalnim zménam. V lednu na naSe pracovisté
nastoupila absolventka MUDr. Dora Kovandova. V tinoru ukong¢ila po 25 letech funkci
vrchni sestry pani Véra Vavrova. Od 1. bfezna je vrchni sestrou nasSeho oddéleni pani Ivana
Hokeova. V kvétnu ukondéil ptisobeni na nasem pracovisti pan prim. MUDr. Jifi Vacek a
vedeni oddéleni pfevzala MUDr. Jana Strinclova. Sekundarni lékafi si priibézné doplnovali
své postgradualni vzdélavani.

Pani Véfe Vavrové a panu MUDr. Jifimu Vackovi patfi veliky dik nejen za praci, ¢as
a energii, kterou vénovali pacientiim, sestram a lékaifim oddéleni, ale také za moudry a
laskavy pristup k nam vSem.

Za vSechny minulé i soucasné zaméstnance, ktefi méli to Stésti s nimi spolec¢né

sdilet praci na koznim oddéleni a ambulancich v Semilech ¢i v Lomnici nad Popelkou, jim
pfeji mnoho zdravi, pohody, §tésti a spokojenosti do dalSich let.

MUDr. Jana Srinclova
primafrka kozniho oddéleni

Statisticky vyvoj

2001 2002 2003 2004 2005

Vyuziti lazek v % 80,1 74,0 75,6 75,9 80,2
Priméma doba hosp. 15,3 13,7 14,6 15,0 15,6
Pocet hospitalizovanych 389 306 377 375 370
Pocet amb. Osetreni 2072 2237 2263 2105 3287
(pouze v nemocnici)

9 v r.2004 vé.ambulance presunuté ze semilské polikliniky

Sledované diagnozy

pram.doba
Dg. pocet hosp. hosp. komplikace

Rtze 43 16,5 0

Bércovy vied 71 21,2 0

Lupénka 80 23,3 0
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ORL oddéleni

Primaf: MUDr: Zdenék Kucera
Vrchni sestra: Zdenka Svobodova

Oddéleni pokracuje ve svém trendu chirurgicky orientovaného pracovisté, s dirazem
na rozvijeni modernich standard vySetfovacich a terapeutickych postupli. Samoziejmosti
je spoluprace s klinickymi pracovisti, jak pfi vyuziti Spickové diagnostické techniky, tak
feSeni zavaznych stavll (Praha, Hradec Kralové).

V prvnim pololeti jsme zaznamenali zmény v tymu lékaiti, MUDr. Radka Kobzanova
ukondéila v tinoru svij dlouholety tvazek ve zdej$i nemocnici. Vzhledem k tomu, Ze naSe
kolegyné patfi k svédomitym a pracovitym lékaitim, nevahali jsme nabidnout alespon
spolupraci na zabezpeéeni UPS, kterou pani doktorka pfijala. Na tomto misté chci jesté
jednou vyjadrit podékovani nejen za odvedenou praci v nemocnici, ale i za lidsky vklad do
kolektivu ORL oddéleni. Lékafsky tym posili MUDr. Igor Marek, jiz zkuSeny
prvoatesotovany lékar v oboru, s dlouholetou praxi, véetné klinickych pracovi§t Brna. Lze
konstatovat, ze se velmi dobfe zapojil do kompletniho provozu oddéleni, vcetné
chirurgického programu. Do sesterského kolektivu se vratila z matefské dovolené Jana
Sevcti. Tim jsme mohli posilit ambulantni provoz, resp. rozsifit audiologicky vySetfovaci
program. V podzimnich meésicich vSechny sestry kolektivu ziskaly osvédéeni pro vykon
povolani bez odborného dohledu. Koncem roku odesla do dtichodu sestra Alena Loumova,
ktera patfi k oporam nejen pracovnim, ale pfedev§im lidskym, jisté jeji rozvaha a vstficnost
byly a jsou zarukou oblibenosti. Pracovala 38 let v oboru jako salova i ambulantni sestra.
Zde bych ji chtél alespon symbolicky podékovat za dlouhou fadu pacientd, ale i spokojené
spolupracovniky.

Z novinek v pfistrojovém vybaveni oddéleni je tfeba zminit pravé novy tympanometr
firmy MAICO, odpovidajici soucasnym parametrim klinické vybavy, umoznujici provadét
vySetfovani poddajnosti bubinku, reflexniho oblouku stapedialniho. Jako dal§i rozSifeni
audiologickych metod pfibyla sestava na slovni audiometrii z volného pole. Z dalSich
novinek je mozno zminit pulzni oxymetr, operacni ¢elni reflektor na zdroj studeného svétla.

Dne 22. dubna probéhl jednodenni seminaf ORL problematiky v harrachovském
hotelu Svornost. Program byl vytvofen ve spolupraci s kolegy zregionalnich pracovist,
véetné prizvanych 1ékaiti z prazskych klinik. Setkani pfiblizné 70 lékaii a sester bylo
doprovazeno priznivou odezvou, coz povazujeme za UspéSny pribéh 1. roéniku akce,
pofadanou pracovniky zdejSiho ORL oddéleni a feditelstvim nemocnice. V ramci
probihajiciho povinného vzdélavaciho programu lékait, lze za vSechny probéhlé skoleni a
seminafe jmenovat UspéSné absolvovani dvoumeésicni stdze na pracovisti katedry IPVZ
MUDr. J. Pokorného.

MUDr. Zdenék Kucera
primaf ORL oddéleni
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Statisticky vyvoj

2001 2002 2003 2004 2005

Pocet vykonu 1179 1411 1 606 1272 858*
Vyuziti lazek v % 83,9 74,8 75,1 70,0 65,9
Priimérna doba hosp. 37 3.7 3.9 3.7 3.4
Pocet hospitalizovanych | 1 g6 1460 1349 1299 1254
Pocet amb. OSetreni 10869 | 10369 10505 | 10827 10 742
(pouze v nemocnici)

* zména metodiky vykazovani

Sledované diagnozy

Dg. pocet |krvaceni infekce | exitus

zavedeni drenaze 8 0 0 0

plastika boltcti 20 0 0 0

septoplastika 54 0 0 0

funkéni endoskopicka chir. | 65 0 0 0

tonsilectomia 1. utr. 20 1 0 0

tonsilectomia 1. sin.seu dx. |25 2 0 0

adenotomia endoscopicka 188 1 1 0
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Ortopedické oddéleni

Primaf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Svatava Sadkova

Z hlediska provozu a lokalizace beze zmén. Nadale prioritou prace oddéleni zustava
endoprotetika velkych kloubtl a traumatologie pohybového aparatu s dennim trazovym
pfijmem. PocCty operacnich vykonu se podstatnym zplisobem neméni a jsou v intencich let
minulych. Bylo pokrac¢ovano v operacich kyc¢elniho kloubu miniinvazivni technikou MIS 2 a
vysledky byly prezentovany na uUspéSném 4.ortopedickém sympoziu v fijnu 2005 v
Harrachové. Byly provedeny dalSi nahrady hlezenného kloubu systémem AES, nova
technika zavitoreznych jamek LCS Spotorno a Lima.

Koncem roku byla zahajena pfiprava nacviku techniky dosud unikatni operace
kycelniho kloubu u vybranych pacientil systémem ASR De Puy /resurfating/. Prvni operace
budou provedeny v bfeznu 2006. V oblasti kolenniho kloubu byly mimo standardni postupy
provedeny prvni robotizované nahrady CI "bezkabelovou" navigaci. Dal§i usili bude
sméfovano k miniinvazivni nahradé kolene touto technikou. Koncem roku byla provedena
studie vysledkt reviznich operaci kycle a kolene na nasem oddéleni a vysledky budou
prezentovany formou pfednaSek na sympoziu v Jablonci nad Nisou v lednu 2006.
/MUDr.D.Durda, MUDr.R.Jodas, MUDr.A.Gernert/.

Lékari ortopedie se Gic¢astnili vSech vzdélavacich domacich ortopedickych akci.
V zahrani¢i se primar tUcastnil celosvétového ortopedického kongresu SICOT
v Istanbulu/zari/, MUDr.R.Jodas evropského ortopedického kongresu Efort
Lisabon/cerven/. MUDr.M.Gebauer absolvoval mési¢ni neurochirurgicky kurz v Ceskych
Budégjovicich. Provoz kostni banky probiha bez problémui, zbyva dofesit nékteré provozni
detaily, tykajici se bezpecnosti provozu a signalizace.

Pocet lékaii a sester je stabilizovan, na oddéleni nastoupila na plny uvazek
MUDr.P.Miketova. MUDr.P.Hodikova byla povéfena vedenim rehabilitace. Instrumentarky
operacniho salu B prubézné prochazeji Skolenim v novych operacnich technologiich. V
ramci harrachovského ortopedického sympézia byly pfedneseny 2 prednasky, tykajici se
operace MIS 2 a nasledné péce na oddéleni /D.Filipova - oper.technika, J.Kfapkova -
pooperacni péce/.

MUDr. Dalibor Durda

primaf ortopedického oddéleni
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Statisticky vyvoj

2001 2002 2003 2004 2005
Podet vjkont 1268 1203 1155 1090 937
Vyuziti lizek v % 75,4 72,7 73,1 74 71,2
Primérna doba hosp. 95 8.1 74 75 76
Pocet hospitalizovanych 972 1057 1123 1188 1071
Pocet amb. OSetfenych 11 850 13 364 12 811 11 466 11 622
(pouze v nemocnici)
Sledované diagnozy

infekce obéhové

Dg. | pocet | prum.doba hosp. rany komplikace rehospitalizace | exitus
THA | 110 3,8 0 2 0 0
MIS 11 6 0 0 0 0
TKA 81 8 5 1 0 0
HAP 6 7,4 0 0 0 0
LCA 8 4.4 0 0 0 0

THA - totalni nahrada kyc¢elniho kloubu
MIS - miniinvazivni totalni nahrada kycle
TKA - totalni nahrada kolenniho kloubu
HAP - castec¢na nahrada kolenniho kloubu

LCA - pfedni zkfizeny kolenni vaz
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Neluzkova »p

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

V roce 2005 pracovalo ARO za standardnich podminek. Personalni zmény nenastaly,
pracuji zde dva lékafti s II. atestaci, jedna lékarka s I. atestaci a jeden lékaft v pripraveé
k atestaci v oboru AR. Dva lékari s I. atestaci v oboru jako externisté, tfi atestované
anesteziologické sestry na plny tvazek a jedna zaSkolena sestra na polovi¢ni Gvazek,
pfedev§im pro ambulanci bolesti.

Je nutno pocitat s posilenim personalnim v lékafskych mistech vzhledem k véku
dvou atestovanych 1ékaiti a prodlouzeni pfedatestacni pfipravy s nutnosti del§iho pobytu
v pfipravé mimo vlastni pracovisteé.

Pacienti jsou informovani o moznostech anestézie a svij souhlas podepisuji na
anesteziologickém pfedoperacnim dotazniku.
Ambulance bolesti byla roz§ifena o tterni dopoledni hodiny a bylo zde provedeno celkem
226 vykonu.

Vzhledem k Cetnosti pouzivani pfistrojl /anesteziologickych, monitorti/ a dobé jejich
expiraci je nutné tyto pfistroje postupné obnovit a proto jsou treba zaradit do planu
investic, aby naSe pracovi§té i nadale odpovidalo pfisnym kriteriim provozu.

MUDr. Jaroslav Krticka
primaf ARO oddéleni

Vykony

2001 2002 2003 2004 2005
Celkové anesteszie 1 323 1480 1393 1 509 1444
Spinalni blok a periferni blok 1034 1078 975 892 771
Akutni — ve sluzbé 103 96 98 112 135
Celkem podanych anestezii 2 460 2 654 2 466 2513 2 350
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Oddéleni klinickych laboratori

Primar: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta HlouSkova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfizni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Personalni obsazeni: 2 dvouatestovani VS, 6 laborantek (z toho 3 s atestaci) a 1 NZP.

V ramci pfipravy k akreditaci jsme 1.4.2005 obdrzeli ,,Osvédcéeni o Gi¢asti v druhé
etapé Registru®. Oddéleni klinickych laboratofi Nemocnice v Semilech je tim registrovano
v Programu zvySovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR a zacastnilo se druhé
etapy ¢innosti Registru klinickych laboratofi odbornosti klinické biochemie (801).

1.9.2005 probéhl tispésny audit SUKL na vyrobu autotransfiizi.

Od kvétna provadime vySetfeni dal§iho markeru onemocnéni syfilis ELISA testem na
stanoveni protilatek proti Treponema pallidum v lidském séru, nadale se rozviji
mikrobiologicka diagnostika.

V zaii jsme kompletné vyménili diagnosticky biochemicky a imunochemicky systém —
pracujeme na analyzatoru Architect ci8200 firmy Abbott. Od poloviny ¢ervna provadime
bakteriologicka a néktera dalsi vySetfeni i pro oblast Zelezného Brodu.

Spolupracujeme s internim oddélenim na mezinarodnich klinickych studiich STEP,
MATRIX a DISPERSE 2 a PHAMOS.

Oddéleni je solidné pfistrojové vybaveno, z investic bychom potfebovali novy
hematologicky a koagulacni analyzator, staré uz pracuji 10 let a zac¢inaji s nimi byt znaéné
problémy a postupné bude nutno i ostatni starnouci analyzatory a vypocetni techniku
obménovat.

RNDR.Jifi Jina

primaf oddéleni klinickych laboratofi

Vykony
2001 2002 2003 2004 2005

Biochem. a hematol. vys. 582480 | 632155 | 637 387 658 644 634 530
Ktizové zkousky 921 954 887 941 963
VySetfeni krev.skupiny 076 712 688 689 618
Autotransfiize 43 57 60 84 101
Vys. klin.mikrobiologie 13 179 21005 16 437 13 707 14 064
Celkem 597 299 | 654 883 | 655459 674 065 650 276
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Operacni trakt

Vedouci 1lékai: MUDr. Petr Krticka

Vedouci sestry operacnich sala: Dana Buriankova
Eva Kadlecova
Sona Reznickova

Béhem roku doslo k rekonstrukci sterilizacniho centra a ¢astecné i operacnich salua.
Na vSechny saly byly instalovany mycky nastroji a rozvod demi vody, ¢imz mohly byt
odstranény staré destilacni pfistroje. Byl proveden rozvod ,Cisté“ pary, ¢imz byly nejen
splnény normy EU, ale pfedev§im se zvySila kvalita pary pouzivané ke sterilizaci. VSechny
sestry maji dokon¢eno pomaturitni studium. Kolektiv je stabilizovan a poskytuje odbornou
péci v duchu moderni oSetfovatelské péce. Pro pfisti roky nepocitame s vét§imi investicemi
kromé nutné standardni obnovy pfistroju.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékat OT

Radiodiagnostické oddéleni

Primafr : MUDr. Hana Kralickova
Vedouci laborant: Jifi Doubalik

Personalni obsazeni : primafka smluvné pracuje jeden den v tydnu (pfevazné patek),
jedna lékatka duchodkyné pouze popisy snimkti na 0,2 tivazku, jedna lékaika na MD, pét
RTG asistentt, z toho jeden na 0,5 tivazku, jedna administrativni pracovnice na 0,875
uvazku.

Oddéleni provadi veskera zakladni skiagraficka vySetfeni, predevSim skeletu.
Z ultrazvukovych mimo zakladnich vySetfeni diky nové pofizenému modernimu pfistroji i
Casové a odborné narocnéjsi dopplerovska vySetfeni cév a tepen.

Dlouhodobé¢ stabilni a stmeleny kolektiv zaji§tuje stejné jako v minulych letech i pfi
malém poctu RTG asistenttl bezproblémové nepfetrzitou pohotovostni sluzbu.
Chod a vykonnost oddéleni je negativné ovlivnén odchodem primarky MUDr. Hany
Kralickové, zvolené do Rady LK. Casteénou nahradu za pani primafku, ktera provadéla UZ
vySetfeni, zajistilo vedeni nemocnice smluvnim ujednanim s dal§imi ultrazvukem
vySetiujicimi lékafi jinych nemocnic, takze UZ vySetfeni dle pfedem dohodnutych objednani
bylo mozno poskytovat prakticky denné, vzdy vSak pouze v urcenych hodinach vySetiujicich
lékait. Ur¢itym problémem se ukazala byt i specializace jednotlivych 1ékait a tim
nemoznost poskytnout vzdy napf. pozadované dopplerovské vySetfeni cévniho systému.

Za poskozenou UZ sondu byla pofizena nova. Pocet RTG vySetfeni oproti minulému
roku zustal prakticky stejny. U ultrazvuku pfirozené diky nepfitomnosti nepfetrzité v tydnu
vySetfujiciho 1ékate doslo o vice nez ¢tvrtinovy pokles vykont. Celkova vykonnost oddéleni
vSak vyznamné ovlivnéna nebyla.

Provedené vykony

2001 2002 2003 2004 2005
RTG vySetieni 20 567 18 070 22 431 15416 15 708
ultrazvukové vSetfeni 3282 4 851 4 849 4 070 2 756

Jifi Doubalik
v.z.vedouci laborant
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Vedouci lékai: MUDr. Eva Tauchmanova

Zachranna sluzba v Semilech je vyjezdové stanovisté, které patii pod ZS Libereckého
kraje s dispec¢inkem v Turnové.
Je plné v provozu randez-vous systém, coz znamena rozSifeni o 1vyjezdovy vuz.
V nepfretrzitém provozu se stiida 8 lékait, 5 sester a 8 ridicu.
V roce 2005 ZS zaznamenala nartist vyjezd(i, primérné vyjela 165x mésicné.
ZS zasahovala u 47 dopravnich nehod, kde pfevazny podil mély trazy cyklistui.
U zavaznych poranéni spolupracovala s ZZS Liberec.
Provedla 22 resuscitaci a Gspésna byla v 7 pfipadech.

MUDr. Eva Tauchmanova
vedouci 1ékar ZZS

Samostatné ambulance

Ambulance pro 1éébu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkul6zy a respiracnich onemocnéni
Lékatr: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Jana PoSepna

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf

Lékai: MUDr. Regina Stukova

Sestra: Dagmar Havlickova
Véra Budinova

Ordinace praktického lékate
Lékar: MUDr.Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékat: MUDr. Pavlina Hodikova
Vedouci fyzioterapeut: Lenka Burketova, DiS

Urologicka ambulance

Lékai: MUDr. Jaroslav Vseticka
Sestra: Iva Leimerova
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IV.
Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaji

2001 2002 2003 2004 2005
Pocet oSetfovacich dnt 37 988 36 257 36 835 36 047 34 940
Pocet hospitalizovanych pacientt 5359 5430 5388 5468 S5 346
Vyuziti lizek ve dnech 269,4 257,1 261,4 255,7 247,8
Vyuziti lazek v % 76,54 73,04 75,08 73,3 73,2
Primeérna oSetfovaci doba 7,09 6,68 6,84 6,59 6,54
% uzavienych luzek 3,56 3,54 4.68 4.66 7,25
Pocet ambulantnich oSetfeni 52 255 66 830 59 548 63 856 53 630
Pocet operacnich vykont 3 666 3 851 4 046 3 889 2 940*

*zmeny ve vykazovani — viz oddéleni

Pocet luzek podle odbornosti k 31.12.2005

Oddéleni Interni  Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem

Pocet Iazek 30 35 35 20 21 141

Priamérna osetrovaci doba a vyuziti lizek

9,00 90,00

8,50 85,00

8,00 80,00

7,50 \ P 75,00

Prim.o$etf.doba
—&— Vyuziti luzek (%)

7,00 70,00

pocet dnti / %

6,50 65,00

6,00 60,00

5,50 55,00
Skut. 01 Skut. 02 Skut. 03 Skut. 04 Skut. 05
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PIlnéni rozpoctu k 31.12.2005 (v tis.K¢)

Skutecnost % Index
plnéni
k 31.12.05 rozp. r. 05/04
Naklady:
Nakupy 39632 86,8 0,98
z toho: 1léky 6362 92,4 1,04
SZM 20007 88,2 0,92
energie 1) 4515 70,8 0,85
Sluzby 6008 76,6 0,65
z toho: udrzba a opravy 964 51,3 1,33
cestovné 128 51,2 1,44
stravovani,vratn. 797 66,4 0,19
Daneé 2) 412 X X
Finanéni naklady 1312 129,3 2,19
Odpisy 7709 61,7 1,19
Vécné naklady celkem 60154 89,8 0,96
Osobni naklady 68431 90,1 1,02
z toho: pojisténi 17527 90,6 1,03
Neinvestiéni naklady 128585 89,8 1,00
Vynosy: 3) 128585 98,5 1,03
Hospodafsky vysledek 0 X X
Investic¢ni naklady 2123 60,7 1,72

Poznamky:

1) U energie se nejvyraznéji projevuje porovnani cen bez DPH (2005) a s DPH (2004)

2) DPH a dan z nemovitosti

3) Ve prospéch tiétu 648 byl na konci roku snizen fond reprodukce majetku nekryty finanénimi prostfedky podle

§34 odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. o 5.544 tis.K¢

Stav na béznych uctech a vyse pfispévku k 31.12.2005

tis. K¢ Index 05/04

Zustatek béznych uctt k 31.12.2005 9626 2,50
Prispévek na ZZS (plac.sl.) 1491 0,47
Prispévek na AA (dotace) ¥ 1273 0,79
Prisp.na onkologicky registr (plac.sl.) 83 1,10
Prispévek ztrizovatele na provoz 2100 1,00
Prispévek ze SR na pracovni mista 278 1,25
Prispévek ztizov. Na investice ™ 0 X

Prispévek ze SR na investice 0 X

*) Nemocnice zajiStuje akutni ambulance a ¢astec¢né provoz zdravotnické zachranné sluzby
**) Ztizovatel a statni rozpocet se podileji na rekonstrukci energetiky a sterilizace v nemocnici
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