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IL.

Slovo reditele

Na chod nemocnice v prvnim pololeti mélo hlubsi vliv nékolik udalosti.

Vztah mezi zdravotnickymi zafizenimi a zdravotnimi pojiStovnami nebyl nijak
upraven a de facto ponechan na liboviili ZP. Tim doslo k dal§im restrikénim opatfenim ze
strany ZP a prakticky k zadnému navySeni plateb za vykony. Navic nafizenim vlady bylo
dosavadnich 12 platovych tfid rozSifeno na 16. Opét byl pfiznan 13. plat, letos ve vys§i 10%
a 25%. VesSkera narizeni sméfovala ke zvySeni nakladt bez odpovidajiciho navySeni zdrojua.
Hospodafeni nemocnice je praktickym odrazem stavu zdravotnictvi v nasi republice i stavu
komunalnich rozpoctti.

Od 1.kvétna doslo ke zvyseni DPH z 5% na 19% V souvislosti se vstupem CR do EU
vstoupily v platnost nové predpisy o hodnoceni a revizi zdravotnickych pfistroja, ¢imz velmi
vyznamné stouply naklady na tyto revize a na obnovu pfistroju. VSechny vyse uvedené
udalosti mély samo sebou znaény vliv na hospodafeni nemocnice. V kontextu s vySe
uvedenym byla prohloubena restriktivni opatfeni, byly zmrazeny mzdy, zastaven pfijem
novych pracovnikli, odchazejici nebyli nahrazovani. Byl zastaven nakup novych pfistroja.
Dobihaji pouze star$i kupni smlouvy nebo jsou obnoveny pfistroje nezbytné nutné pro
provoz. Vyznamné se zintenzivnilo hodnoceni oddéleni, kazdé dva meésice se projednava
hospodareni i odborny provoz kazdého oddéleni za ti¢asti primafe a vrchni sestry. Musim
konstatovat, ze vSichni vedouci a pfevazna vétSina zaméstnancu vzala vaznost situace na
védomi a i v omezenych moznostech se snazi vyjit vstfic iisporam.

Dalsi faktor, ktery zasahl do chodu, byl spor mezi vedenim a dozoréi radou na
pfelomu 2003 /04. Cela situace se vyhrotila v inoru. Po zhodnoceni vSech informaci zamitla
meéstska rada odvolani feditele a vétSina clent dozoréi rady odstoupila. BEhem kvétna byla
jmenovana nova dozoréi rada, jejiz slozeni soucasné odpovida pfipravovanému zakonu o
zdravotnickych zafizenich. Novi ¢lenové dozoréi rady se zapojili do prace, seznamili se
s chodem zafizeni. Svymi pfipominkami a navrhy se snazi byt napomocni vedeni
nemocnice. Dodavaji dobrou zpétnou vazbu a snazi se odhalit nejen mozZné rezervy
v provozu, ale i vyhledy do budoucnosti. Kazdé jednani DR bylo dosud konstruktivni a
partnerskeé.

Od prosince 2003 probihaji jiz pravidelna a standardni jednani s jilemnickou
nemocnici. Kromé feSeni provoznich zalezitosti doSlo k vzajemnému otevieni se obou ZZ.
V srpnu bylo zalozeno sdruzeni Nemocnice Horni Pojizefi, které zastfeSilo spolu se
zfizovateli obé nemocnice. Jedna se o vyznamny krok k dalsi spolupraci. Tento krok byl
schvalen MZ obou mést. Diky navazané spolupraci se podafilo snizit naklady na
zdravotnicky materidl a pfedevS8im v ramci mezioborové spoluprace se postupné dafi
navazovat velmi solidni pracovni partnerské vztahy. Byla zahajena spoluprace v oblasti
elektronickych informaci. Semilskd nemocnice je propojena s jabloneckou (patologie) a
jilemnickou (rdg diagnostika), takze zadanky o vySetfeni a vysledky jsou prenasSeny
elektronicky, coz pfinasi znacné zlepSeni kvality a zrychleni pfedavani informaci.

Nemocnice se i nadale snazi prezentovat na vefejnosti. Probéhl seminar ORL pro
praktiky a specialisty. Bohuzel, zajem ze strany praktickych lékaii byl oCekavan vétsi.
Pravé s ohledem na nizky zajem praktiki upoustime od téchto ,malych® seminaiti. Velmi
dobfe se rozvinuly vzdélavaci sesterské seminafe. Pravé z tohoto dtivodu se soustfedime na
svelké | celostatni a krajské seminafe, které pro rok 2005 chystame v Harrachové tfi
(ORL, chirurgicky a ortopedicky). Tyto akce jsou jiz v povédomi odborné vetrejnosti, konany
za podpory vybori odbornych spole¢nosti a maji znaény odborny i spoleCensky kredit.

O novinkadch v nemocnici pravidelné informujeme vtisku i na naSich internetovych
strankach.

MUDr. Petr Krticka

feditel Nemocnice v Semilech



II.

Ekonomika a sprava

A/ Hospodafeni nemocnice

Podminky hospodareni

Nemocnice byly nadale ponechany ve vztahu ke zdravotnim pojiStovnam bez opory
zavérl dohodovaciho fizeni, anebo vyhlasky. Zdravotni pojis§tovny toho vyuzivaji k dalsi
redukci plateb. Vynosy od zdravotnich pojiStoven stale jeSté nedosahuji tirovné roku 2001.
Presto, Zze se za cenu vyrazného snizeni nakladd, zejm. osobnich, podafilo pferusit neblahy
vyvoj loniského druhého pololeti, z bézné ¢innosti nelze tuto pfedchozi ztratu prakticky
nahradit. VétSina srovnatelnych nemocnic (byvalé okresni) byla na pfelomu r. 2003-4
ysoddluzena“ castkami desitek milioni korun. Semilska nemocnice jako méstska — nikoli. O
to vétsi vdék patfi zfizovateli za jeho skromnou finanéni pomoc.

Ve druhé poloviné roku doslo podle pfedpokladtt k prohloubeni ztraty, zptisobenému
niz§imi vykony (v dobé letnich prazdnin a vanocCnich svatkt) a také nizSimi pfijmy od
zdravotnich pojistoven. Po rozpadu dohodovaciho fizeni mezi poskytovateli a platci zdravotni
péce a absenci vyhlasky o cenach zdravotni péce pro II. pololeti jsou nadéale zablokovany
platby na urovni predchozich let. V takovychto pfipadech totiz pojiStovny prosazuji své
finanéni zajmy. Dalsi okolnosti sehraly mensi roli (rist cen a doplatky ZP).

Od 1. ledna bylo pfijato rozs§ifeni tarifnich tfid, tarifni platy se vesmés zvySily. Tradi¢né
nebyly feSeny zdroje pro takové opatfeni. Podle nafizeni vlady bylo pfiznano 10% dalSiho
platu vyplacenych s doplatkem za meésice kvéten a 25% za meésic listopad. Kromé toho bylo
ke zmirnéni poklesu mezd vyplaceno dal§ich 10% odmén v mésici ¢ervnu.

Razna Usporna opatfeni provazi i pfisnéjsi a casté€jsi kontrola vysledki jednotlivych
oddéleni. Spoluprace s jilemnickou nemocnici se konecné rozbéhla a prinasi jiz hmatatelné
vysledky ((spory SZM). Registrovano bylo zajmové sdruzeni NEMOCNICE HORNI POJIZERI.

Vykonnost nemocnice se proti lonskému roku mirné zvysila.

Omezeny byly investice, vyjma jiz dfive uzavienych smluv, zmén v energetice a sterilizaci
za Ucasti statniho rozpoctu a feSeni havarijnich stavi. Redukovany byly opravy na
nejnutnéjsi miru. Probihala kontrola nakupu materialu — zejména zdravotnického.

Perspektivy:

Zachovana bude vysoka odborna i technicka turoven nemocnice. I nadale bude snahou
zajiStovat ztratové, avSak potfebné sluzby.

V L.pololeti 2005 bude dokonéena modernizace vyroby tepla a pary a dobudovani
sterilizace. Investorem je Mésto Semily za tiCasti statniho rozpoc¢tu a nemocnice.

Prekotna zména zdravotnickych, pracovnépravnich, Ucetnich, danovych aj. predpisu,
zejména v souvislosti se vstupem do EU pfina§i mnohé nové prekazky a komplikace, na
které je nutno reagovat. Od 1.1.2005 se nemocnice stava platcem DPH, coz pfinasi dalsi
formalni i finanéni komplikace.

Nadale se pocita s omezenimi jako v pfedchozim roce. Do konce bfezna by se méla
splatnost faktur dodavateltim vratit na zhruba devitimésicni splatnost.

V souvislosti s vladou vynucovanym zvySovanim tarifnich plata dojde k vydani vnitfniho
platového predpisu, ktery posili zainteresovanost zvySenim proménlivé slozky platu.



Souhrnny prehled hospodareni za rok 2005 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 127 533
Vynosy hlavni ¢innosti 123 073
Ztrata z hlavni ¢innosti -4 460
Naklady doplikové ¢innosti’ 1645
Vynosy hospodafrské ¢innosti 1 680
Zisk z hospodatrské ¢innosti 35
Ztrata celkem -4 425
Neuhrazena ztrata z minulych let 3940

" naklady na hospodaiskou innost zautovany ke dni ucetni zavérky za rok 2004

Podle § 34 odst. 9 vyhl. 505/2002 Sb. byl sniZzen fond reprodukce majetku nekryty
finanénimi prostfedky. Problém ,nedofinancovani investic je ve zdravotnictvi trvaly
s ohledem na ptvodné koncipované financovani jako vicezdrojové. V poslednich dvou letech
zvyraznéno restriktivnim zplsobem financovani zdravotni péce ze strany zdravotnich
pojistoven. Méstské nemocnice navic nebyly ,oddluzeny“ na prelomu let 2003/2004, ¢imz
se finané¢ni deficit jeSté prohloubil. Podrobnéjsi prehled uveden v tabulkové a grafické ¢asti
v zavéru zpravy (IV.).

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2004 tis. K¢

Porizovaci hodnota dlouhodobého majetku (vé. drobného) 430145

Opravky k dlouhodobému majetku 98755

Zasoby 2273
Poznamka:

Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku 80,0 %
Pohledavky: 14 658 tis.Kc¢

Pohledavky se proti stejnému obdobi loniského roku zvySily o 9%. Nejvice ¢ini
pohledavky ke zdravotnim pojiStovnam - celkem 13 435 tis. Ké. K 31.12.2004 pfesahuji
Ihttu splatnosti pohledavky ve vysi 4 157 tis. K¢, prakticky vSe od zdravotnich pojiStoven.
Dosud neni ani plné zGc¢tovano druhé pololeti roku 2004. Ke konci roku se opét prodlouzila
splatnost faktur ZP.

Mens§i castky tvofi pohledavky k zaméstnanctim z titulu puajéek z FKSP a dale
stravné, njjemné a poskytnuté zalohy.

Zavazky: 28 234 tis.K¢

V zavazcich jsou obsazeny nevyplacené mzdy za Cerven, véetné dané a pojistného
(5,6 mil. K¢). Podstatnou ¢ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (22,4 mil. K¢). Nejvyssi
castky predstavuji faktury za zdravotnicky material. Insolventnost se v zavéru roku mirné
prodlouzila — na témér desetimésiéni hranici po splatnosti. Situace je pomérné stabilizovana
za cenu piisnych Gspornych opatfeni, zejm. na mzdach.

12.2.2005

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech




B/ Zameéstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2004 v hlavnim a ve
vedlejSim pracovnim poméru 253 zaméstnancl. Z toho je 203 Zen. Pfepocteny evidenéni
pocet zaméstnanci ke dni 31.12.2004 je 237,31. Z celkového pocétu zaméstnancu je
zaméstnano 12 starobnich diichodcu.

Matetrskou a rodi¢ovskou dovolenou ¢erpa 15 Zen.

V roce 2004 nastoupilo celkem 15 novych zaméstnancli. Pracovni pomér ukoncilo
15 zaméstnanct, 2 zeny odesly na matefskou dovolenou, 4 zaméstnanci ukon¢ili odchodem
do starobniho a invalidniho dtchodu.
Od listopadu nastoupilo 19 zaméstnanci kuchyné, kterou dosud provozovala firma Eurest

S.T.0.
Profesni slozeni zaméstnanciu a prumérnd mzda:
Lékafi | VSeob. |Ost.zd. |Se spc.| PZP +| THP |Provoz |Celkem
sestry |sodb.z. | zpis. NZP
Fyz.osoby 39 103 12 7 10 22 60 253
Prim.ev.pfep.pocet 34,76 | 97,68 | 10,50 6,43 10,08 | 18,71 | 45,00 | 223,16
Pram.plat 33489 | 16438 | 22761 | 16271 | 12636 | 14646 | 9344 17634

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani

Pocet zaméstnancu

C - zakladni vzdélani 25
E - niz§i stfedni odborné vzdélani 2
H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 38
K - tplné stfedni vSeobecné vzdélani 4
M - Gplné stfedni odborné s maturitou 130
N — vy$§i odborné vzdélani 8
R - bakalarské vzdélani 1
T - vysokoskolské vzdélani 45
Celkem 253

Zvysovani kvalifikace

V roce 2004 ukoncily 4 zaméstnankyné pomaturitni specializaéni studium dale
probiha studium u 4 zaméstnankyn.

Atestaci I. stupné slozili 3 1ékafi a to v oborech: chirurgie, ARO a ortopedie,
atestaci Il.stupné slozila 1 1ékatka v oboru lékafska mikrobiologie a

nastavbovou atestaci slozila 1 l1ékarka v oboru gastroenterologie.

Marie LukeSova

personalni usek




C/ Technicky usek

Spotreby energii v roce 2004:

Elektricka energie: 889 MWh 0,91 mil. K¢
Zemni plyn: 492 tis.m?3 1,64 mil. K¢
Voda: 17 tis.m3 0,22 mil. K¢

I po lonském poklesu spotieby u vSech druhti energie vlivem pfiznivych klimatickych
podminek i vlastnich tspornych opatfeni doslo k dalSimu snizeni spotfeby elektfiny (-5%).
Zvysila se naopak spotfeba plynu (+7%) — zejména v obdobi chladnéjSiho pozdniho jara.
Vyrazné poklesla spotfeba vody (0 29%) po odstranéni havarie potrubi v obtizné pristupném
terénu nad arealem nemocnice a dalSimi Gspornymi opatfenimi. Z davodu zdrazeni vSech
druhti energie celkové naklady na energii vzrostly (o 3%).

Byla zahajena rekonstrukce energetiky a dobudovani sterilizace.

Provadélo se provéfeni stavu zdravotnickych prostfedka podle § z.346/2003 Sb.
(pofizenych pred rokem 1999) a periodické kontroly zdravotnickych prostfedk novéjsich.

D/ Provozni usek

Provozni tusek zajiStuje prani pradla, odvoz odpadu a likvidace nepotfebného
majetku, uklid aredlu a malovani, udrzbu zelené, zasobovani a provoz skladd,
hospodarskou dopravu, postu, pokladnu, archiv a spojové sluzby.

Dodavatelsky je zajiStovano stravovani (do 31.10.2004) a sluzby vratnice.

Probéhla poptavka na zdravotnicky material. Podafilo se dosahnout znatelného
sniZeni cen, i kdyz ceny jsou jiz nyni v porovnani napf. s Hradeckem solidni. Opakované
jsme nabizeli zasoby, které jsou delsi dobu bez vyraznéjSiho pohybu. O tento sortiment je
v§ak minimalni zajem.

PredevS$im z finanénich duvodt dana vypovéd firmé Eurest, stravovaci provoz
pfevzala od 1.11.2004 nemocnice.

Ke konci roku odesel do duchodu dosavadni dlouholety vedouci provozniho tseku
Jaroslav David. Tato funkce jiZ nebude obsazovana.



III.
Zdravotni péce

Osetrovatelstvi

Nekonc€ici problémy ceského zdravotnictvi, novy zakon o nelékafskych profesich,
vstup do Evropské unie, nové tarifni tfidy s omezenymi dodatkovymi platy, to vSe jsou
témata, ktera se vSech stfednich zdravotnickych pracovnikli dotykaji. Rok 2004 se navic
stal poprvé rokem oSetfovatelstvi.

Postaveni sestry ve spolecnosti zatim neni takové, jaké by mélo byt nebo jaké zname
ze zahranici, ale pokud volame po zvySeni profesni prestize, musime o ni pfedevsim usilovat
sami. Snazime se vice zviditelnit nové oSetfovatelské metody a postupy se kterymi jiz
pracujeme, usilujeme o rovnocenné zapojeni sester do multiprofesionalniho tymu a o
respektovani dil¢ich roli. V neposledni fadé se snazime obstat v konkurenénim prostredi.

V letoSnim roce pokracujeme v zavadéni individualizované oSetfovatelské péce
formou oSetiovatelského procesu na poslednim ltizkovém pracovisti naSeho zdravotnického
zafizeni — na koznim oddéleni. Vize z roku 2000 o modernizované oSetfovatelské péci tak
byla zavérem roku naplnéna. Pomalu i vefejnost za¢ina vnimat globalni rozmér tohoto
procesu a my si zaCiname zvykat na to, Ze sestry jsou vice vidét, jsou chvaleny a pocita se
s nimi. Je to vysledek soustavného vzdélavani, organizacni prace managementu a vSech
sester, které o své praci premysleji.

Novy platovy systém platny pro pifispévkové organizace od 1.1.2004 pfinesl
predev§im zménu v poctu tarifnich t¥id z divodu vétsi diferenciace ¢innosti a odménovani.
U vSech SZP, NZP a PZP doslo kindividualnimu posouzeni pracovnich ¢innosti, plnéni
vzdélavacich predpokladti a porovnani s katalogem praci.

V jarnich mésicich doslo ke zméné systému poskytovani oSetrovatelské péce na ORL
oddéleni, ¢imz vznikla personalni uspora tfi sester. Celkové je v nemocnici vyvijena
systematicka snaha o efektivnéjsi vyuziti kvalifikaci a specializaci SZP, vymezeni jejich
specifickych teritorii a posileni oSetrovatelskych ¢innosti prostfednictvim NZP. Tento proces
je vSak dlouhodoby a zalezi pfedevS§im na trzni nabidce téchto profesi.

Kvalitu a postaveni naseho oboru ovliviuje také Uroven pripravy a vzdélanosti.
Pravidelné poradané uistavni seminafe jiZ neodmyslitelné patfi k zajiStovani celozivotni
vysoké odbornosti. Kazdoroéné je pripraveno 10 odbornych témat, které pfednesou
zdravotnici z fad 1ékafli, sester i firem. V ¢ervnu tohoto roku se nase sestry jiz podruhé
aktivné ucastnily sesterské sekce Harrachovskych chirurgickych dnti, které pravidelné
semilska nemocnice pofada. Uroven prednasek i vysoka ticast svédéi o tom, Ze si nase usili
naslo své pfiznivce.

Nedilnou soucasti poskytovani oSetfovatelskych sluzeb jsou ustavni audity, kterych
bylo v letoSnim roce provedeno realizacnim tymem sester celkem 59. Od roku 2001, kdy
byla vypracovana prvni hodnotici kriteria, tak postupné ziskavame validni data, ktera
vypovidaji o pusobeni lidského faktoru na kvalitu.

S pfichodem mnového harmonizaéniho zakona o nelékafskych zdravotnickych
profesich v dubnu tohoto roku, byla zaroven ukoncéena dobrovolna profesni registrace sester
pfi CAS. Zakon ¢&. 96/2004 Sb. vnesl do naSich nemocnic vyznamné zmény, zejména
v oblasti systému povinného celozivotniho vzdélavani, organizace prace, naplné jednotlivych
kategorii a dlouho ocekavanych kompetenci. K 31.12.2004 ziskalo 27 sester osvédceni
k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu a dal§ich 22 SZP ma o osvédceni
zazadano. Nastavili jsme vnitini pravidla tak, aby do konce zadkonem vymezeného obdobi
vétSina pracovnikl splnila podminky a ziskala registraci pro vykon povolani.



Jednim z nejdiskutovanéjSich témat ve zdravotnictvi je téma kvality poskytované
péce a sluzeb. Pod pojmem dobra kvalita se také skryva prosty fakt, ze se u nas pacienti citi
dobfe a bezpecné€, panuje pratelska a vstficna atmosféra. Docilit idealniho stavu je vSak
obtizné a vysledek zavisi na jednani nas vSech, véetné pacientt. Zacatkem roku jsme zavedli
jednotny tiskopis pro zaznamy mimoradnych udalosti v nemocnici. Jde o udalosti, které se
vymykaji bézné praxi bez ohledu na to, zda dojde k po§kozeni osoby. Sestry jsou vétSinou
Ustfednimi svédky déni na pracoviSti a proto jsou nejcast&j§imi analyzatorkami chyb.
Vedeni nemocnice pravidelné sleduje trendy mimofadnych udalosti a hleda cesty jak
zabranit podobnym incidentim v budoucnu.

V ramci programu zvySovani kvality péce a sluzeb v naSem zafizeni jsme pred
prazdninami realizovali anketu spokojenosti ambulantnich pacient, druhou v historii
semilské nemocnice. Ve srovnani s anketami provadénymi u hospitalizovanych pacienta, je
spokojenost obecné mensi. Tento vysledek je zplsoben zejména nespokojenosti s dobou
¢ekani na oSetfeni, pokulhava informovanost o organizaci prace ambulanci, dochvilnost
lékaiti, dostateéné mnozstvi a kvalita sedadel v ¢ekarné apod. Anketa byla podrobena
duakladné analyze, moznosti a realizace napravnych opatfeni byly projednany na vsech
stupnich fizeni nemocnice, se zavéry byli seznameni vSichni zaméstnanci. Pfestoze nékteré
kroky smérem ke kvalitnéj§imu uspokojovani potfeb klienttl bezprostifedné realizujeme,
stale zGstavaji i takové, které beze zmény vnéjSich podminek mutizeme ovliviiovat jen velmi
omezene.

V pribéhu roku jsme se podrobné vénovali oblasti kvality, efektivity, spotfeby a
sortimentu zdravotnického materialu. I kdyz i zde se jedna o nikdy nekonéici inovacni
proces, podafilo se redukovat stavajici, misty nekontinualni zavedenou praxi. Pfikladem je
pfechod celého zarizeni na efektivnéjSi odbérovy systém a zasadni zména v systému
dodavatelskych sluzeb.

V ramci transformace Zdravotnické zachranné sluzby Libereckého kraje byla koncem
roku podepsana smlouva o delimitaci ¢tyt sester specialistek nasi nemocnice k 31.12.2004
a pfevodu jejich pracovnépravnich vztahti k novému zameéstnavateli.

Rok 2004 byl rokem zmén, které se dotkly témeér kazdého probihajiciho procesu
v nemocnici. Krize a zadluZzenost celého zdravotnického systému nas pfiméla pfizptisobit se
nepriznivym vnéjSim podminkam a pfitom zabranit prohlubovani ekonomické nestability
nemocnice. Nastal ¢as, aby vaznost situace pochopili vSichni zaméstnanci a touto cestou
dékuji vSem, ktefi se tvlréim zplsobem podileli na vnitini reorganizaci. Efektivni rozvoj
nemocnice, stabiliza¢ni opatfeni a nastartovany proces fizeni kvality maji jasnou strategii a
vizi — v pfijemném prostiedi, s pomoci kvalitnich pfistroji a personalu zajistit odpovidajici
péci s cilem vyléceného, a tim i spokojeného pacienta.

Bc.Helena Hejdukova

hlavni sestra



Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Alena Rudinska

Po odborné strance naSe oddéleni stale pokracuje ve vylepSovani vSech obort
chirurgického spektra. Kromé cévnich rekonstrukénich vykonu, které stale nartstaji co do
poctu provedenych operaci, vykonu flebologickych a laparoskopickych, dochazi ke zlepSeni
onkologické péce. Traumatologie se na naSem oddéleni provadi standardné. U vykonu
delikatnéjsiho charakteru velice dobfe spolupracujeme s ortopedickym oddélenim.

V listopadu 2004 slozil s vybornym prospéchem atestaci I. st. z vSeobecné chirurgie MUDr.
R. Prochazka.

Atestaci z vSeobecné chirurgie maji 4 lékafi /prim.MUDr.G. Karadzos, MUDr.D. Zidlicky,
MUDr.P. Krticka, MUDr.J. Kunatova, /, k atestaci se chysta MUDr.P. Miketova. Stale
publikujeme a pfedna§ime na rGznych regionalnich i celostatnich kongresech.
Harrachovské chirurgické dny, které poradame jiz osmym rokem, se stavaji akci
celostatniho vyznamu podporovanou vyborem Ceské chirurgické spoleénosti.

Lymfologicka a flebologicka spole¢nost nadale spolupracuje s polskymi, némeckymi i
slovenskymi kolegy.

Jedname s prestaviteli lymfologické spole¢nosti s Prof.MUDr.O.Eliskou,DrSc a
Prof.MUDr.K.Bendou, DrSc o spolupraci v oblasti lymfodrenazni a o rozsifené spolupraci se
zahrani¢nimi kolegy.

Zvazujeme operace u déti od 2 a vyse let s nabidkou kratkodobého pobytu jednoho z rodic¢u.

Jednodenni chirurgie za¢ina mit ohlas mezi naSimi klienty a tento trend budeme
rozSifovat.

MUDr. Georgios Karadzos

primaf chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

2000 2001 2002 2003 2004
Pocet vykonu 1353 1219 1 237 1 285 1457
Vyuziti lizek v % 75,3 72,6 72,7 76,3 72,4
Primérna doba hosp. 6,7 6,6 6,3 6,3 5,7
Pocet hospitalizovanych 1 446 1320 1 460 1498 1561
Pocet amb. oSetfeni 10 218 11 274 9 903 10 038 10 517
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Interni oddéleni
Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Personalni slozeni: Na internim oddéleni pracovalo 8 lékafti a 25 zdravotnich sester.
Koncem roku odesly sestry J. Patkova a E. Noskova do diéichodu. Nové prfisSla sestra V.
Brojirova z ORL oddéleni a z nemocnice ve Vrchlabi k nam prestoupila P. Koudelkova.

Odborné sluzby: NejvétSim  problémem vroce 2004 Dbylo 2zajisténi cinnosti
gastroenterologické ambulance. Po odchodu MUDr. Machkové v roce 2003 a zahijeni
klinickych stazi MUDr. Matéjovskou na jafe roku 2004 dosSlo k vyraznému omezeni
dostupnosti endoskopickych vySetfeni. O zkraceni objednacich dob na gastroskopie jsme se
snazili nasmlouvanim spoluprace s nasi byvalou lékatkou Lenkou Novakovou (gastroskopie
v sobotu 2x mésic¢né) a nové se zaucila MUDr. Jaroslava Kunatova z chir. odd. V podzimnich
mésicich po odchodu MUDr. Matéjovské na predatestacni pripravu se zcela zastavilo
provadéni koloskopii a dale se zhorSila dostupnost gastroskopii. O vypomoc jsme museli
pozadat kolegy v okolnich nemocnicich. Po navratu MUDr. Matéjovské po tspéSném slozeni
atestace v prosinci 2004 se situace zacala zvolna vracet k normalu. Vyhledové pocitame se
zarazenim jedné z mladych lékatfek do pripravy na atestaci z gastroenterologie.

V pribéhu roku se plné rozjela c¢innost revmatologické ambulance (coz se negativné
projevilo na vyrazném nartistu naklad na predepsané 1éky), nepodafilo se vSak nasmlouvat
se zdravotni pojiStovnou uznani odbornosti revmatologie. Proto nadale jsou vykony
vykazovany pod hlavickou vSeobecné interny. V kardiologii se zdafilo zvyS$it mnozstvi
pacientll s provedenym echokardiografickym vySetfenim, byt i nadale jsou objednaci doby
pomérné dlouhé. V pfipadé dovolené ¢i nemoci nema jediny kardiolog zastup a vySetfeni se
stava pro nas nedostupné. Bude nutné zvazovat o zatazeni dal§iho lékafe do atestace
z kardiologie, aby sonograf k provadéni echokardiografie mohl byt vice vyuzivan a vySetfeni
se stalo dostupnéjsi. I v roce 2004 se zvySilo mnozstvi naSich pacientll, ktefi byli odeslany
ke koronarografii do krajskych ¢i fakultnich nemocnic. JizZ samozfejmosti se stal pfevoz
pacientll s akutnim infarktem myokardu pfimo z domova do katetriza¢ni laboratofe téchto
nemocnic. V leto§nim roce bylo odeslano ke katetrizaci 84 pacienta (vloni 69), z toho 31
k urgentnim vykonum.

V dalSich odbornych ambulancich (diabetologickd poradna, poradna pro poruchy
metabolismu lipidd, pro 1é¢bu obesity) nedoslo v letoSnim roce k zasadnim zménam. Zvysil
se pocet pacientti, u kterych bylo provedeno ambulantni monitorovani krevniho tlaku.

Vyznamnou zmeénou v zivoté interni JIP bylo pfesunuti dispecinku zachranné sluzby
z prostor JIP do mistnosti pfiléhajicich ke garazim ZZS. Zfizenim centralniho dispecinku
v Turnové ztratilo vzajemné zastupovani (sestra JIP — sestra ZZS) sviij ptvodni vyznam.
Z rozdéleni profitovala obé zafizeni.

Seminafe: Interni oddéleni uspofadalo dva odborné seminafe. V dubnu: Trombofilni stavy
(pfednasejici MUDr. Zak, PhD. zFN v Hradci Kralové), v cervnu: Aplikacni technika
v diabetologii a pneumonlogii (pfednasejici MUDr. P. Kratuk a MUDr. J. Kratukova).

Nové pfistroje: Jedinym novym piistrojem se stal v prvnim pololeti kolonoskop, ktery byl
sméneén s firmou Olympus za nevyuzivany zanovni duodenoskop. VySetfovaci metoda ERCP
vzhledem k malému poctu pacientl byla pfed ¢asem v nasi nemocnici ukonéena. Na podzim
jsme obdrzeli jako dar od firmy LEK Pharma novy osobni pocitac.

Vlednu byla ukoncena klinicka studie STEP (podavani léku na ovlivnéni fibrilace sini),
zavérecného seminafe v Amsterodamu se zGcCastnil primar oddéleni a vrchni sestra
A.Lamacova. V ¢ervnu skoncily klinické studie MATRIX (podavani pfipravku Tenaxum na
metabolicky syndrom) a MERCURY (podavani pfipravku rosuvastatin pacientim s vysokou
hladinou cholesterolu). V zafi probéhl v Kodani tivodni seminar klinické studie Disperse2 za
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Ucasti MUDr. Pavla Sabla a MUDr. Roberta Nechanického. Prvni pacient do studie byl
zafazen v fijnu (podavani léku na ovlivnéni agregace trombocytd u pacientl s akutnim

koronarnim syndromem).

Statisticky vyvoj

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni

2000 2001 2002 2003 2004
Pocet endoskopickych 1484 1415 1361 1254 969
vykonu
Vyuziti luzek v % 81,3 74,8 72,1 75,28 73,6
Priimérna doba hosp. 79 79 6.6 7.0 6.8
Pocet hospitalizovanych 1117 1127 1165 1149 1148
Pocet amb. Osetren 5045 6618 7 587 8 026 11127

(v¢.DIA)

I zména metodiky

Primaf: MUDr. Jifi Vacek
Zastupujici lékaf: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Véra Vavrova

Kozni oddéleni

Pocet lazek a spektrum poskytované péce od zacatku roku beze zmén. Pod dohledem

zdravotni sestry Dagmar Havli¢kové byl zaveden na oddéleni tzv. oSetfovatelsky proces.

Hospitalizovano 375 pacientu.
Personalni zaji§téni: Od zafi MUDr. Strinclova znovu s uvazkem 1.0. Od ledna do ¢ervna
sestra Hokeova a od ¢ervence do prosince sestra Stolinova na vypomoc na chirurgickém

oddéleni, jinak beze zmén.

Pfistrojové a materidlni vybaveni odd.: V kvétnu pofizen na ambulanci na oddéleni
termokauter TEK 1, v srpnu pofizen novy kalhotovy navlek k pfistroji Lymfoven. Zakoupeno
22 matraci na lizka pacienti. Z FKSP pofizeny radiopfijimac¢ a lednice pro personal na
sesternu, nova mikrovinna trouba do kuchynky.
Se ZP nasmlouvany nové vykony naseho oboru.

Statisticky vyvoj

MUDr. Jana Srinclova
zastupujici 1ékaf kozniho oddéleni

2000 2001 2002 2003 2004
Vyuziti lazek v % 82,6 80,1 74,0 75,6 75,9
Primeérna doba hosp. 17,0 15,3 13,7 14,6 14,96
Pocet hospitalizovanych 362 389 396 377 375
Pocet amb. OSetreni 1598 2 072 2 237 2 263 2 105
(pouze v nemocnici)

Y v r.2004 vé.ambulance presunuté ze semilské polikliniky
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ORL oddéleni

Primaf: MUDr: Zdenék Kucera
Vrchni sestra: Zdenka Svobodova

Rok 2004 znamenal pro ORL oddéleni stabilizaci a standardizaci trendt zavadénych
od nastupu nového primafe v poloviné roce 2003. Moderni chirurgicky orientované
pracovi§té se zabyva celym spektrem ORL problematiky, s tendenci ke spolupraci s
klinickymi pracovisti (Praha, Hradec Kralové). Do kvétna pusobilo na oddéleni 6 1ékaiti na
uvazek 5,0, poté MUDr. Tomas Flora vypovédél svij tivazek 0,5 a dale plsobil jen jako
externista podilejici se na zabezpeéeni UPS. V tomto poétu bylo mozno zabezpecit i nadale
pohotovostni sluzbu, jen za pravidelné spoluprace ochotnych externich spolupracovniku.
Jako novy spolehlivy spolupracovnik se zvlasté jevi dvojatestovany lékatr MUDr. Jaroslav
Kraus z FN Motol v Praze.

Z organizacnich dGvoda doslo ke zménam v sesterském kolektivu. Od kvétna jsou nocni a
vikendové sluzby v ambulanci i na oddéleni zabezpecovany, kromé operacnich dnu, jednou
ORL sestrou. Sestry Véra Brojirova a Michaela Nesvadbova byly pfefazeny na interni
oddéleni. Za jejich obétavou a spolehlivou praci na oddéleni i na tomto misté znovu
dékujeme.

Od ledna se uspéSné rozbéhl zavadéci program oSetfovatelského procesu, jisté diky
aktivnimu pristupu veSkerého personalu. K tomu napomaha i pravidelna ticast na Skolicich
a vzdelavacich akcich.

V ramci provozu oddéleni se velmi dobfe rozbéhl a osvéd¢il provoz zakrokového salku
v prostorach vlastniho ltZzkového oddéleni s moznosti provadéni drobnych chirurgickych
vykonu, urgentnich oSetfeni, oSetfovani pod mikroskopem. V organizaci péce o pacienty se
jednoznacné pokracuje v trendu soustfedovani ambulantnich pacienti do specializovanych
poraden (audiologicka, foniatricka, onkologicka) s durazem na casové objednavani.
S pomérné pfiznivou odezvou se setkalo zavedeni jednodenni chirurgie, ktera se fakticky
uspésneé rozbeéhla pravé v tomto roce. Znaéného rozvoje doznalo pfistrojové vybaveni naseho
endoskopického parku. Jednak jsme ziskali novy flexibilni endoskop, ktery svymi
§pickovymi parametry nabizi vyuziti i u détskych pacientt (vySetfeni nosni mandle, hrtanu,
hlasivek) a dale dalsi dva standardni operacni rigidni endonazalni endoskopy, rozSifujici
kapacitu instrumentaria k nosnim zakrokim a operacim.

V ramci operativy oddéleni pokracuje ve standardu Sirokého spektra ORL vykonu,
s diirazem na endoskopické opera¢ni techniky (endonazalni, laryngoskopické). Uspésny se
nam jevi program chirurgie §titné Zlazy, s rozvinutim intenzivni pooperaéni péce, skvélou
spolupraci s JIP chirurgického oddéleni. V souboru pacientd jsme nebyli nuceni fesSit
vyznamné&jsi komplikaci. I pfes legislativni obtiZe jsme se dale snazili rozvijet vzdélavani
vSech pracovnikt, formou stazi, kurzt a odbornych pfednaSek. Sami jsme organizovali
seminaf pro pediatry, praktické lékafe a specialisty z regionu, ktery probéhl v kvétnu
v semilském Golf centru.

MUDr. Zdenék Kucera
primaf ORL oddéleni

Statisticky vyvoj

2000 2001 2002 2003 2004
Pocet vykont 1 340 1179 1411 1 606 1272
Vyuziti lazek v % 78,2 83,9 74,8 75,1 70
Primérna doba hosp. 4.0 37 3.7 39 3.7
Pocet hospitalizovanych 1414 1626 1 460 1 349 1 299
Pocet amb. Osetfeni 6 790 10 869 10 369 10 505 10 827
(pouze v nemocnici)
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Ortopedické oddéleni

Primaf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Svatava Sadkova

Z hlediska provozu a lokalizace beze zmén.Prioritou oddéleni je nadale endoprotetika
velkych kloubt a traumatologie s dennim urazovym pfijmem. Pocty ortopedickych a
tramato-logickych operaci jsou pfibliZzné na stejné trovni jako v roce minulém /1 090
vykont/. Z toho provedno 151 TEP ky¢li, 81 TEP kolen, 2 TEP hlezna, 10 hemiartroplastik
Oxford, 15 velkych reviznich operaci kyc¢li a kolen s pouzitim masivni spongioplastiky do
defektl. 1x miniinvazivni TEP kycle De Puy, 13 polovicnich nahrad kycle /CCEP/, 38
osteosyntéz, 210 artroskopii atd.V tomto roce jsme provedli na oper.séle také radu novinek,
jako jiz zminéné umeélé nahrady hlezenného kloubu systémem AES,aplikace nové revizni
endoprotezy fy Poldi jak pro kycel, tak pro koleno. Pro kolegy ze Slovenska byly u néas
provedeny 2 ukazkové operace a to hemiartroplastika kolene Oxford a rotaéni endoproteza
kolene TMK. Dalsi 2 operace hemiartroplastikou provedl pak primaf oddéleni pro slovenské
ortopédy u prilezitosti zahajeni téchto operaci na Slovensku / RuZomberok/. V druhé
poloviné roku pak probéhla pfiprava k realizaci unikatni nahrady kycelniho kloubu
systémem MIS 2 fy Zimmer a ke konci listopadu jsme obdrzeli specialni instrumentaci pro
tyto operace. Prvni vykony budou provedeny v lednu 2005. Vyhledové zvazujeme
miniinvazivni operace také pro TEP kolene.

Lékaii ortopedie se ucastnili také rtznych §koleni a kurzi, MUDr. Gebauer /kurz
traumatologie v rakouském Graz/, MUDr.Jodas stdz na ortopedii v rakouském Steyer a
kurz fy GBS v USA. MUDr. Gernert absolvoval kurz current concept na Floridé. Primaf
oddéleni absolvoval operaéni kurz pro miniinvazivni kycle s certifikaci v Pafizi a dalsi
odbornou staz s touto tématikou v BudapeSti. Z domacich akci jsme se ucastnili
stfedoevropského kongresu CEOC v Praze, dale Frejkovych ortopedickych dnti v Brné. Podle
novych smérnic EU byla propracovana metodika odbérli, zpracovani a uchovani kostnich
§tépl, pracovniky MZd byla provedena kontrola, na jejimz zakladé byla nasemu oddéleni
udélena certifikace. Tuto certifikaci ma ke konci roku jen 16 nemocnic, v naSem kraji pak
pouze Semily. Vedenim kostni banky byl povéfen MUDr.M.Gebauer.

V kvétnu t.r. ispésné atestovala v oboru MUDr. Véra Sedlackova, v ¢ervnu na vlastni zadost
odeSel MUDr. R.Havranek. Na oddéleni nastoupila na ¢asteény uvazek MUDr.P.Hodikova.
Instrumentarky operacniho salu B byly prubézné proskolovany v novych operacnich
technologiich, které se pfipravuji nebo jiz byly provedeny.

Sestry ortopedického oddéleni prochazeji odbornym Skolenim dle nemocni¢niho planu.

MUDr. Dalibor Durda

primaf ortopedického oddéleni

Statisticky vyvoj

2000 2001 2002 2003 2004
Pocet vykont 1 054 1268 1203 1155 1090
Vyuziti lazek v % 75,2 75,4 72,7 73,1 74
Primérna doba hosp. 9,2 9,5 8,1 7.4 7.5
Pocet hospitalizovanych 977 979 1 057 1123 1188
Pocet amb. OSetfenych 11 681 11 850 13 364 12 811 11 466
(pouze v nemocnici)
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Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

Z téchto statistickych ¢isel vyplyva, 2ze Dbylo podano vice vykonu jak
anesteziologickych, tak vykont v ambulanci bolesti oproti roku 2003. Bohuzel jsme
zaznamenali rovnéz | imrti na operacnim sale pfi snaze o zachranu zivota u pacienta se
zranénim neslucitelnym se zivotem.

V roce 2004 slozila MUDr. L.Durinova 1UspéSné atestaci I.st. v oboru AR, ale poté
odesla z naseho oddéleni do Prahy.

MUDr. E.Tauchmanova pracuje na ARO na 0,5 pracovniho uivazku, v jehoz ramci se
podili na ambulanci bolesti, druhou polovinou pracuje jako vedouci lékarka ZZS Semily.
Po promoci nastoupil na odd. MUDr. Marek Va$§ak, ktery byl zafazen do pfipravy k atestaci
v oboru AR. Zatim vSak je zcela nejasné jaké budou podminky pro atestaci.

V lednu 2005 odchéazi na matefskou dovolenou MUDr.K.Valentova, ¢imz bude personalné
oslabena ambulance bolesti, zde vSak pacient1 pfibyva.

Pfi zhorSujicich se financ¢nich podminkach bylo hledano feSeni o vétSim vyuziti
personalu, takze se ARO bude podilet na dohledu pfi vySetfovani kontrastni latkou na RTG
pracovisti. Nelze souhlasit se zkracovanim tvazktl a snizovanim odmén za pohotovostni
sluzby, které musime zaji§tovat v mimopracovni dobé.

Bohuzel musime konstatovat, ze pfistroje starnou, stejné€ jako technické pomticky a
ze zatim nemame moznost obnovy téchto pfistrojli, ani rozSifovani pomtcek k zavedeni
novych metod. Rovnéz léky se zdrazuji, takze stoupaji naSe provozni naklady, vcetné
nakladl celé nemocnice / voda.,otop, elektfina atd./, na kterych se podilime.

Musime véfit, ze i ve zdravotnictvi a tim i na naSem oddéleni se situace zlep§i.

MUDr. Jaroslav Krticka
primaf ARO oddéleni

Vykony

2000 2001 2002 2003 2004
Celkové anesteszie 1352 1426 1480 1491 1 509
Spinalni blok a periferni blok 1 063 1034 1078 975 892
Akutni — ve sluzbé 153 103 96 98 112
Celkem podanych anestezii 2 568 2 460 2 654 2 466 2513
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Oddéleni klinickych laboratori

Primar: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta HlouSkova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfazni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfiizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Perzonalni obsazeni: 2 dvouatestovani VS, MUDr.Hedvi¢akova 20.4.2004 tispésné ukongila
atestaéni studium v oboru: Lékafska mikrobiologie II., 6 laborantek (z toho 4 s atestaci) a 1
NZP.

V ramci pfipravy k akreditaci jsme se pfihlasili do ,Registru laboratofi“ a 1.12.2003 obdrzeli
,Osvédceni o registraci“. Oddéleni klinickych laboratofi Nemocnice v Semilech je tim
registrovano v Programu zvySovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném MZ CR a spliuje
vstupni pfedpoklady pro rozvoj kvality svych sluzeb.

Dle doporuceni Ceské spolecnosti klinické biochemie CLS JEP a Ceské diabetologické
spole¢nosti CLS JEP jsme zménili od 1.1.2004 zptisob kalibrace stanoveni procentického
zastoupeni frakce hemoglobinu HbAlc v krvi a zavedli méfeni HbAlc moderni metodou
ionexové vysokotlaké kapalinové chromatografie (HPLC) na analyzatoru Bio-Rad D-10.
Od dubna provadime vySetfeni dalSiho markeru kardidlniho postizeni B-natriuretického
peptidu (BNP), nadale se rozviji mikrobiologicka diagnostika

Posilanim vysledkl z programt LIS a AMIS do NISu nemocnice v Semilech a
spolupracujicim lékaiiim po internetu se podstatné zkratil ¢as od vzniku pozadavku na
strané lékare a dodani vysledkt vySetfeni z laboratofe (tournaround time) na strané druhé.

Spolupracujeme s internim oddélenim na mezinarodnich klinickych studiich MERCURY I,
STEP, MATRIX a DISPERSE 2.

Oddéleni je solidné pfistrojové vybaveno, zinvestic bychom potfebovali novy
hematologicky a biochemicky analyzator, staré uz pracuji 8,5 roku a zacinaji s nimi byt
znacné problémy a postupné bude nutno i ostatni starnouci analyzatory a vypocetni
techniku obménovat.

RNDr. Jifi Jina

primaf oddéleni klinickych laboratofi

Vykony
2000 2001 2002 2003 2004

Biochem. a hematol. vys. 583810 | 582480 | 632155 | 637 387 658 644
Kftizové zkousky 977 921 954 887 941
VySetfeni krev.skupiny 0695 076 712 688 689
Autotransfiize 43 43 57 60 84
Vys§. klin.mikrobiologie 5 254 13 179 21005 16 437 13 707
Celkem 590 779 | 597299 | 654 883 | 655459 674 065
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Operacni trakt

Vedouci 1lékai: MUDr. Petr Krticka

Vedouci sestry operacnich sala: Dana Buriankova
Eva Kadlecova
Sona Reznickova

Béhem roku nedochazi k vyraznym zménam. Dvé sestry dale studuji pomaturitni
specializacni kurs. VSechny tfi saly jsou vyuzivany standardnim zptsobem. V ramci
uspornych opatfeni je prakticky zastaven nakup novych materialti, dochazi pouze k obnové
nejnutnéjs§iho a postupnému vyprazdnovani skladovych zasob. Diky zméné dodavatele do§lo
ke snizeni cen za §ici materialy.

V planu ztGstava rekonstrukce energetiky a sterilizace, ktera byla technicky
zahajena, dokoncéena bude na jafe 2005 umisténim mycek nastrojli a rozvodem demi vody
do sterilizator(1, ¢imz dojde ke zlepSeni kvality a naplnéni novych predpisu.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékat OT

Radiodiagnostické oddéleni

Primaf : MUDr. Hana Mildeova
Vedouci laborant: Jifi Doubalik

Personalni obsazeni: primarka na cely uvazek, 1 lékatka duchodkyné pouze pro
popisy snimkdl na 0.2 tvazku, 1 lékatka na MD, 4 RTG asistenti, v pribéhu roku dalsi na
0.4 uvazku, 1 administrativni pracovnice na 0.875 tivazku.

Oddéleni provadi veSkera zakladni skiagrafickd vySetfeni, pfedevSim skeletu.
Z ultrazvukovych mimo zakladnich vySetfeni diky nové pofizenému modernimu pfistroji i
Casové a odborné narocnéjsi dopplerovska vysSetfeni cév a tepen.

Pristrojové vybaveni starsi 10 let bude potfeba v budoucnosti modernizovat.

Dlouhodobé stabilni a stmeleny kolektiv zajiStuje stejné jako v minulych letech i pfi malém
poctu RTG asistentl bezproblémové nepfetrzitou pohotovostni sluzbu.

Chod a vykonnost oddéleni v zavéru roku negativné ovlivnily dvé podstatné okolnosti.
Odchod primarky MUDr. Hany Mildeové, zvolené do Rady libereckého kraje a vypadek
pocitacového systému hlavniho RTG pifistroje, vedouci az k uplnému vyfazeni pfistroje
Z provozu.

Casteénou nahradu za pani primafku, kterd provadéla veskera ultrazvukova
vySetfeni, hledalo vedeni nemocnice v nemocnici vrchlabské a sesterské jilemnické, ale také
smluvnim ujednanim s dalSimi ultrazvukem vySetfujicimi lékafi.

Za jeden z prvnich pocitacem fizenych RTG pfistroji byl pofizen pfistroj novy.

Provedené vykony

2000 2001 2002 2003 2004
RTG vySetieni 20 672 20 567 18 070 22 431 15416
ultrazvukové vSetfeni 3132 3 282 4 851 4 849 4 070
Jiné(punkce, kontrast..) 487 403

Jifi Doubalik
v.z.vedouci laborant
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Vedouci lékat: MUDr. Eva Tauchmanova
Vedouci sestra: Véra Chlupacova

Zachranna sluzba v Semilech je vyjezdové stanovisté, které patii pod ZS Libereckého
kraje s dispec¢inkem v Turnové.

V loniském roce neodkladnou péci zajiStovala 1 posadka, ve slozeni lékaf, sestra, fidic-
zachranar. Sluzbu ZZS zajiStovalo 6 1ékaill, 8 sester a 4 fidici. Od ledna 2005 byl zahajen
provoz rendez-vous systému, coz znamena roz$ifeni o 1 vyjezdovy vaz.V nepfetrzitém
provozu se stiida 6 lékait, 9 sester a 7 fidicu.

V roce 2004 ZS vyjela v 1828 ptipadech.

ZS zasahovala u 49 dopravnich nehod,u zavaznych poranéni spolupracovala s LZS Liberec
Provedla 19 resuscitaci a GspéSna byla v 7 pripadech
Celkem poskytla péc¢i 1828 pacientim.

MUDr. Eva Tauchmanova
vedouci lékat ZZS

Samostatné ambulance

Ambulance pro 1éébu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkul6zy a respiracnich onemocnéni
Lékatr: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Jana PoSepna

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf
Lékai: MUDr. Regina Stukova
Sestra: Lenka Buriankova, Helena Hejdukova, Lenka Ulrichova

Ordinace praktického lékate
Lékar: MUDr.Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékat: MUDr. Vladimir MatouSek
Vedouci fyzioterapeut: Petra Novotna

Urologicka ambulance

Lékai: MUDr. Jaroslav Vseticka
Sestra: Ivana Leimerova
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IV.

Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaji

2000 2001 2002 2003 2004
Pocet oSetfovacich dnt 39 352 37988 36257 36835 36 047
Pocet hospitalizovanych pacientta 5218 S5 359 5430 5388 S 468
Vyuziti lizek ve dnech 279,1 269,4 257,1 261,4 255,7
Vyuziti lazek v % 78,07 76,54 73,04 75,08 73,3
Primeérna oSetfovaci doba 7,54 7,09 6,68 6,84 6,59
% uzavienych luzek 2,32 3,56 3,54 4.68 4.66
Pocet ambulantnich oSetfeni 45 100 52 255 66 830 59 548 63 856
Pocet operacnich vykont 3 601 3 666 3 851 4 046 3 889
Pocet lizek podle odbornosti k 31.12.2004
Oddéleni Interni Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem
Pocet 1izek 30 35 35 20 21 141

Primérna osSetrovaci doba a vyuziti lGzek

9,00 90,00
8,50 85,00
8,00 80,00
= \\
~ 7,50 2 75,00
2 TN~— Pram.osetf.doba
S —o— Vyuziti lGzek (%)
3 7,00 70,00
g
6,50 65,00
6,00 60,00
5,50 55,00

Skut.00

Skut. 01 Skut. 02

Skut. 03 Skut. 04
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Hospodareni
Naklady, vynosy, zavazky a pohledavky
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PIlnéni rozpoctu k 31.12.2004 (v tis.K¢)

Skutecnost % Index
plnéni
k 31.12.04 rozp. r. 04/03

Naklady:
Nakupy 40458 92,4 0,98
z toho: 1léky 6102 93,5 1,00

SZM 21790 99,1 0,99

energie 5334 83,1 1,03
Sluzby 9253 84,3 0,93
z toho: udrzba a opravy 723 48,5 0,56

cestovné 159 63,6 0,48

stravovani 3379 86,6 0,91
Dané 1) 1 100,0 1,00
Finanéni naklady 603 64,6 0,76
Odpisy 12033 104,0 1,22
Vécné naklady celkem 62348 92,7 1,01
Osobni naklady 66830 91,2 0,95
z toho: pojisténi 17022 91,3 0,95
Neinvestiéni naklady 118460 91,9 0,98
Vynosy: 2) 124753 96,6 1,08
Hospodafsky vysledek -4425 39,0 0,27
Investic¢ni naklady 1235 41,2 0,19

Poznamky:
1) Dan z nemovitosti

2) Ve prospéch uctu 648 byl snizen fond reprodukce majetku nekryty financ¢nimi prostfedky podle § 34 odst. 9

vyhl. 505/2002 Sb.

Stav na béznych uctech a vyse pfispévku k 31.12.2004

tis. K¢ Index 04/03
Zustatek beznych uctt k 31.12.2004 3850 0,56
Prispévek na ZZS (plac.sl.) 3199 0,84
Prispévek na AA (dotace) ¥ 1616 1,50
Prisp.na onkologicky registr (plac.sl.) 75 1,30
Prispévek ztrizovatele na provoz 2109 X
Prispévek ze SR na pracovni mista 222 1,73
Prispévek zfizov. na investice 0 X
Prispévek ze SR na investice 0 X

*) Nemocnice zajiStuje akutni ambulance a ¢astec¢né provoz zdravotnické zachranné sluzby
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Vyvoj nakladd a vynosu v (tis. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004
Spotfebované nakupy 36 706 40 354 41723 41 199 40 458
Sluzby 9 258 9158 9755 9931 9 253
Osobni naklady 50 517 55 446 63 998 70 584 66 830
Odpisy 8 659 15 592 9 385 9 842 12 033
Ostatni naklady 613 613 773 796 603
Naklady celkem 105753 121163 125634 132352 129178
Vynosy od zdravotnich pojist. 89 462 97 972 110789 106474 102 890
Ostatni vynosy 7 806 15079 8 984 9437 21 863
z toho 1.648 (FR) 9372
Vynosy celkem 97268 113051 119773 115911 124753
Hospodafsky vysledek -8 485 -8 112 -5861 -16 441 -4 425

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Léky (1,00) — stagnace.

Krev (1,04) — po dlouhodobém snizovani nartist vlivem struktury operaci.
SZM (0,99) - po vysokém nartistu v pfedchozich letech uklidnéni.
Potraviny (1,04) — po pfechodném poklesu a stagnaci opét nartst cen.
VSeobecny a udrzbarsky material (0,77) — jednoznacné Gisporna opatfeni.
Pradlo (0,85) — jednoznacéné Gisporna opatfeni.

Knihy (0,85) — Gisporna opatfeni.

Energie (1,03) — DalSi usporna opatfeni v oblasti elektrické energie, zhorSené klimatické
podminky v kvétnu a Cervnu, odstranéni lonské havarie vodovodniho potrubi. Proti vSak
pusobil nartst cen.

Sluzby (0,93) — zvysSeni zejm. z dtvodu zajiStovani AA a nartstu nakladd na likvidaci
odpaduli. V zavéru roku vyznamné snizeni pfevzetim stravovaciho provozu do vlastni rezie.

Osobni naklady (0,95) — razantni Gisporna opatfeni i pfes zmény v tarifnich tfidach.

Dané a poplatky (1,00) — beze zmény.

Ostatni naklady (0,76) —snizeni pojistného.

Odpisy (1,22) — Porizovan dal§i majetek. Zejména vSak dofeSeno odepisovani nemovitého
majetku zfizovatele ve spravé nemocnice.

Omezeni vyplyvajici z ispornych opatfeni nemohou byt trvalého razu — dochazelo by ke
zhorSovani podminek péce o nemocné, popf. i ke zhorSovani péce samotné.

Vynosy:

Od zdravotnich pojistoven (0,97) — vynosy od zdravotnich pojistoven se dostaly na troven
horsi nez v roce 2002!

Ostatni vynosy (1,32) — zvySeni vynosu od LbK za zajiStovani akutni ambulance (dfive LSPP,
opét nemocnice od 1.5.2003). Stouply dotace na pracovni mista od fadu prace. Projevila se
dotace zfizovatele ve vysi 2.107 tis. K¢, stouply pfijmy za sluzby nemocnice. Naopak klesaji
trzby za pfimo placené zdravotnické sluzby (zejm. v souvislosti s pfijetim do EU).
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