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IL.

Slovo reditele

Zadatkem roku probéhla kontrola SUKLu v mikrobiologické laboratofi a ziskali jsme
jako jedna z mala takto malych nemocnic akreditaci na provadéni autotransfiizi. Bez této
akreditace bychom museli tuto sluzbu zrusSit, coZ by mélo dopad na kvalitu a finanéni
narocénost poskytované péce.

Problémem v roce 2003 bylo ruSeni a pfevadéni LSPP v celém kraji. Tuto sluzbu
puvodné zajiStovala nemocnice, posléze Okresni ZZS v Turnové. Poté kraj rozhodl o jejim
zruSeni a finanéni prostfedky byly pfevedeny na nemocnice. Po mnoha apornych jednanich
odbornych i politickjch, po poradé fediteli nemocnic zcelého kraje, pfevzala zastitu
nemocnice. LSPP byla de facto zruSena, zustala v naSem okrese pouze o vikendech a
svatcich, opét pod patronaci nemocnice. Ve vSednich dnech je k dispozici pro akutni, Zivot
neohrozujici stavy lékaf v nemocnici. Situace se postupné uklidnila a na konci roku
stabilizovala. Ob¢éané i zdravotnicky personal si zvykli. Od ledna 2004 doslo k pfesunu této
sluzby kompletné do nemocnice. Dalsi vyvoj bude zavisly nejen na koncepci zdravotnictvi
v celé republice, ale pfedevSim na vysi finanénich prostfedku.

Po diskuzich a navs§tévé seminaiu a jesenické nemocnice, ktera prosla ISO, bylo
rozhodnuto o pfipravé na akreditaci nemocnice, jejiz naplnéni v mnohém zlepsSuje
poskytovanou péci nemocnym. Probéhla dotaznikova akce mezi pacienty, byl vydan novy
tiskopis informovaného souhlasu s poskytovanim péce a byly ucinény nékteré dalsi kroky
k plnéni akredita¢nich kritérii. Pro akreditaci byla zfizena komise pracovniku zastupujicich
vSechna oddéleni, aby pfiprava probihala na co nejSirsi bazi.

V kvétnu probéhlo tradiéni setkini zaméstnancu, kde byli vSichni zijemci seznameni
s hospodafenim za rok 2002 a aktualnimi problémy nemocnice.

V poloviné kvétna probéhl mezinarodni lymfologicky seminaf ve Vysokém nad
Jizerou pod organizaénimi kfidly chirurgického oddéleni s primafem MUDr. Karadzosem
v ¢ele. V podzimnich dnech probéhl seminaf ,Harrachovské chirurgické dny“ s historickou
acasti 180 osob a poprvé se sesterskou sekci a zasedanim vyboru CChS a podporou
Libereckého kraje. Cela akce byla kvitovana velmi kladné vedenim chirurgické spolecnosti.
V listopadu probéhl téz v Harrachové prakticky celostatni ortopedicky kongres. I tato akce
byla jiz standardné na velmi vysoké odborné i spolecenské arovni.

V hospodafeni nemocnice se promitlo opozdéni plateb a zvySeni dluzné castky u
zdravotnich pojiStoven. Navic doslo ze zaikona k navySeni mezd o 8, respektive o 17 procent
u zdravotniku. To vSe mélo negativni dopad na hospodafeni nemocnice bez jakékoliv vnitini
pfic¢iny. Oproti roku 2002, za ktery jsme na rozdil od vétSiny zdrav zafizeni pojiStovnam
prakticky zadné céastky nevraceli, za prvni pololeti (vzhledem k ne nas$i vinou mirné nizsi
vykonnosti) nemocnice vracela téméf 3,5 mil. Ké. Toto se vjrazné projevilo v cash flow a
zhorSeni platebnich podminek ve druhém pololeti. Nutno fici, Zze tragické financovani
zdravotnictvi se projevovalo celostitné a semilskia nemocnice pouze odrazi celostatni situaci.

Ve druhé poloviné roku se rapidné zhorSilo financovani zdravotnictvi, doslo ke
zpozdéni plateb ze strany ZP a navic naSe nemocnice byla ,penalizovana“ za sniZeni
vykonnosti. PfeviZnou mérou bylo toto zpusobeno poklesem vykonu mikrobiologie a tudiz
poklesem unikatnich rodnych ¢isel. Oboji se projevilo na finanénim vyvoji nemocnice, ktery
vSak pouze kopiruje celostatni situaci. Navic, bohuzel, jedini nemocnice v naSsem okrese
nebyla zafazena do oddluzeni od statu tak, jako byvalé okresni a krajské nemocnice
(Liberec, Ceska Lipa, Jablonec n.N.). Nicméné na konci roku se podafilo finanéni propad
zbrzdit a do nového roku vstupujeme s pfipravenym tspornym programem.



Prakticky v poslednich tydnech a dnech roku byla aktivovina spoluprace
s jilemnickou nemocnici, kteri se s pfelomem roku velmi zintenzivnila a byly ucinény
konkrétni kroky na strané obou nemocnic i jejich zFizovatehi.

MIladsi léka¥i na konci roku slozili odborné atestace, ¢imz byla pfipravena puda pro
rozSifeni odbornych ambulanci revmatologie a kardiologie. V fijnu byl rozSifen provoz
onkologického stacionafe na tfi dny v tydnu, ¢imz byl ucéinén dalSi krok ke zkvalitnéni
poskytované péce.

Koncem roku jsme s ohledem na celostatni situaci ve zdravotnictvi byli nuceni
pripravit vyrazna usporna opatfeni v oblasti poskytovani péce a provozu. Na nemocnici
doléha nedostatek finanénich prostfedki zdravotnich pojiStoven i staitu. Bohuzel i v tomto
roce jsme - na rozdil od ostatnich podobnych zafizeni - byli nuceni hospodafit bez jakékoliv
dotace od zfizovatele.

MUDr. Petr Krtcka

feditel Nemocnice v Semilech



II.

Ekonomika a sprava

Provoz nemocnice

A/ Hodnoceni hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Nemocnice byly vystaveny tlaku ze strany zdravotnich pojiStoven, aby podepisovaly
cenové dodatky smluv na I. pololeti roku 2003 s regulacemi nad ramec schvalené vyhlasky.
Kromé toho zdravotni pojiStovny vyuzivaly nejednoznacénych formulaci vyhlasky k dalsi
redukci jiz jednou dosazené turovné ceny bodu. Po rozpadu dohodovaciho fizeni mezi
poskytovateli a platci zdravotni péce a absenci vyhlaSky o cenach zdravotni péce pro II.
pololeti se situace jesté zhorSila. PojiStovny okamzité redukovaly platby zaloh a cenu bodu.
Pro I. pololeti sice byly zilohy zvySeny na 108%, avSak nasledkem regula¢nich opatfeni,
rozhodnuti ministryné zdravotnictvi o ,odpusténi“ doplatku z nadvybéru pojistného, ale také
nizsi vykonnosti nemocnice (tyka se zejména komplementu) je celkova vyplacena castka ve

v s

skutecnosti niz§i nez v pfedchozim roce.

Od 1. ledna byly nafizenim vlady zvySeny tarifni platy pramérné o 8 %, tarifni platy
zdravotnickych pracovniku pak zistivaji vy$§i o dalSich 17 %. Zarovei byl pfiznan dalsi
plat vyplaceny s doplatkem za mésice kvéten (1/2) a listopad (1/2).

Spoluprace s jilemnickou nemocnici dostala vazné trhliny. Nerozvijela se koncepcné,
ale ad hoc. Kochlazeni doSlo po jednostranném jilemnickém vypovézeni sluzeb zdejsi

mikrobiologické laboratofe pfed koncem pololeti.

V prubéhu L pololeti byly doplaceny investice pofizené v roce 2002 — dva UZ pfistroje
a vybaveni JIP (celkem 3,7 mil.K¢). V roce 2003 byly pofizeny dalSi investice vyvolané
zejména kontrolami vybaveni JIP (0,6 mil.K¢) zdravotnimi pojiStovhami a nahradou
piistrojového vybaveni operaénich sala (1,0 mil.K¢&). Kromé toho bylo pofizeno osobni
vozidlo (0,4 mil.K¢), doplnéna castecné vypocetni technika (0,1 mil.K¢) a pofizen
videokolonoskop (1,7 mil. K¢) za ticasti statni dotace. Celkové v r.2003 zaplaceno 7,6 mil. K¢.

Zdravotni pojiStovny podstatnym zpusobem zpozZdovali své platby. Na podzim o dva
meésice. Nemocnice stila pfed rozhodnutim vzit si Gvér. Diky smlouvé se zfizovatelem, ktery
pfislibil kratkodobé pfeklenuti nedostatku penéz s pouzitim na mzdy, vSak k tomu prozatim
nedoslo.

V dasledku téchto negativnich faktoru ovliviiujicich hospodafeni se cash-flow
v prubéhu roku vyrazné zhorSovalo Nemocnice se pohybovala k 31.12. na hranici
osmimésicni insolventnosti.

Dozoréi rada Nemocnice v Semilech neméla vaznéjSi vyhrady k hospodafeni
nemocnice v roce 2002. Rovnéz vzala na védomi pfredloZzeny rozpocet na rok 2003. Ve
druhém pololeti vSak byl finanéni stav nemocnice vaznym tématem. DR pozadovala
vyrovnany rozpocet (alesponi bez zapoéteni odpisu).

Perspektivy:
Pfedpoklada se vykonnost nemocnice mirné zvySena proti lofiskému roku.

Zachovana bude vysoka odborna i technicka uroven nemocnice. I nadale bude snahou
zajiStovat ztratové, avSak potfebné sluzby.



Pfistupujeme na razna tsporna opatfeni, ktera se dotykaji zejména odménovani,
pfinejmens$im zmraZeni stavu pracovniki, omezeni investic (vyjma jiZ uzavienych smluv a
zmén v energetice a sterilizaci za ucasti statniho rozpoctu), omezeni nakupu materialu i
sluzeb a samoziejmé dalSi racionalizace nakladu. Bude provadéna pfFisnéjSi a castéjsi
kontrola vysledku jednotlivijch oddéleni.

Podstatnym zpusobem se rozSifuje spoluprace s Masarykovou méstskou nemocnici
v Jilemnici za ii¢elem dosazeni dispor a ziskani lepsSiho postaveni pfi zajiStovani zdravotni
péce. Vaznost situace si uvédomuje i zfizovatel, ktery se hodla podilet na feSeni problému
nemocnice podporou navrzenych uaspornych opatfeni ale poprvé od zfizeni NsP také
finanénim pfispévkem.

Souhrnny prehled hospodareni za rok 2003 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 131 475
Vynosy hlavni ¢innosti 114 917
Ztrata z hlavni ¢innosti -16 558
Naklady hospodafské ¢innosti 878
Vynosy hospodaiské cinnosti 995
Zisk z hospodaiské ¢innosti 117
Ztrata celkem -16 441
Neuhrazena ztrata z minulych let (o]

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2003 tis. K¢
Pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku (vé. drobného) 115 706
Opravky k dlouhodobému majetku 76 410
Zasoby 2 389
Poznamka:

Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku 61,9%
Pohledavky: 13 440 tis.K¢

Pohledavky proti stejnému obdobi loiiského roku poklesly o 4 mil. K¢ (davodem je
zlepSeni plateb v samém zavéru roku a zaroven jejich pokles. Nejvice ¢ini pohledavky ke
zdravotnim pojiStovnam - celkem 12,3 mil. K¢. K 31.12.2003 pfesahuji lhutu splatnosti
pohledavky ve vysSi 3,8 mil. Ké. Dosud neni zictovano druhé pololeti roku. Od konce
loiiského roku se podstatnym zpusobem 2zpozdovaly platby zdravotnich pojiStoven.
K uréitému zlepSeni doslo v zavéru roku.

MenSi Castky tvofi pohledavky k zameéstnancum z titulu pujéek zFKSP a dale
stravné, najjemné a poskytnuté zilohy.
Zavazky: 26 306 tis.K¢

V zavazcich jsou obsazZeny nevyplacené mzdy za cerven, vcetné dané a pojistného
(5,5 mil. K¢). Podstatnou éast tvoii neuhrazené faktury dodavatelum (20,5 mil. K&).

predstavuji faktury za léky a zdravotnicky materiil. Insolventnost se zhorsila o témeér 40%
proti stejnému obdobi lofiského roku, na osmimeésicni hranici, zejména vlivem poklesu
vynosu od zdravotnich pojiStoven proti pfedchozimu roku.

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech



B/ Zaméstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2003 v hlavnim a ve
vedlejSim pracovnim poméru 247 zaméstnancu. Z toho je 194 Zen. Pfepocteny evidenéni
pocet zaméstnancu ke dni 31.12.2003 je 230,27.

Na matefské dovolené jsou 2 Zeny, 9 Zen cerpa rodicovskou dovolenou. Civilni sluzbu
vykonava v Nemocnici s poliklinikou v Semilech 1 osoba. Starobnich duchodcu bylo
v pracovnim poméru 10.

V roce 2003 nastoupilo 31 novych zaméstnancu z toho 5 absolventii. Byla uzaviena
dohoda s Ufadem prace v Semilech a zfizovatelem o dotaci na 1 misto spoleéensky ucelné a
4 dohody o ihradé nakladu spojenych se zajiSténim odborné praxe absolventa.

Pracovni pomér ukongéilo 22 zaméstnanci z duvodu zmény zaméstnani, odchodem
do starobniho duchodu, pop#. uplynutim sjednané doby. Na matefskou dovolenou odesly 3
zaméstnankyné.

Profesni slozeni zaméstnancu a prumérna mzda

Léka¥i |JiniVS | Szp NZP PZP THP |Provoz | Celkem

Fyz.osoby 44 2 124 5 9 18 45 247

Prum.ev.pfep.pocet 35,59 1,25 | 114,03 | 5,15 8,64 18,65 | 47,99 | 231,30

Prum.plat (bez ZZS) | 32823 | 36069 | 17306 | 20804 | 11877 | 16179 | 9520 | 17967

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 27
E - niZSi stfedni odborné vzdélani 2
H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 33
K - aplné stfedni vSeobecné vzdélani 7
M - Gaplné stfedni odborné s maturitou 124
N - vyS§i odborné vzdélani 5
R - bakalafské vzdélani 1
T - vysokos§kolské vzdélani 48
Celkem 247

Zvysovani kvalifikace

V roce 2003 ukoncily 3 zaméstnankyné pomaturitni specializa¢ni studium,
1 zaméstnankyné ukoncila bakalaiské studium.
Atestaci I. st. slozili 4 1ékafi, vySsi specializaci ukongéili 2 lékafi.

Marie LukeSova
personalni isek




C/ Technicky usek

Spotfeby energii v r. 2003:

Elektricka energie: 932 MWh 1,77 mil. Ke
Zemni plyn: 461 tis.m3 2,84 mil. Ké
Voda: 24 tis.m3 0,55 mil. K¢

Po lofiském poklesu spotfeby u vSech druhu energie vlivem p¥iznivyjch klimatickych
podminek i vlastnich dspornych opatfeni dosSlo k dalSimu sniZeni spotfeby elektfiny (-5%) a
plynu (-4%). I pfes havarii potrubi pitné vody v obtizné pfistupném terénu nad arealem
nemocnice se podafilo udrzet jeji spotfebu prakticky na arovni pfedchoziho roku (+1%).

K 31.3. odesel dosavadni vedouci technického tiseku - ing.Stanislav Strempel. Na
jeho misto nastoupil na zikladé vybérového fizeni Ing.Milo§ Havlik.

Byl proveden energeticky audit, z néhoz vyplynula néktera opatfeni, tykajici se
zejména vyroby pary (mélo by byt feSeno v r.2004). Pfipraven projekt na 2 ambulance se
zazemim v podkrovi Bilého pavilonu.

D/ Provozni usek

Technicky usek zajiStuje prani pradla, odvoz odpadu a likvidace nepotfebného
majetku, uklid areilu a malovani, tudrzbu zelené, zisobovani a provoz skladu,
hospodafskou dopravu, postu, pokladnu, archiv a spojové sluzby.

Dodavatelsky je zajiStovano stravovani a sluzby vratnice.

Dostateéné zkuSeny pracovni tym pocetné i obsazenim pomérné stabilizovan,
odchody obvykle do dichodu nebo na matefskou dovolenou. Pouze odchod p.Gumana,
pfichod p.Lasky.

Byl provéfen zpusob tklidu a jeho efektivnost. Detailné popsany plochy nemocnice a
jejich vybaveni pro porovnani aklidovych ploch.

V kuchyni doslo k vyméné baterii za bezdotykové, vyznaceny parkovaci plochy pro
invalidy, provedeny tkoly z tradicni feditelské provérky prostor nemocnice (vétSinou drobné
opravy, pfemisténi nebo doplnéni vybaveni, uklid apod.). Provedena uprava bytu v pfizemi
€p.622.

Vybran partner pro telekomunikacni sluzby - vyrazna uspora. Pofizeno osobni
vozidlo Opel Meriva (duraz kladen na prostor a bezpecnost osadky). Prodej nadbyteénych
vozidel (S-1203 skfifiova, Favorit)

Knihovna dokoncila evidenci knih v PC. Provedena kontrola osob, zavazadel a vozidel
pii opousténi arealu nemocnice. Shledano nékolik poklesku. Zameéstnanci upozornéni, ze

nasledny postih bude tvrdsi.

Na konci roku realizace tispornych opatfeni.



II.

Zdravotni péce
Osetrovatelstvi v roce 2003

V dobé charakterizované uskutecfiovinim zikladni reformy zdravotni péce a
narustinim sloZitosti problému vyvstivajicich v souvislosti se zdravim, se zdravotni sestry
stale castéji ocitaji v popfedi pozornosti jako vyznamny faktor k zajiSténi strategii reformy
zdravotnictvi. Zdravotni sestry jako nejpocetnéjSi skupina odborniku v oblasti zdravotni
péce v Evropském regionu WHO, pfispivaji nejvétSim dilem k napliiovani vSech cila
zdravotnictvi vytycenych pro 21. stoleti.

NaSe zdravotnické zafizeni proSlo v poslednich letech celou fadou vyznamnych zmén a to
jak v oblasti vzdélavani, systému oSetfovatelské péce, ale i dalSich diléich redukci.

Potfeba dobfe pfipravenych sester, dostatecné flexibilnich, akceptujicich
odpovédnost za svou praci, kompetentnich pro praci v multidisciplinarnich kontextech a
schopnych prubézné si poradit se zménami, nabyla aktualniho vyznamu. Postupné se
formuluje harmonogram dalSiho vzdélavani s dlouhodobym vyhledem. Rocné se zvySuje
pocet sester, které ispésSné ukonci specializacni studia, zijem sester roste i o nékteré formy
bakalafskych programu na okolnich univerzitich. Pokracujeme v tradici pofadani istavnich
seminafa v pravidelnych mési¢nich intervalech. Zde se snaZime volit aktualni témata nejen
z oblasti oSetfovatelstvi, ale i zoblasti modernich technologii, materiali a prostfedku.
Z duvodu rostouciho zajmu sester o Ucast na mimoistavnich seminafich, odbornych
kurzech a konferencich jsme 2zacali zpracovavat dlouhodoby harmonogram platny pro
jednotlivi pracoviSté. V dubnu letoSniho roku jsme ve spolupraci s NCO NZO v Brné
uspofadali celodenni seminaf pro manazery zdravotnickych zafizeni, kterého se zicastnilo
36 sester a kde byly prezentovany také otazky z oblasti ekonomie, personalistiky, prava,
legislativy apod.. Rovnéz tato problematika je nedilnou soucasti zmeén, kterymi dnes
prochazi naSe zdravotnické zafizeni a bude nutné se ji nadale vénovat.

V zafi se v Harrachové uskutecnil chirurgicky seminaf nadregionalniho charakteru, na
kterém byla poprvé v historii oteviena také sesterskd sekce. S pfipravou a aktivnim
vystoupenim se nase sestry vyporadaly velmi profesionalné.

Personalni situace SZP je dlouhodobé stabilizovana, kazdym rokem je pfijimano
nékolik absolventek SZS a VZS, které se rychle zapojuji do praxe. V letoSnim roce jsme
pfipravy. U NZP je rovnéz situace stabilizovana. V ramci reformy armady je nasi snahou
postupné sniZovani poétu pfislusniku civilni sluzby, coz se zatim da¥i.

I vletoSnim roce pokracujeme se zavadénim oSetfovatelského procesu na ctvrtém
z péti lazkovych oddéleni — na oddéleni ORL. Diky velké podpoie primafe, vrchni sestry a
zkuSenostem sestry, ktera je timto iikolem povéfena, se dafi cely proces iispésSné realizovat.

Jednou zpodminek realizace oSetfovatelského procesu jsou oSetfovatelské
standardy, které jsou opérnym bodem pro plinovani, realizaci i hodnoceni oSetfovatelské
péce a zaroven jsou nastroji pro meéfeni kvality péce. V minulych letech jsme se vénovali
zpracovavani standardu strukturilnich a procesualnich — zaméfenych na oSetfovatelské
cinnosti. V letoSnim roce jsme zacali definovat standardy vychazejici zurcité klinické
diagnozy. Velkou mérou se na této ¢innosti podileji jak sestry realizacniho tymu hlavni
sestry, tak i fadové sestry ze vSech pracoviSt. Komplexnost celého procesu dopliuji také
standardy hodnoceni vysledku, které jsou pravidelné aplikovany a stavaji se soucasti
obecnéjSiho programu zvySovani kvality a efektivnosti prace celé nemocnice.

Jednou ze zisadnich zmén, které jsme odstartovali po prazdninach, je vyznamny
¢asovy posun buzeni hospitalizovanych klienti v celé nemocnici. Tato zména sebou pfinesla
znacné organizacni komplikace, nicméné diky rozsahlym diléim jednanim, Gpravam
zavedenych zvyklosti, pracovni doby nékterych skupin zaméstnancu a viuli vSech, ktefi
v této zméné spatfuji plnéni zakladnich poZadavku na kvalitu, jsme mohli tuto zménu
uskutecnit.
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Jednim zukoli pro leto$ni rok bylo provadéni dukladnéj§ich a intenzivnéjSich
kontrol uklidu v celém areilu nemocnice, zaméfenych také na efektivnéjSi vyuzivani
lidskych a materidlnich zdroju. V letoSnim roce byla po dvou letech provedena komplexni
revize nemocni¢niho dezinfekéniho fadu.

V loiiském roce se nam podafilo zahajit realizaci kompletni obnovy zdravotnich
matraci na vSech lizkich nemocnice. Zavéreéna etapa této akce byla dokonéena v éervnu
tohoto roku a soucasny stav je stabilizovin. Zarovein probéhla také vyména nadpoloviéniho
mnozstvi pfikryvek a pol§tifu, které odpovidaji modernim trendum a hygienickym
pozadavkum.

Dale jsme se zaméfili na oblast nadstandardnich pokoju, které jsme doplnili luxusnéjsi
vybavou.

Soucasti transformacniho procesu v ceském zdravotnictvi po roce 1989 byla snaha o
vytvofeni mechanismu, ktery by pomohl sniZit vysokou variabilitu mezi jednotlivymi
zafizenimi. Osvédéenou metodou rozSifenou v zemich vyspélych demokracii, jsou
akreditace. I kdyZz jsou akreditace dobrovolné, malo kteri nemocnice si muze dovolit je
ignorovat. Na jafe tohoto roku ucinil management nasi nemocnice rozhodnuti o zahajeni
intenzivnich pfiprav na akreditacni proces. Fakt, Ze se sestry procesu ucastni jako
rovnocenné partnerky lékafi a manaZeru, piedstavuje dalSi vyznamny posun v naSem
zaFizeni. Byla ustanovena akredita¢ni komise, jejimiz cleny jsou sestry vSech stupiiu fizeni.
Pfinos akreditaci pro oSetfovatelstvi spatfujeme ve ZlepSeni kvality oSetfovatelské péce a
sestry i pacienty, sniZeni variability v pracovnich a oSetfovatelskych procesech, v
efektivnéjSim vyuzivani zdroju, budovani organizaéni kultury, zlepSeni vztahu mezi cleny
multidisciplinarniho tymu, lepSi image nemocnice, snizeni fluktuace a v neposledni fadé
pfipravenost na vstup do EU.

Bc. Helena Hejdukowa

hlavni sestra
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Jana PoSepna

Prace naseho oddéleni se neméni. Stale pokracujeme ve stejném rozsahu operacnich
vykonu i odborné péée po chirurgické strance. II. Lymfodrenazni kongres za mezinarodni
ucasti, ktery se konal ve Vysokém n/J. ve dnech 24.5. a 25.5.2003 mél velice dobrou ucast
a uroven. Tento kongres pofadalo naSe oddéleni ve spolupraci s dermatologicko-
lymfologickym centrem FN Motol. Vzhledem k tomu, Ze je o tuto akci veliky zijem, bude se
konat kazdy rok a to ve spolupraci s polskymi kolegy. Jeden rok ve Vysokém n/J. a dalsi
rok v Polsku (Jelenia-Gura), kde je lymfologické centrum.

MUDr Jaro§ se zrodinnych duvodu pfed prazdninami pfestéhoval do Prahy.
MUDr.HoliS, ktery u nas pracoval rok, se vraci zatky do mista bydliSté. Od l.zafi 2003
nastoupila po promoci MUDr. Petra Miketova. Bude tfeba pfijmout jesSté jednoho lékafe
vzhledem k narocnosti chirurgického oboru. Doufam, Ze tento stav bude konecné
dlouhodoby a tim se chirurgické oddéleni mizZe jeSté vétSi mérou zabyvat i jinymi aktivitami
(publikace, zavadéni novych metod, atd). Stavajici trend zastava.

Kromé uz inzerované nové metody oSetfeni zZilnich metlicek hrazené pacienty, byl
sjednocen onkologicky program. Onkologické pacienty, véetné mammologie, ma na starosti
MUDr. Krticka, ktery vesSkeré nalezy onkologického charakteru bude konsultovat s vedouci
lékafkou onkologického oddéleni MUDr. Stukovou. Ostatni poradny zistivaji v nezménéné
podobé.

Personalni stav chirurgického oddéleni je nyni uspokojivy. Kromé prim.
MUDr.Karadzose, zistupce MUDr. Zidlického, MUDr. Krticky vedouciho JIP,
MUDr.Kunatové a MUDr.Prochizky mame dvé nové lékaftky a to MUDr. Miketovou a
MUDr.Polakovou. Tento stav dovoluje pracovnikim naSeho oddéleni vétSi moznosti
piedatestaénich stiZi a acéasti na riznych odbornych seminafich a kongresech. Dale
pocitame se stazi dvou nasSich lékafek v Jablonci n/N. na endoskopickém centru k vyuce
sonografického vySetfeni organui dutiny bfiSni, vzhledem k tomu, Ze po pracovni dobé neni
moznost tohoto vySetfeni u akutnich stavi dutiny b¥i§ni. Kromé stavajiciho spektra operaci
b#iS$ni chirurgie a traumatologie stile narusta operativa v oblasti tepenné a Zilni chirurgie.
Dale u onkochirurgickych pacienti do budoucna uvaZujeme o zavedeni laparoskopického
feSeni. Trendem nasSeho oddéleni je vzdélavani stfedniho zdravotnického personilu at na
oddéleni, nebo na vyss§ich pracovistich a pfednaskova cinnost 1ékaiu i sester na odbornych
akcich. NaSe oddéleni kazdorocné organizuje chirurgicky seminaf v Harrachové pod zastitou
chirurgického vyboru CR, dale spoleéné s polskymi a slovenskymi kolegy organizujeme
lymfodrenazni kursy pro lékafe, sestry a rehabilitacni pracovniky ve Vysokém n/J. Dbame
na publikacni cinnost.

MUDr. Georgios Karadzos
primaf chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

1999 2000 2001 2002 2003
Pocet vjkonii 1149 1353 1219 1237 1285
Vyuziti lizek v % 73,3 75,3 72,6 72,7 76,3
Pramérna doba hosp. 6,7 6,7 6,6 6,3 6,3
Pocet hospitalizovanych 1395 1446 1320 1 460 1498
Pocet amb. OSetfeni 10013 10218 11274 9903 10038
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Rok 2003 se nesl vduchu personilnich zmén a obmény dosluhujici techniky.
MUDr.Vin§ a MUDr. Hejlova se cely rok intenzivné pfipravovali na sloZeni specializa¢nich
atestaci. Na jafe a na podzim absolvovali fadu povinnych i fakultativnich stazi na klinikach,
coz se vprubéhu roku projevilo horS$i dostupnosti jimi provadénych vySetfeni
(echokardiografie). VynaloZené tusili bylo zavrSeno v samém zavéru roku uspéSnym sloZenim
atestace zrevmatologie (MUDr. Hejlova) a kardiologie (MUDr. Vins). Obé specializacni
atestace jsou novinkou v devadesatileté historii nasi nemocnici.

Viijnu odesla znaSi nemocnice vedouci gastroenterologické ambulance
MUDr.Machkova, ktera svoji atestaci zaStitovala chod této ambulance. Proto bylo nutné
v pribéhu podzimu urychlit pfipravu MUDr. Matéjovské na sloZeni této specializacni
atestace. Dusledkem stazi na klinice v Hradci Kralové doSlo ke zhorSeni dostupnosti
endoskopickyjch vySetfeni. Na kratSi dobu se nam podafilo zajistit vypomoc
MUDr.Kocianové, t.¢. na matefské dovolené.

Posilou pro chod oddéleni byl nastup dvou absolventek — MUDr. Petry Nemcekové
(od 1.8.) a MUDr. Jany Broulové (od 1.9.).

V roce 2003 byla provedena dlouhodobé plinovana obména dosluhujici techniky.
Dva meésice pfed planovanou vymeénu centralniho monitoru na JIP dosSlo k jeho uplnému
zniceni, takze jsme dva mésice museli pracovat v uréitém provizoriu. Na podzim pak doslo
k obméné Sesti lizkovych monitori (v nepfetrzitém uzivani 8-9 let). Obmeénila se dvé
resuscitaéni izka (sta¥i 16 let), dalsi dvé jiZ velmi problematicky funkéni ¢ekaji na vyménu.
V zavéru roku byly dodany nové pristroje pro gastroenterologickou ambulanci, z vétsi ¢asti
zakoupené ze statni dotace na rozvoj onkologického programu - videokolonoskop a
videogastroskop s kompletnim pfisluSenstvim.

Odborné sluzby:

Kardiologie: S otevienim kardiocentra v Liberci se vyrazné 2zvySilo mnozstvi
katetrizacénich vykonu naSich pacientii. Z 25 vySetfeni v roce 2002 doslo k naristu na 69
v roce 2003. Rovnéz pocet urgentnich vySetfeni se vjrazné zvysil — ze 3 na 26. S vybavenim
vozu zachranné sluzby ekg zapisovacem s moznosti telefonniho pfenosu ekg ziznamu byl
zahajen pfevoz indikovanych nemocnych s akutnim infarktem myokardu z domova pfimo
ke katetrizaci do Liberce. Pocet pfimych koronarnich intervenci u infarktu myokardu stoupl
z 1 vroce 2002 na 14 v roce 2003. V uplynulém roce byla u jednoho pacienta provedena
piednemocniéni trombolyza - prvni vnaSem okrese. V prubéhu roku byla omezena
dostupnost echokardiografického vySetfeni, na podzim se pak vySetfovani na tfi meésice
zcela zastavilo.

Gastroenterologie: Spektrum poskytovanych sluzeb se neméni. S personalnimi
problémy se zhorsila dostupnost endoskopickych vysSetfeni. Pocet kolposkopii se dafi drzet
na obdobné trovni jako v roce 2002. Pokles gastroskopii je zapficinén jednak omezenim
provozu, jednak vyraznym poklesem poétu pacienti s viedovou chorobu gastroduodena, coz
je dusledek nékolikaleté moderni farmakoterapie.

Revmatologie: MUDr. Hejlova slozila GspésSné atestaci a v nasledujicim roce bude
moci plné rozvinout ¢innost revmatologické ambulance.

V dalSich odbornych ambulancich (diabetologicki poradna, poradna pro poruchy
metabolismu lipida, pro 1éébu obesity) nedoslo v leto§nim roce k zisadnim zménam.

Po cely rok pokracovala klinicka studie MERCURY (podavani Rosuvastatinu na
snizovani hladiny cholesterolu v krvi). V fijnu byla zahijena klinicka studie STEP (podavani
léku na ovlivnéni fibrilace sini) a vlistopadu klinicka studie MATRIX (ovlivnéni
metabolického syndromul).

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

1999 2000 2001 2002 2003
Pocet endoskopickych
vikond 1334 1484 1415 1361 1254

—

VyuZti laZek v % 72,9 81,3 74,8 72,1 75,28
Prumérna doba hosp. 7,6 7.9 7.2 6,6 7,0
Pocet hospitalizovanych 1002 1117 1127 1165 1149
Pocet amb. ofetfeni 4295 5045 6618 7587 8026
(vé.DIA)

Kozni oddéleni

Primaf: MUDr. Jifi Vacek ;
Zastupujici l1ékaf: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Véra Vavrova

Pocet liZek i rozsah ambulantni péée zistava (vSeobecné ambulance v nemocnici
a na poliklinikich v Semilech a Lomnici, venerologicki i lymfologicki, drobné
vykony). Hospitalizovino 377 pacientu.

V kvétnu slozil prvni atestaci MUDr. Korda, na druhou se pfipravuje
MUDr.Strinclova. Na oddéleni nastoupila mlada lékafka MUDr. Chladova.

MUDr. Jana Srinclova
zastupujici léka¥ kozniho oddéleni

Statisticky vyvoj

1999 2000 2001 2002 2003

wo, -, o ~ 0,

Vyuziti luzek v % 91,4 82,6 80,1 74,0 75,6
Prumérna doba hosp. 20,6 17,0 15,3 13,7 14,6
Pocet hospitalizovanych 316 362 389 396 377
Pocet amb. osetrt.erfl 1396 1598 2072 2237 2263
(pouze v nemocnici)
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ORL oddéleni

Primaf: MUDr. Zdenék Kucera
Vrchni sestra: Zdenika Svobodova

Rok 2003 byl pro ORL oddéleni ve znameni zmén a udalosti. Oddéleni v prvnim
ctvrtleti pokracovalo ve svém zavedeném trendu moderniho chirurgicky orientovaného
s rozvinutou spolupraci s vySSimi klinickymi pracoviSti (Praha a Hradec Kralové).

V poloviné dubna odesel z vedouci funkce primafe doc. MUDr.Vladimir Hofman,CSc.
Docasné byla vedenim oddéleni povéfena MUDr. Radmila Zikmundova, zkuSena sekundarni
lékafka oddéleni, ktera se nesnadného ukolu zhostila velmi dobfe. Podafilo se udrzet chod
oddéleni. Po GaspésSné absolvovaném vybérovém Ffizeni nastoupil od srpna na misto primare
MUDr. Zdenék Kucera. Do té doby pusobil jako sekundarni lékaf a odborny asistent IPVZ
na Klinice ORL a chirurgie hlavy a krku 1. LF UK FN v Praze Motole, kde jako pfednosta
pusobi prof. MUDr. Jan Betka, DrSc. Od zafi do prosince nastoupil na uvazek 0.5
MUDr.Tomas Flora, pfedevSim k posileni ambulantniho provozu. Do konce roku bylo na
oddéleni 5,0 lékaiskych uvazka (6 lékaiu). V tomto pocétu bylo mozno zabezpedcit
pohotovostni sluzbu jen za obéasné spoluprice ochotnych externich spolupracovniku.

Dva lékafi slozili GspéSné ORL atestaci I. stupné. MUDr. Radka Kobzanova
v kvétnu a MUDr. Jaroslav Pokorny v fijnu.

V kolektivu sester nedoSlo k vaznéjSim 2zménam, pouze byl navrSen ivazek
ambulantni sestry, coz se odrazilo ve zkvalitnéni a urychleni provozu. Od ledna se tispéSné
rozbéhl zavadéci program oSetfovatelského procesu, jisté diky aktivnimu pfistupu veskerého
personalu. K tomu napomaha i pravidelna ucast na Skolicich a vzdélavacich akcich.

V zavéru roku se podafilo uskutecnit nékolik zmén ve vybaveni oddéleni. Dokongéilo
se zfizeni dospavaciho pokoje pro operované pacienty a monitorovaci jednotkou. Dale byl
zfizen pfimo na oddéleni zikrokovy salek, s moznosti provadéni drobnych chirurgickych
vykonu, urgentnich oSetfeni a oSetfovani pod mikroskopem. Tim se roz§ifila kapacita o
dalsi pracovni misto na oddéleni ze dvou ambulanci a jedné pfevazovny. V organizaci péce o
pacienty se pokraduje vtrendu soustfedovini ambulanti do specializaénich poraden
(audiologicka, foniatricka, onkologicki) s dirazem na d&asové objednavky. Stejné tak
vychizime vstfic pozadavku zkracovani hospitalizaci u nékterych vykonu pfibliZenim se
jednodenni chirurgii. Samoziejmosti je vyuzivani kapacity nadstandardniho pokoje.

V ramci operativy oddéleni je zachovan trend Sirokého spektra ORL vykonu,
s dirazem na endoskopické operaéni techniky (endonazalni, laryngoskopické). Pfed koncem
roku byl uspéSné zahajen program chirurgie Stitné Zlazy. Je samozfejmou nutnosti
vzdélavani pracovnikii, coz se prubézné uskutecnilo formou stiZi, kurzi a odbornych
seminafi. Sami jsme se podileli na organizaci seminafe pro pediatry, praktické lékafe a
specialisty z regionu, ktery probéhl v fijnu v semilském Golf centru.

MUDr. Zdenék Kucera
primiaf¥ ORL oddéleni

Statisticky vyvoj

1999 2000 2001 2002 2003
Poet vjkona 1147 1340 1179 1411 1606
Vyuziti izek v % 82,2 78,2 83,9 74,8 75,1
Prumérna doba hosp. 3,6 4,0 3,7 3,7 3,9
Pocet hospitalizovanjch 1643 1414 1626 1 460 1349
Pocet amb. oSetfeni 8745 6790 10869 10369 10505

(pouze v nemocnici)
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Ortopedické oddéleni

Priméf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Svatava Sadkova

Pocet ortopedickych a traumatologickych operaci vroce 2003 zistivi v roviné
pfedchozich let, po roce 2002 je vSak druhy nejvétsi. Stouply pocty provedenych umélych
nahrad ky¢li i kolen, poéet nakladnych, reviznich vykonti nevybo¢il ze standardu. Cast TEP
kolen, ale i kycli byla provedena za pomoci ,Orthopilota“. Tato technika je doposud
vyjimeéna a je k dispozici pouze 7 pracovistim v CR. Byly rovnéz provedeny prvni operace
hemiartroplastiky kolene (t.j. polovicni nahrada typem Oxford) s vynikajicimi ¢asnymi
vysledky. Jako jedno z mala pracovist v CR jsme na podzim provedli umélou nahradu
hlezenniho kloubu typu AES fy Biomet. Vzhledem ke stivajici ekonomické situaci ve
zdravotnictvi jsme zahajili u uréitého spektra pacienti umélé nahrady kolen, tzv. allpoly,
kdy jedna éast endoprotézy je cela z polyetylénu. Dale byly provadény TEP kolene nékolika
rotaénimi typy. Standardné pokracovaly operace artroskopicky provadénych plastik
kifiZenych kolennich vazi.

Nadale velmi dobfe slouzi kostni banka, pfedevSim pro vlastni revizni vykony, mensi
¢ast Stépu je poskytovina zijemcum i z jinych regionu. V traumatologii je vyuzivan
standardni osteosynteticky material, zvlidnuta technika hfebovani implantitem Targon,
noveé je k dispozici kratky rekonstrukéni hieb fy Medin.

Tym lékafa a sester ortopedie je stabilni. Na podzim roku 2003 vykonal velmi
uspésneé atestaci I.st. ortopedie MUDr. Martin Gebauer.

V listopadu 2003 se naSe oddéleni zhostilo se cti pofadani jiz IIl.celostatniho
ortopedického sympozia v Harrachové s mezinarodni iicasti. Aktivné jsme se podileli dvéma
pfednaskami. Sympézium bylo vénovano tématim: selhani TEP kolenniho kloubu a
traumatologii horni koncetiny.

MUDr. Dalibor Durda
primar ortopedického oddéleni

Statisticky vyvoj

1999 2000 2001 2002 2003
Pocet vykonu 1101 1 054 1268 1203 1155
Vyuziti luzek v % 68,1 75,2 75,4 72,7 73,1
Prumérna doba hosp. 10,0 9,2 9,5 8,1 7.4
Pocet hospitalizovanych 843 o77 972 1 057 1123
::’::;::’nzer‘:i‘ﬁf:fh 11 463 11 681 11 850 13 364 12811
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

V roce 2003 bylo pracovniky naSeho oddéleni podano celkem 2446 anestezii, z toho
1183 v regionalni anestezii, v mimopracovni dobé podano 98 anestezii, vjkonu delSich nez
2 hodiny 282. U pacientu starSich 70ti let 275 vykonu, coz svédéi o prodluzujicim se véku
pacientii. To samoziejmé pFinasi i vy$§i anesteziologické riziko pro komplikujici onemocnéni
u starSich nemocnych. Téméf stejnému poctu: 359 byla podana anestezie détem do 15ti let.

V uplynulém roce byla personilni situace na nasem oddéleni dobra jak u lékafu, tak
i u anesteziologickych sester. Ve III. étvrtleti jsme roz$ifili ambulanci bolesti na pul den.

Nadale spolupracujeme v pfedoperacni a pooperacni péci o pacienty na oddélenich
operaénich oboru.

Oddéleni ARO v Nemocnici v Semilech bylo vroce 2003 obsazeno erudovanymi
pracovniky a dobrym pfistrojovym vybavenim, takZe i vysledky prace tohoto oddéleni jsou
velmi dobré.

MUDr. Jaroslav Krticka

primaf ARO
Vykony
1999 2000 2001 2002 2003
celkové anestezie 1443 1352 1426 1480 1491
spinalni blok a periferni blok 1032 1063 1034 1078 975
akutni - ve sluzbé 147 153 103 926 98
celkem podanyjch anestezii 2475 2568 2460 2 654 2 466
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Oddéleni klinickych laboratori

Primaf: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta Hlouskova

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfiizni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovin, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfiizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Personilni obsazeni: 1 dvouatestovany VS, 1 VS v pfipravé na druhou atestaci
(2004), 6 laborantek (z toho 4 s atestaci) a 1 NZP.

28.ledna 2003 probél na naSem oddéleni audit SUKLu Praha na provadéni
autotransfiizi, na zikladé kterého jsme ziskali ,Povoleni vyroby léciv - autotransfiazi“
V ramci pfipravy k akreditaci jsme se v kvétnu pfihlasili do ,Registru laboratofi® a
1.12.2003 obdrzeli ,Osvédéeni o registraci“. Oddéleni klinickych laboratofi Nemocnice
v Semilech je tim registrovano v Programu zvySovani kvality ve zdravotnictvi garantovaném
MZ CR a spliiuje vstupni pfedpoklady pro rozvoj kvality svich sluzeb.

Dale dosSlo vroce 2003 k nasledujicim zménam: od cervna provadime vySetfeni
dalsiho nefrologického a nadorového markeru beta-2-mikroglobulinu. Dale vySetfujeme
rotaviry a adenoviry ve stolici, nejéastéj§i pfi€inu prujmu virového puvodu u déti.

Posilanim vysledkii zprogrami LIS a AMIS do NISu Nemocnice v Semilech a
spolupracujicim lékafum po internetu se podstatné zkratil ¢éas od vzniku poZadavku na
strané lékafe a dodani vysledku vySetfeni z laboratofe (tournaround time) na strané druhé.

Oddéleni je velmi solidné pfistrojové vybaveno, nicméné v kratké budoucnosti je
tieba poditat s obménou vétsich pFistroju.

RNDr. Jifi Jina
primaf oddéleni klinickych laboratofi

Vykony

1999 2000 2001 2002 2003
biochem. a hematol vys. 593 093 583 810 582 480 632 155| 637 387
kfizovych zkousek 939 977 921 954 887
vySetfeni kr.skupiny 741 695 676 712 688
autotransfiize 67 43 43 57 60
vys. klin.mikrobiologie 5 700 5 254 13 179 21 005 16 437
Celkem 600 540| 590 779| 597 299 654 883| 655459
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Operacni trakt

Vedouci lékaf: MUDr. Petr Krticka

Vedouci sestry operaénich sali: Dana Buriankova
Eva Kadlecova
Sofia Reznickova

Béhem roku nedoSlo k vyraznym zmeénam. Dvé sestry dale studuji pomaturitni
specializacni kurs. VSechny tfi saly jsou vyuzZiviny standardnim zpusobem. Plinované
probiha malovani, revizni opravy a obména instrumetaria - pfedevSsim pro endoskopické
vykony vsSech t¥i operacnich oboru - podle potfeby. V blizké budoucnosti bude tieba fesit
operacni svétlo na sale ,,B*

V planu zistava rekonstrukce energetiky a sterilizace, ktera je koncepcné pfipravena
pro rok 2004. AvSak vSe je zavislé na finanénich moznostech.

MUDr. Petr Krticka

vedouci lékai OT

Radiodiagnostické oddéleni
Primaf : MUDr. Hana Mildeova
Vedouci laborant: Jifi Doubalik
Provedené vykony

1999 2000 2001 2002 2003
RTG vysetfeni 19 056 20 672 20 567 18 070 22431
ultrazvukova vysSetfeni 4 647 3 132 3 282 4 851 4 849

Oddéleni s minimalnim poctem lékaifu - primaF na cely uvazek, 1 lékaika
diachodkyné pouze pro popisy snimku, na casteény uvazek, 1 lékafka MD. 4 laboranti,
stfidajici se v nepfetrzité sluzbé, stav je ponékud komplikovin nutnym vybiranim
pfescasovych hodin a dovolenych, takZe ve skuteénosti v dopolednich hodinach pracuji
pfevazné pouze dva.

Vyhledové p¥i obméné pfistroju bude tieba poéitat digitalizaci. Tato obména je vSak
v soucasné dobé nad vlastni sily zdravotnického zafizeni.

Zavérem lze konstatovat, Ze oddéleni malé co do poétu pracovniku a relativné
skromné vybavené podava dobré vykony.

MUDr.Hana Mildeova
prima¥ RTG oddéleni
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Vedouci lékaf: MUDr. Eva Tauchmanova
Vedouci sestra: Véra Chlupacova

Rokem 2004 pfesla ZS pod spravu nové ziizené organizace Krajské zichranné sluzby
Libereckého kraje s dispecinkem v Turnové. Rok 2003 byl rokem centralizace zichrannych
sluzeb. V tomto roce také prestala existovat LSPP, coz se odrazilo na zvySeném poctu
vyjezdu.

Neodkladnou pfednemocnicéni péci zajiStuje 1 posadka ve sloZeni lékaf¥, sestra a
fidic-zachranaf.

Nepfetrzity provoz zajiStuje 8 - 9 lékaiu, 8 vyjezdovych sester a 4 Fidici.

V uplynulém roce bylo 1716 vyjezdu, z toho 91 zajiSténych transporti. ZS zasahovala v 58
pfipadech u dopravnich nehod, u zivaznych poranéni tizce spolupracuje s LZS v Liberci.
Provedla 31 resuscitaci a v 31% byla GspéSna. Celkem poskytla pééi 1810 pacientim. Doslo
k vyraznému zkraceni doby transportu u akutniho infarktu myokardu od prvnich pFiznaku
az po dopraveni na specializované pracovisté v Liberci diky datovému pfenosu kfivky EKG.

Pocéet vyjezdu
1999 2000 2001 2002 2003
Celkem 971 1023 1105 1362 1716

MUDr. Eva Tauchmanova
vedouci lékaf ZZS

Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena BazZantova

Ambulance tuberkuldzy a respiracnich onemocnéni
Lékafi: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Milada Jenikova

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionaf
Léka#: MUDr. Regina Stukova
Sestra: Lenka Buriinkova, Helena Hejdukova, Lenka Ulrichova

Ordinace praktického lékafe
Lékaf: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitaéni oddéleni
Léka¥: MUDr. Vladimir Matousek
Vedouci fyzioterapeut: Petra Klikarova

Urologicka ambulance
Lékaf: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Ivana Leimerova
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IV.

Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaju

1999 2000 2001 2002 2003
Pocet osetfovacich dnu 37858 39352 37988 36257 36835
Poéet hospitalizovanyc pacienta 5130 5218 5 359 5430 5 388
Vyuziti liZzek ve dnech 272,4 279,1 269,4 257,1 261,4
Vyuziti lizek v % 75,81 78,07 76,54 73,04 75,08
Prumérna oSetfovaci doba 7,38 7,54 7,09 6,68 6,84
% uzavienych lizek 1,57 2,32 3,56 3,54 4,68
Pocet ambulantnich oSetfeni 45000 45100 52255 66 830 59548
Pocet operacnich vykonu 3 543 3 601 3 666 3 851 4046

Pocéet luzek podle odbornosti k 31.12.2003:

Oddéleni Interni Chirurgické Ortopedické ORL

Kozni

Celkem

Pocet luzek 30 35 35 20
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Primérna osetfovaci doba a vyuziti lizek
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7,60

7,40

7,20

7,00

6,80

Dny / procenta*0,1
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Hospodareni

Souhrnny prehled hospodareni za rok 2003 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 131 475
Vynosy hlavni ¢innosti 114 917
Ztrata z hlavni ¢innosti -16 558
Naklady hospodafské ¢innosti 878
Vynosy hospodaiské ¢innosti 995
Zisk z hospodafské ¢innosti 117
Ztrata celkem -16 441
Neuhrazena ztrata z minulych let o

Naklady, vynosy, zavazky a pohledavky

140000
120000
Neinv.
naklady
100000 cel.(5)
——\Vynosy
80000 celkem (6)
§
%60000 Hosp.
- vysledek
40000 (6-5)
Zavazky
o M
0 ‘ —— Pohledavky
Skut.99 Skut.00 Skut. 01 Skut. 02 Skut. 12/03
-20000
Saldo
(pohled. -
-40000 zévazky)
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Plnéni rozpoctu k 31.12.2003 (v tis.Kc)

Skutecnost % Index
k 31.12.03 plnénirozp. r. 03/02

Naklady:
Nakupy 41199 93,4 0,988
z toho: léky 6131 95,8 1,051
SZM 21944 99,7 0,994
energie 5158 77,2 0,951
Sluzby 9931 95,2 1,018
z toho: drzba a opravy 1282 85,5 0,939
cestovné 328 149,1 1,484
stravovani 3708 95,1 1,031
Dané 1) 1 100,0 -0,143
Finanéni naklady 795 91,4 1,019
Odpisy 9842 102,0 1,049
Vécné naklady celkem 61768 94,9 1,002
Osobni naklady 70584 102,1 1,103
z toho: pojiSténi 17937 102,2 1,104
Neinvesti¢ni naklady 132352 98,6 1,053
Vynosy: 115911 91,6 0,968
Hospodafsky vysledek -16441 215,7 2,803
Investiéni naklady 6652 120,9 0,827

Poznamky:

1) V roce 2002 vracen pfeplatek dané z pfedchozich let

Stav na béznych ucétech a vyse prispévku k 31.12.2003

tis. K¢ Index 03/02
Zustatek beznych acta k 30.06.2003 5479 0,953
Pfispévek na RLP,LSPP (plac.sl.) K 4805 1,158
Pfispévek na onkologicky registr ™ 57 1,357
Piispévek zfizovatele na provoz o X
Pfispévek ze SR na pracovni mista 128 0,498
Pfispévek zfizov. na investice o X
Piispévek ze SR na investice 1588 x
Dary 430 0,735

*) Nemocnice zajiStuje akutni ambulance z rozhodnuti Libereckého kraje opét od 1.5.2003

**) Vé.doplatku za r.2002.
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Vyvoj nakladi a vynosu v (tis. K¢)

1999 2000 2001 2002 2003
Spotfeba materiilu a energie 32 616 36 706 40354 41723 41 199
Sluzby 8 243 9 258 9 158 9 755 9 931
Osobni naklady 45 851 50 517 55446 63 998 70 584
Odpisy 7 438 8 659 15 592 9 385 9 842
Ostatni naklady 626 613 613 773 796
Naklady celkem 94 774 105753 121 163 125634 132 352
Vynosy od zdravotnich pojiStoven 89 714 89 462 97972 110789 106 474
Ostatni vynosy 6 758 7 806 15 079 8 984 9 437
Vynosy celkem 96472 97268 113051 119773 115911
Hospodafsky vysledek 1 698 -8 485 -8 112 -5861 -16 441

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Léky (1,05) — po loiiské stagnaci téZici ze zmény dodavatelskych podminek opét narust.

Krev (0,90) - jiz druhym rokem se dafi naklady sniZovat.

SZM (0,99) - po loiiském velmi vysokém narustu u ortopedického odd. a v mens$i mife
chirurgického odd., v letoSnim roce uklidnéni, stagnace.

Potraviny (1,03) - narust dan vice zv§Senou obloznosti nez naristem cen potravin.
VSeobecny a udrzbafsky material (0,90) — vliv spornych opatfeni v posledni tfetiné roku.
Pradlo (0,94) - i pfes razantnéjsi jednorazovou obménu zvlasté operacniho pradla v prvnim
pololeti patrny vliv iispornych opatfeni v posledni tfetiné roku.

Knihy (1,30) — vySsi podpora vzdélavani lékafu.

Energie (0,95) — DalSi Gsporna opatfeni v oblasti elektrické energie, havarie vodovodniho
potrubi, zhorSené klimatické podminky v I. pololeti, ve II. pololeti vysoké teploty.

Sluzby (1,02) - sniZeni prakticky vSech nakladu proti stejnému obdobi lofiského roku.
Vyjimkou je cestovné (1,48), nebot dochazi k soubéhu pfipravy lékafu na atestace a podpofe
ucasti zdravotnického personilu na kurzech a seminafich. A dale ostatni sluzby (1,11) diky
obnoveni akutni ambulantni péce pod nemocnici od 1.5.2004 a zméné jejiho financovani a
zvySeni plateb za SW.

Osobni naklady (1,10) - zakonné navySeni tarifnich platii, v mensi mife doplnénim poctu
lékafu a zdravotnich sester.

Dané a poplatky (x) — pfi poklesu arokovych sazeb nevyhodné pouzivat terminovany vklad.
Ostatni naklady (1,02) - po lofiskych povodnich narust cen pojiSténi.

Odpisy (1,05) — Pofizovan dalSi majetek. Odepisovani nemovitého majetku zfizovatele ve
spravé nemocnice vyfeseno az pro rok 2004.

Vynosy:

0d zdravotnich pojiStoven (0,96) — po lofiském vyraznéj§im narustu v prvnim pololeti doslo
k ,yozpadu financovani zdravotnictvi“ vlivem pasivity ministerstva zdravotnictvi pfi
stanoveni zpusobu financovani a dale neuvaZenych 2zasahu vlady a ministerstva
zdravotnictvi nafizenim narustu plati a odpus$ténim plateb od zdravotnich pojiStoven
z titulu nadvybéru pojistného. Poprvé v historii zdravotniho pojiSténi jsou vynosy od
zdravotnich pojiStoven nizSi nez v pfedchozim roce. Situace byla feSena pouze ¢astecné pro
byvalé okresni nemocnice.

Ostatni vynosy (1,05) — byly obnoveny platby OZZS za zajiStovani lékafské sluzby prvni
pomoci. Neopakovatelna je lofiskA mimofadna platba za viceletou klinickou studii na
internim oddéleni. Vyrazné poklesly vynosy z iroku. SniZily se i dotace na pracovni mista
od dfadu prace. Ostatni dotace naopak vzrostly. Mirné vzrostla i vétSina ostatnich vynosu.
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Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.199¢k 31.12.200{k 31.12.200]k 31.12.200]k 31.12.200%
STALA AKTIVA 54 356 51 827 47 878 42 656 39 296
nehmotny investicni majetek 613 1822 1962 1962 1962
opravky k NHIM -85 -464 -961 -1417 -1872
hmotny investiéni majetek 84 392 88 990 105 250 108 414 113 744
opravky k HIM -30 564 -38 521 -58 373 -66 303 -74 538
financni investice (4] o (4] o (4]
OBEZNA AKTIVA 31744 27 208 23 273 27 531 23 830
zasoby 2 352 2528 2 552 2633 2 389
pohledavky 17 601 15 867 9 005 17 543 13 440
finan¢ni majetek 11 735 8 722 11 567 7 230 7 946
pFfechodné ucty aktivni 56 91 149 125 55
Uhrn aktiv 86 100 79 035 71 151 70 187 63 126
Pasiva k 31.12.1999k 31.12.200(k 31.12.200]1k 31.12.2001k 31.12.200¢
VLASTNI ZDROJE 76 904 68 905 60 137 51 346 36 795
majetkové fondy 55 777 53 248 49 298 44 077 38 131
financ¢ni fondy 19 429 24 141 18 951 13 134 15 105
hospodafsky vysledek 1 698 -8 484 -8 112 -5 865 -16 441
z toho: HV bézného ucet.obd 1 698 -8 484 -8 112 -5 865 -16 441
neuhraz.ztrita min.le (0] o (0] o (4]
CIZi ZDROJE 9 196 10 130 11 014 18 841 26 331
rezervy 0 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky o 0 o 0 o
kratkodobé zavazky 9178 10 099 10971 18 817 26 306
bankovni vypomoci a pujcky (0] (o} (0] (o} (0]
pfechodné ucty pasivni 18 31 43 24 25
Uhrn pasiv 86 100 79 035 71 151 70 187 63 126
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