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I.
Slovo reditele

Na pfelomu roku se ujima funkce nova dozoréi rada, ktera se mnohem detailnéji
zabyva provozem a pfedevSim hospodafenim nemocnice. Hospodafeni nemocnice za rok
2001 bylo schvaleno dozor¢i a meéstskou radou teprve ke konci prvniho pololeti, po
probéhlém castecném auditu. Audit neshledal Zadné nedostatky v hospodafeni nemocnice,
pouze doporucil k ujasnéni nékteré ekonomické kroky ve vztahu ke zfizovateli a vedeni
ucetnictvi. Tyto ucetni technické zalezitosti byly projednany a objasnény béhem tfetiho
kvartalu ke spokojenosti vedeni nemocnice i dozorci rady. Zaroven na konci prvniho pololeti
byl schvalen schodkovy rozpocet na rok 2002. Schodek je nizSi nez v pfedchozim roce,
nedosahuje vySe odpisu a snahou vedeni nemocnice je tento schodek pfes nepfiznivy vyvoj
financovani zdravotnictvi a vSeobecné prohlubovani zadluZenosti vétSiny nemocnic nadale
sniZovat.

Financovani probiha po cely rok obdobnym pausSalnim zilohovym systémem jako
v uplynulych obdobich. Mirné navySeni zalohovych plateb za poskytnutou zdravotni péci ze
zakona o 8 % vSak nemuze naplnit zikonné navySeni mezd od 1.bfezna ve vysi 19% tarifu a
s tim souvisejici vSechny platby. Pfes to vSe se dafi v prvnim pololeti mirné snizit
planovanou ztratu. Navic ve skutecnosti je navySeni mensi nez deklarovanych 8%.
Vzhledem k financovani je tfeba nadale regulovat pfedevSim pocet finanéné narocénych
ortopedickych operaci. Bohuzel ani k 31. prosinci neznime pfesné vyiictovani od VZP za
prvni pololeti.

Béhem prvniho pololeti dochazi k blizSim kontaktim s novym krajskym vedenim.
V nasi nemocnici probéhlo vyjezdni zasedani krajského zdravotniho vyboru. Bez zavaznyjch
vystupi, nebot neni-li celostitni koncepce, nelze budovat krajskou koncepci zdravotni péce.

Vyznamnym momentem je zména dodavatele 1éki do nemocnice. Z vybérového fizeni
vySla vitézné turnovska lékarna. Dokonce se prokazala spravnost feSeni a kfivka nakladu
na léky se pomérné znacné oplostila.

Ve spolupraci s méstem probéhlo vybérové fizeni na dodavatele opérné zdi, k jejimuz
sesuvu doslo po pfedchozich destich. Na opravu se podafilo ziskat prostfedky ze statniho
rozpoctu. Bohuzel diky administrativnim prutahtm se zahajeni stavby zpozdilo. Nicméné do
konce roku byla rekonstrukce zdi a vytahu v bilém pavilonu dokoncena. Vytah byl vyménén
a rozSifen o dalSi podlaZi tak, aby byla moZnost vyuzit do budoucnosti pudnich prostor.

Na konci roku byly zakoupeny dva nejmodernéjSi UZ pfistroje, jeden pro RTG
oddéleni, druhy pro interni oddéleni - vySetfovani srdce.

Ve druhém pololeti se zlepsSila personalni situace na chirurgii. Bohuzel nedafi se
zajistit trvalou nahradu za odchazejici primafku MUDr. Jirankovu na koznim oddéleni. Je
to opét obraz zdravotni politiky statu, kdy se projevuje nedostatek lékaiu stfedniho véku,
ktefi jsou ochotni byt zaméstnani na vedoucich funkcich a davaji pfednost privatnim
praxim.

V nemocnici probéhla kontrola dodrzoviani atomového zikona. SUKL revidoval
zdravotnické pfistroje. Z obou kontrol vyplyvaji dalSi pravidla pro evidenci, ktera vychazeji
schvalena nova smeérnice o zdravotnickych prostfedcich.

Byl obnoven provoz prodejny zdravotnickjch potfeb po zkrachovalé firmé a zlepSily
se tak sluzby pro nemocné.

Nadale probihaji seminafe pro praktické lékafe, avSak do budoucnosti pro hluboky
nezijem ze strany praktickych lékaiu i specialisti dojde v pfiStim roce k redukci téchto
seminafu.

Na druhé strané diky aktivité primafe Hofmana byla navazana spoluprice v ORL
oblasti s 1éka¥i z Polska, ktefi se ticastnili na operacnim programu a nasi léka¥i navstivili
polské kolegy. V kvétnu probéhly Lymfologické dny pod patronaci chirurgického a kozniho
oddéleni. V cervhu pak v Harrachové uspofadalo chirurgické oddéleni seminaf pro
severovychodni Cechy, standardné na velmi dobré odborné i spoleéenské Girovni. Pro pfisti

v ov

rok se pocita s rozsifenim i pro stfedni zdravotnicky personal.

MUDr. Petr Krtitka

feditel Nemocnice v Semilech



II.

Ekonomika a sprava

Provoz nemocnice

A) Hodnoceni hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Nemocnice se pomalu zotavuje z dopadu restriktivni zdravotni finanéni politiky zejména
z roku 2000, kdy diky mechanismu pau$ili nedostala zaplacenu poskytnutou zdravotni
péci ve vysi nékolika milionu Ke.

Od 1. bfezna byly ze zikona zvySeny tarifni platy prumeérné o 11%, tarifni platy
zdravotnickych pracovniki pak o dalSich 6%. Ze zikona byla pfiznana polovina dalSiho
platu vyplacena s doplatkem za mésice kvéten a dalsi za meésic listopad.

Po tfech letech rustu se ponékud sniZilo vyuziti kapacity nemocnice, o jejiz 1ékaiskou
péci je vSak nadale znaény zijem z duvodu lééebnych, oSetfovatelskych i ,hotelovych®
Duvodem je zvla§té razantni sniZovani oSetfovaci doby, ale ¢asteéné i omezovani nasledkem
nedostatku finanénich prostfedki po pfedcasném a neprofinancovaném zvySeni tarifnich
plata.

I pfes tyto negativni faktory ovliviiujici hospodafeni nemocnice byly do 31.12. uhrazeny
dluzné éastky splatné v Fijnu 2002. Udetni ztrata nemocnice je vyrazné nizSi nez uéetni
odpisy. VySe ztraty se trvale sniZuje — a to i pfes vyznamné protichudné tlaky. Nemocnice
nadale od zfizovatele nepozaduje pfispévek na provoz ani na investice.

I pfes nedostateéné zohlednéni zikonného narustu plati a zdraZovani vstupu, se
finanéni situace nemocnice v prubéhu roku mirné zlepSovala. V posledni tietiné roku vSak
doslo k opozdovani plateb ze strany VZP, a to i nad ramec domluveného prodlouzeni
splatnosti.

Zprava vybérového auditu ucetni evidence Nemocnice v Semilech doporucena dozoréi
radou nemocnice a provedena v kvétnu 2002 doporucila Gcetni zavérku za rok 2001
schvalit.

Perspektivy:

V roce 2003 dojde opét k mirnému zvySeni ztraty nasledkem vzrustu uéetnich odpisu.
Provozné ocekiavame hospodaieni opét vyrovnané, i kdyZz s ohledem na zikonny narust
plati od 1. ledna napjaté. V prvni tietiné roku jsou splatné zivazky za investice pofizené
v zavéru roku 2002.

Pfedpoklada se mirné zvySena vykonnost nemocnice proti roku 2002. O vyrazném
narustu se prozatim neuvazuje, protoZe zdravotni pojiStovny se na ném finanéné nepodileji.
Zachovana bude vysoka odborna i technickid Groven nemocnice. I nadale bude snahou
zajiStovat ztratové, avSak potiebné sluzby.



Od 1. ledna pfevezme provozovani lékafské sluzby prvni pomoci na semilské poliklinice
plné Okresni zdravotnickd zichranna sluzba Semily se sidlem v Turnové. Od kvétna 2003
se pfedpokladaji dalSi zmény v organizaci LSPP a ZZS.

Spoluprace s jilemnickou nemocnici v prubéhu I.pololeti 2002 ustrnula. Nerozvijela se
koncepcné, ale ad hoc. K mirnému oziveni doslo ve druhé poloviné roku — nap¥. v souvislosti
s vybérovym Fizenim na UZ pf¥istroje, koordinaci programu rozvoje.

Zdravotni pojiStovny se snazi vSemozné oklestit platby zdravotnickym zafizenim
vnucovanim regulativi nad ramec pfisluSnych vyhlaSek. Uzavirani pfijatelnych smluvnich
dodatku je ¢im dal tim obtiZnéjSi. Nesnaze vznikaji téz p¥i vyuctovani zdravotni péce. Kromé
jeho oddalovani dochazi i k principielné odliSnym vykladim zpusobu vypoétu ahrady péce
mezi poskytovateli a platci.

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2002 tis. K¢
Pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku (vé. drobného) 110 376
Opravky k dlouhodobému majetku 67 720
Zasoby 2633
Poznamka:

Odepsanost dlouhodobého movitého hmotného majetku 57,3%
Pohledavky: 17 542 tis.K¢

V pribéhu II. pololeti doSlo ke zdvojnasobeni vySe pohledavek proti stavu
k 30.6.2002. Nejvice cini pohledavky ke zdravotnim pojiStovnam - celkem 16 232 tis. K¢.
Nemocnice na Zidost VZP (s poukazem na letni povodné) prodlouzila splatnost faktur o 7
dni, ani ta vSak neni dodrzovana k 31.12.2002 vysi 7 518 tis.K¢. Neni vSak dosud plné
ziétovano ani prvni pololeti roku 2002.

MenSi éastky tvoii pohledavky k zaméstnancum z titulu pujéek z FKSP a dale
stravné, najemné a poskytnuté zilohy.

Zavazky: 18 817 tis.K¢

V zavazcich jsou obsazZeny nevyplacené mzdy za prosinec, véetné dané a pojistného
(5,2 mil. K¢). Podstatnou ¢ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (13,1 mil. K¢). Nejvyssi
castky predstavuji faktury za léky a zdravotnicky material. Insolventnost se v zivéru roku
opét kratkodobé prodlouzila na tfimésiéni hranici.

Pohledavky spolu s hotovosti na tiétech plné pfevazuji nad zavazky.

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech



B) Zaméstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2002 v hlavnim a ve
vedlej§im pracovnim poméru 235 zaméstnancu. Z toho 184 Zen. Pfepoéteny evidenéni
pocet zaméstnanci ke dni 31.12.2002 je 224,14. Z celkového poctu zaméstnancu je 11
starobnich duchodcu.

Na matefské dovolené je 5 Zen, 13 Zen cerpa rodicovskou dovolenou a 1 Zené je
poskytnuto neplacené volno k péci o dité do 4 let véku.

V ramci civilni sluzby pracuji v nemocnici s poliklinikou v Semilech 4 osoby.

V roce 2002 nastoupilo 19 novyjch zaméstnancu. Z toho 5 absolventu stfednich Skol.
Byla uzaviena dohoda s Ufadem prace o dotaci na 1 misto spoleéensky tcelné.

Pracovni pomér ukoncilo 10 zaméstnanci z divodu zmény zaméstnani,
na matefskou dovolenou odeslo v roce 2002 6 Zen.

Profesni slozeni zaméstnancu a prumérna mzda:

Léka¥i |JiniVS | Szp NZP PZP THP |Provoz |Celkem

Fyzické osoby 39 2 114 5 6 18 49 235

Prum.ev.pfep.pocet 34,00 1,29 | 111,27 | 5,36 6,74 17,89 | 50,43 | 226,98

Prum. plat (v¢.ZZS) 32740 | 32648 | 15853 | 18717 | 10294 | 15355 | 8355 | 16674

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
C - zakladni vzdélani 26
E - niZSi stfedni odborné vzdélani 2
H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 29
K - uplné stfedni vSeobecné vzdélani 6
M - Gaplné stfedni odborné s maturitou 120
N - vySsi odborné vzdélani 7
R - bakalafské vzdélani 1
T - vysokoskolské vzdélani 44
Celkem 235

Zvysovani kvalifikace

V roce 2002 ukonéily 2 zaméstnankyné pomaturitni specializaéni studium.
Atestaci I. stupné slozili MUDr. Petr Jaro§ - chirurgie a MUDr. Jana Strinclova -
dermatovenerologie. Atestaci II. st. z ortopedie slozil MUDr. Radomir Jodas.

Marie LukeSova
personalni oddé€leni




C) Technicky usek

1. Napli pracovni ¢innosti

Technicky usek zajiStuje péci o budovy, technickia zafizeni v budovach a zdravotnické
prostfedky. Dale odpovida za optimalni vyuziti elektrické energie, zemniho plynu, provoz
Cistirny odpadnich vod a odpadové hospodafstvi.

2. Zaméstnanci

Kromé vedouciho pracuji v technickém useku dva adrzbafi — zamecénici a elektro-udrzbar.
Provoz nemocnicni plynové kotelny zabezpecuje 6 topici v nepfetrzitfjch sménach.
Nemocnicéni ¢istirnu odpadnich vod obsluhuji ve zkraceném tuvazku 2 kvalifikovani
zameéstnanci. DalSi dva zameéstnanci — rovnéz ve zkraceném tvazku - pecuji o sklady a
redukéni stanice medicinalnich plynu, jejich rozvody a jednoducha koncova zafizeni.
Vsichni tito zkuSeni pracovnici jsou dobfe obeznameni s provozem nemocnice.

3. Investiéni akce v r 2002:

V hodnoceném obdobi se podilel technicky isek drobnymi vypomocemi na stavebni akci
»Rekonstrukce opérné zdi“ a koordinaci a dozorovanim pfi ,Rekonstrukci vytahu v bilém
pavilonu“ Byla téZz dokoncéena garaz pro hospodafska vozidla a instalace plynového kotle
vbudové adrzby, ¢imZ se uSetfilo za opravu teplovodu z kotelny a odstranily ztraty pfi
pfenosu tepla.

4. PInéni dalSich akold v r. 2002:

V poloviné roku byla v prubéhu 2 tydnu vyfeSena havarie alternatoru nouzového zdroje
elektiiny pro nemocnici. S podstatnym pFispénim TU byly v nemocnici v souladu se
zakonem 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostfedcich i provadécimi pfedpisy zpracovany
zasady speciilni evidence zdravotnickych prostiedku, jejich uvadéni do provozu a zasady
jejich provozu a adrzby, které vydal feditel NsP jako smeérnici ¢.2/2002.

Do konce r.2002 zajistil TU podstatné sniZeni mnozstvi fosforu vypousténého v odpadnich
vodach z nemocnicni Cistirny odpadnich vod a tim ziskal pro nemocnici nové povoleni
k jejich vypousténi. TU téz vypracoval variantni navrh FeSeni technickoorganizaénich
problému sterilizace v nemocnici a zpravu o stavu energetickych zaf¥izeni.

Byla provadéna bézna udrzba budov a zafizeni, vCetné opravy omitek na chirurgickém
pavilonu.

5. Pfedpokladané ukoly pro rok 2003:
- Pfiprava podkladia pro energeticky audit
- Spoluprace pfi energetickém auditu
- Zadani projektu uprav energetického hospodafstvi se zfetelem na zmény v systému
sterilizace

Spotfeby energii v roce 2002:

Elektricka energie: 987 MWh 1,96 mil. K¢
Zemni plyn: 481 tis.m3 2,97 mil. Ké
Voda: 23 tis.m3 0,50 mil. K¢

U elektrické energie a plynu predstavoval poklesu spotfeby proti stejnému obdobi lofiského
roku 6%, pouze u vody dosSlo k narustu téméf 9%. Duvodem jsou kromé p¥iznivyich
klimatickych podminek i vlastni iisporna opatfeni. U vody v soucasné dobé probiha Setfeni,
nebot kromé opodstatnéného narustu spotieby v souvislosti s rozS§ifenim provozu pradelny,

s wa

podstatna éast narustu vznikla v mésici prosinci.

Ing. Stanislav Strempel

vedouci technického iuseku



D) Provozni usek

1. Napli pracovni cinnost

Technicky usek zajiStuje prani pradla, odvoz odpadu a likvidace nepotfebného majetku,
uklid aredlu a malovani, Gdrzba zelené, zisoboviani a provoz skladu, hospodaiskou
dopravu, postu, pokladnu, archiv a spojové sluzby.

Dodavatelsky je zajiStovano stravovani a sluzby vratnice.

2. Zameéstnanci
Dostatecné zkuSeny pracovni tym pocetné i obsazenim pomeérné stabilizovan, odchody
obvykle do diichodu nebo na matefskou dovolenou.

3. Plnéni akoli v roce 2002:

Zaveden lhutnik malovani jednotlivich oddéleni a cCiSténi podlah, pfemisténa buiika pro
skladovani odpadového papiru, oprava informacnich napisii, rozSifilo se prani pro externi
zajemce v ustavni pradelné. Byl pofizen frankovaci stroj pro odesilanou postu. Zapocalo
dopliiovani ¢i viména pacientského nabytku, véetné matraci.

4. Pfedpokladané ukoly pro rok 2003:
- Zajisténi bezproblémového chodu nemocnice.
- Postupné dopliiovani a vyména inventafe, zejména uzivaného pacienty.
- Revize zpusobu a efektivnosti zajiStovani stravovani a aklidu.

Jaroslav David
vedoud provozniho dseku



III.
Zdravotni péce

Osetrovatelstvi v roce 2002

V letoSnim roce pokracuje vyznamna etapa oSetfovatelské péce v nasi nemocnici,
ktera byla zahajena v roce 2000 a ktera si béhem poslednich let ziskiva nezastupitelnou
pozici v péci o zdravi clovéka a uspokojovani jeho potfeb. NaSim spoleénym cilem je pfiblizit
se pokrokovym trendim a systematicky obor rozvijet.

Systém péce o zdravi obyvatelstva zahrnuje nejen jeji planovani, organizovani a
poskytovani, ale i odborné vzdélavani a kvalitni prupravu téch, ktefi ji poskytuji. Sestry,
jako nejpoéetnéj§i skupina zdravotnickych pracovniku, jsou dnes v dobé méniciho se profilu
svétového zdravotnictvi postaveny pfed narocné ukoly. V souladu s novymi potfebami péce
se postupné, leckdy velmi tvrdé, méni jejich role.

Z hlediska vefejného zajmu nova politika péce o zdravi populace nastoluje rovnovihu
ve vztahu lééha — péde o individualni potieby jednotlivci, rodin, komunit. Z hlediska
dostupnosti a efektivity péce je nutné, aby kvalitni celkova péce byla poskytovana nejen
lékaiskymi, ale i kvalifikovangmi nelékarskymi profesemi, které spolecné tvofi
multidisciplinarni tym. Dosahnout efektivni spolupraci v tomto tymu je jednim z nasich
prvofadych ikolu, ziroveii vSak ¢asto naraZime na odmitavy postoj nejen spolupracovniku,
ale i nadfizenych, protoze tradic¢ni organizace systému péce se pfiliS nezménila. Tomuto
problému se budeme muset v budoucnosti vénovat hloubéji.

I kdyz se v Ceské republice hodné zménilo v obsahu vzdélivini sester na stfednich
Skolach i ve formé dalSiho vzdélavani, znalosti, dovednosti a postoje sester, které jsou nutné
k realizaci zmén v praxi, stile nedosahuji potfebné tiirovné. Pfesto si uvédomujeme, Ze
odborné vzdélani poskytovateli péce je zikladni podminkou kvalitni péée o zdravi lidi.
Vychovu zdravotnich sester orientujeme na spolupraci ve zdravotnickém tymu, ve kterém
sestry plni specifickou a nezastupitelnou alohu. OsSetfovatelstvi je uménim i védou a
vyzaduje od sester pochopeni a spravnou aplikaci znalosti a dovednosti. SnaZime se, aby
sestry umeély pfijmout odpovédnost za pfimé poskytovani individualni oSetfovatelské péce a
aby byly v tomto sméru skuteénou autoritou. Je tieba, aby se kaZda sestra pfizpusobila
rezimu dalSiho vzdélavani po celou dobu své profesionalni ¢innosti. V této oblasti se
nepotykame s vaznéjSimi problémy, nebot sestry samy zacaly pocitovat snahu o udrzeni
kroku se svétovym trendem.

Mezi hlavni cile dneSniho oSetfovatelstvi patfi poskytovani vysoce kvalitni
oSetfovatelské péce. Ke stanoveni objektivni miry kvality této péce je nutné urcit jeji
zakladni kritéria, tedy definovat, co timto pojmem rozumime. K tomuto Gcelu nam slouzi
sesterské standardy. Do soucasné doby jsme vypracovaly 86 procesualnich a 17
strukturalnich standardu.

Nedilnou soucasti dohodnutych norem kvality je jejich méfitelnost a analyza pomoci
oSetfovatelskych auditi. Sbér dat je nekonéici a dynamicky proces sledovani kwvality
oSetfovatelské péce, na kterém se podili fada odborniku zfad sester, vyzaduje dobrou
spolupraci a velkou davku trpélivosti. Rozhodné vSak jde o véc, ktera do naseho
zdravotnictvi patfi. Ve spolupraci s realizacnim tymem sester bylo vypracovano 15 téchto
auditd, které jsou opakované aplikovany na jednotlivi izkova oddéleni.

Do letoSniho roku jsme vstupovali s mimofadnym tukolem - zmapovat a zhodnotit
aktuilni stav matraci na vSech luZkich v celém zafizeni, naplanovat, vybrat a zagcit
realizovat jejich obnovu tak, aby byl splnén co nejvyssSi pacientsky komfort a zajiSténa
uéinna prevence tvorby dekubiti.

Ve druhé poloviné roku byly ucinény kontinuilni kroky a tento ukol se zacal
uspésné realizovat. Zavérecna etapa komplexni vymény matraci bude dokoncena v prvni
poloviné roku 2003.

Helena Hejdukova
hlavni sestra



Luzkova péce

Chirurgické oddéleni

Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Jana PoSepna

Proti minulosti se ¢innost nijak neméni. Nadale bychom radi 2zvysili pocet operaci
haemorrhoidua dle Longa, ktera je vSak stale limitovana financemi. Radi bychom rozsifili
spolupraci s urologickym oddélenim v provadéni laparoskopické operace varikokél.
Standardni jsou nové metody operaci tfiselnych kyl. Pocet a spektrum cévnich rekonstrukci
se nadale rozviji. Prvni atestaci na podzim roku 2002 slozil MUDr. Petr JaroS. DalSi sestry
JIP prochazi pomaturitnim specializacnim studiem tak, aby v kratké dobé mély vSechny
specializaci. V dubnu probéhl prvni lymfologicky seminaf ve Vysokém nad Jizerou, v kvétnu
pak dalsi nadregionalni chirurgicky seminaf v Harrachové. Bohuzel s nezijmem se setkavaji
seminafe pro praktické 1€kafe, jejichZ systém je tfeba pfehodnotit.

NaSe oddéleni bude nadiale tento trend a vyvoj dodrzovat a stile zlepSovat.
Personalni otiazka lékaii naSeho oddéleni se podstatné momentilné zlepSila pFichodem
dvou lékafi, a to MUDr. HoliSe, ktery ma II. atestaci z vSeobecné chirurgie a dale MUDr.
Prochazky, ktery k nam preSel z traumacentra chirurgického oddéleni nemocnice v Liberci.
Je rok po promoci. Oba léka¥i se zapojili do vSech ¢innosti naseho oddéleni.

Do budoucna chceme zavést pfi operaci varixu tzv. metodu CHIVA, ktera je
kosmeticky pro pacienta lepsSi nez standardni zpisob. Dale dle finan¢nich moZnosti, event.
zakoupeni lasseru na operaci varixu II. st., event. I. st. VSichni léka¥i dle éasovych mozZnosti
navstévuji rizné seminafe a kongresy celostitniho vyznamu. V pfiStim roce uspofada
oddéleni opét dva vyznamné kongresy: Mezinarodni kurz manualni lymfodrenaze, kde
vystupuji pfedni odbornici z Polska, CR, Slovenska i USA. Dale pak v zafi Harrachovské
chirurgické dny pod zastitou vyboru chirurgické spolecnosti. Aktivni pfednaskova cinnost
nasSich lékafa je jak na republikovych sjezdech, tak na regionalnich. Publikaéni éinnost
pokracuje ve stejném trendu.

MUDr. Georgios Karadzos

primaf chirurgického oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001 2002
Podet vikont 1054 1149 1353 1219 1237
Vyuziti lizek v % 67,6 73,3 75,3 72,6 72,7
Prumérna doba hosp. 6,2 6,7 6,7 6,6 6,3
Pocet hospitalizovanych 1381 1395 1446 1320 1 460
Pocet amb. OSetfeni 11489 10013 10218 11274 9903
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Interni oddéleni
Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Zasadni udalosti pro interni oddéleni v roce 2002 bylo zavadéni oSetfovatelského
procesu u zdravotnich sester na standardnich liZkich. V bfeznu byl zahajen zkuSebni
provoz za vzorného vedeni instruktorky Dasi Havlickové.

I 1ékafi zaznamenali koncem roku zasadni zménu - byl zahajen proces osobni péce
lékafe o pacienta. Konkrétni lékaf pecuje o nemocného od pocéatku hospitalizace az do jeho
propusténi. Bez ohledu na to, ve které casti oddéleni ¢i na jakém pokoji dotyény pacient lezi
(s vyjimkou JIP). Soucasné byly v chodu oddéleni provedeny urcité organizac¢ni zmény, které
zvysily pravomoci sekundarnich lékafi, rovnéz vsak i jejich odpovédnost. Vysledkem by
méla byt vyssi kvalita a produktivita prace na oddéleni. Po sedmi tydnech provozu mensi
cast lékaiu pozadala o navrat k puvodnimu pokojovému systému.

Odborné sluzby: V kardiologii byla zavedena nova sluzba - 24-hodinové ambulantni
monitorovani krevniho tlaku (od bfezna). Prubézné se zvySuje mnozstvi pacienti
odesilanych k invazivnimu kardiologickému vySetfeni, v soucasné dobé zejména do
nemocnice v Pardubicich. Ve spolupraci se ZZS se pfipravujeme na zavedeni telefonniho
pienosu ekg zaznamu, ¢imz by se oteviela moznost pfevozu pacienti s akutnim infarktem
myokardu z domova pfimo do kardiocenter k definitivnimu oSetfeni. MUDr. VinS zvySuje
mnozstvi UZ vySetfeni srdce. Objednaci doby jsou vSak stile neimérné dlouhé (v soucasné
dobé asi jeden mésic), pfestoze od listopadu jiz mame vlastni UZ pfistroj. Zvazujeme
moznost zaSkoleni dalSiho lékafe do problematiky echokardiografie.

Gastroenterologie. Pfes snahu o zvySeni poctu ERCP provadénych v nasi nemocnici
se jejich pocty neustile sniZzuji. Proto jsme po poradé s vedenim rozhodli, ze ERCP
nebudeme v nasi nemocnici provadét a jesté funkcéni pfistroj bude nabidnut k prodeji.
V letoSnim roce jsme jako jedna z mala nemocnic neobdrzeli statni dotaci na rozvoj
onkologického programu na ¢éasné vyhledavani kolorektalniho karcinomu. V pfiStim roce by
se penize na nové pfistroje mély dostat i do Semil. Pak budeme moci zvySit mnozstvi
provadénych vysSetfeni, pfestozZe se jiz nyni pohybujeme na hranici svich moznosti. Navic
jedna z lékafek se pfipravuje na atestaci a druha zahajuje kurs v UZ vySetfeni bficha.

Revmatologie. MUDr. Hejlova zahajila provoz revmatologické ambulance a postupné
navySuje mnozstvi lééenych pacientii. Soudasné se pfipravuje na sloZeni specializaéni
atestace.

V dalsich odbornych ambulancich (diabetologickd poradna, poradna pro poruchy
metabolismu lipida, pro 1éébu obesity) nedoslo v leto§nim roce k zisadnim zménam.

V bfeznu skoncila mezinarodni klinicka studie MERCURY I (podavani nového statinu
na snizovani cholesterolu) a pfesla do nasledné faze sledovani — pacienti dale uzivaji 1€k do
doby, nez bude zaregistrovan v CR. V fijnu se tfi 1éka¥i ziéastnili zivéreéného vyhodnoceni
studie v Monte Carlu. V dubnu byla ukoncena narodni klinicka studie Fraxiparine
s podavanim nizkomolekularniho heparinu 1x denné pfi ambulantni 1écbé hluboké
flebotrombozy.

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001 2002
Pocet endoskopickych
vikont: 1194 1334 1484 1415 1361
Vyuziti lazek v % 70,1 72,9 81,3 74,8 72,1
Prumérna doba hosp.

p 7,5 7.6 7,9 7,2 6,6

Pocet hospitalizovanych 985 1002 1117 1127 1165
Pocet amb. oSetfeni 4102 4205 5045 6618 7587
(ve.DIA)
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Kozni oddéleni

Zastupujici 1ékai: MUDr. Jana Strinclova
Vrchni sestra: Véra Vavrova

Kozni oddéleni semilské nemocnice ¢&ita 21 liZek, ambulanci pfi oddéleni a 2 externi
ambulance — na poliklinice v Semilech a na poliklinice v Lomnici nad Popelkou. Pracuje zde
10 zdravotnich sester a 3 léka¥i. Poskytuje pééi dospélym i détskym pacientim nejen z
okresu Semily, ale i ¢asti jablonecka, jicinska a trutnovska. Na oddéleni hospitalizujeme
pacienty se vSemi onemocnénimi naSeho oboru, které si to vyzaduji, mimo pacientu
k terapii maligniho melanomu. Pecujeme o venerologické pacienty, aplikujeme celkovou a
nové i lokalni fototerapii, manualni a pfistrojovou lymfodrenaz — oboji za hospitalizace i
ambulantné. Provadime epikutanni testy, drobné kozni excize, oSetfeni biostimula¢nim
laserem. V roce 2002 bylo na naSem oddéleni hospitalizovino 396 pacientii, v ambulancich
bylo oSetfovino pfes 4 000 pacienti. V kvétnu jsme se Gcastnili 1. mezinarodniho setkani
absolventii kurzu manualni lymfodreniZe, které probéhlo v Praze a ve Vysokém nad
Jizerou. V &ervnu jsme uspofadali seminaf pro praktické a odborné lékafe na téma ,JUéinky
svétla na kuzi“, Spolupracujeme s koznim oddélenim Nemocnice Liberec, s Klinikou nemoci
koznich a pohlavnich pfi Fakultni nemocnici v Hradci Kralové a s koznim oddélenim
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, kam odesilime pacienty s podezfenim na maligni
melanom a profesionalni dermatozy.

Pocet zdravotnich sester ziistiva na poétu deseti. Od fijna do prosince na nasem
oddéleni laskavé a obétavé vypomahal pan MUDr. Bohumil Zrnecko. V prosinci definitivné
ukonéila pracovni pomér pani MUDr. Alena Jirankova. Zdravotni sestra pani Ivana
Hokeova v fijnu GspéSné ukoncila pomaturitni specializaéni studium v oboru vSeobecna
sestra. V listopadu MUDr. Jana Strinclovd uspéla p#i atestaci 1. stupné. I pfes urcité
personalni obtize v poslednim ctvrtleti roku nebyl provoz oddéleni a ambulanci omezen.
Zasluhou feditele MUDr. Petra Krticky a pracovniku oddéleni zistiva rozsah veSkeré
ustavni i ambulantni péce do roku 2003 zachovan.

MUDr. Jana Strinclova
zastupujici 1ékaf kozniho oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001 2002
Vyuziti izek v % 77,4 91,4 82,6 80,1 74,0
Primérna doba hosp. 16,3 20,6 17,0 15,3 13,7
Pocet hospitalizovanych 47 316 362 389 396
::’::;ea:‘ze;iﬁfc“l; 132 1396 1598 2072 2237
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ORL oddéleni

Primaf : Doc.MUDr.Ing. Vladimir Hofman CSc., MBA
Vrchni sestra: Jaroslava Svobodova

Charakteristika oddéleni:

Oddéleni otolaryngologie a chirurgie hlavy a krku v Nemocnici v Semilech provadi
diagnostiku a terapii v celém rozsahu oboru mimo nejvétSi onkochirurgické vykony v oblasti
hlavy a krku spolu s muskulokutanimi laloky. Oddéleni je schopné ve spolupraci
s neurochirurgickym oddélnim v Liberci provadét i operace na rozhrani otolaryngologie a
neurochirurgie (nidory hlavovych nervua v oblasti hlavy a krku).

Oddéleni obhajilo ve vybérovém fizeni od roku 1998 dvacet standardnich luzek.

S relativnim poklesem poctu nemocnych vSak doSlo k zméné case mixu nemocnych,
kdy ubyva konzervativni terapie, ktera je pfevadéna do ambulantni sloZky, a naopak pfibyva
operacné lééenych nemocnych, coz je cilem oddéleni.

Spektrum operaénich vykonu se lehce méni, stile ubyva détskych vykonu
adenoidnich vegetaci. Naopak se lehce zvySuje pocet vykonu pro alergicki onemocnéni
nosu, pro ktera jsou nemocni dale sledovani v alergologické poradné naseho oddéleni.

Mimo zminéné alergologické poradny pracuji na oddéleni dalSi specializované poradny.

Po zhodnoceni prace jednotlivich subspecializaci je patrné, Ze velmi dobrych
vysledki dosahuje poradna foniatricka, ktera v okrese chybéla jiz delSi dobu. Ostatni
poradny se také postupné rozvijeji. Duraz je kladen zvla§té na vyhledavani zhoubnych
nadoru.

Z novych vysSetfovacich metod bylo zavedeno vySetfoviani nosohltanu a hrtanu
pomoci flexibilni techniky. Soucasné vyrazné v posledni dobé pocitujeme nepfitomnost
tympanometru pro diferencialni diagnostiku détskych poruch sluchu.

V operacni oblasti t.¢. nejsou ve svété zcela nové techniky, ale dochazi stile
k zkvalitiiovani, zlepsovani a 2zjednoduSovani technik stavajicich (napf. jednodussi
osSetfovani zlomenin spodiny ocnice ze subcilidsrniho fezu, ktery méné traumatizuje zdravé
tkané v okoli zZlomeniny). Na naSsem oddéleni se budeme snazit sledovat trend minimalizace
zatéZze nemocného. Dobfe se rozviji napravna chirurgie po Girazech v ORL oblasti, zvlasté
nosu.

Personalni obsazeni:

V soucéasné dobé je na oddéleni 4,2 lékafskych uvazku, standardni péce na oddéleni
je zajiSténa celkem bez problému, pouze pohotovostni sluzby znaéné zatéZzuji pracovniky.
Pokryti sluzeb se dafi s pomoci externich pracovniki. V budoucnu by mohl byt 1ékafsky
kolektiv zvétSen.

Primaf oddéleni pokracuje ve studiu zaéleiiovini CR do EU pofadané Hospodafskou
komorou CR, ukonéil kurz ManaZer EU a uéastnil se stiZe v Bruselu, kde se seznamil
s institucemi Evropské unie. Poznatky z kurzu a stiZe pfednese jako informace o EU na
setkani Okresniho shromazdéni komory v bfeznu 2003. Dva lékafi jsou ve specializacni
pfipraveé v oboru otolaryngologie.

Odborna ¢innost na ORL oddéleni:

Oddéleni jiz tradicné pofada rocéné dva odborné seminafe. V posledni dobé jsme
témata zameérili také na sesterskou problematiku. V dubnu 2002 probéhl regionalni seminaf
jak pro lékafe tak i pro sestry za iicasti hlavni sestry nemocnice, kdy Gicast na semina¥i byla
vice nez dobra: 45 sester a lékafu i ze vzdaleného okoli. Hlavnim tématem byla
antimikrobialni lécba, lécba bolesti a ze sesterského pohledu adenotomie véera a dnes.

V lednu probéhl jednodenni operacni kurz endonazalni chirurgie na naSem oddéleni
za ucasti polskych kolegu.

Osetfovatelsky proces na oddéleni ma byt zahajen v lednu 2003.

13



V prosinci 2002 byl v regionalnim tisku publikovan c¢linek o Skodlivosti nadmérného
hluku na sluch. Vedouci léka# oddéleni byl zvolen do &estné rady Obvodniho sdruzeni CLK,
kde bude pusobit jako lektor v oblasti zdravotni politiky. MUDr. R. Zikmundova byla
kooptovana do pfedsednictva OS CLK.

Dale bude personilni prace zaméfena na nizSi zdravotnicky a pomocny personal,

kde vysledky jejich prace jesté stile nejsou zcela uspokojivé.
K vylepSeni ekonomické situace se oddéleni snazi nabidnout nadstandardni sluzby
v hotelové Gasti 1ééebné éGinnosti a zavadéni pfednostnich terminu pro operace. Do této
oblasti také patfi klientsky pFistup k pacientim. SnaZime se reagovat na pfani pacientu a
zavadime vykony blizké jednodenni chirurgii. Standardné probihaji seminafe oddéleni
zaméfené na komunikaci s nemocnymi, marketing a etiku.

Byl zfizen dospavaci pokoj, tak aby byli pacienti po operacich pfimo pod dohledem
sester.

Byla zahajena pfiprava seminafe spolu s pfedstavenim nasSeho oddéleni v oblasti
trutnovska, kde je t.c. nedostatecna ORL kapacita a tim mozZnost ziskani dalSich
nemocnych na nase oddéleni.

Doc. MUDr. Ing. Vladimir Hofman, CSc., MBA
prima¥ ORL oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001 2002

Pocet vykont

ocet vykonu 1124 1147 1 340 1179 1411

wo, s o -~ 0,

Vyuziti luzek v % 81,1 82,2 78,2 83,9 74,8
Prumérna doba hosp. 3,45 3,6 4,0 3,7 3,7
Pocet hospitalizovanych 1657 1643 1414 1626 1 460
Pocet amb. oSetfeni 8941 8745 6790 10869 10369
(pouze v nemocnici)
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Ortopedické oddéleni

Priméf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Svatava Sadkova

V r. 2002 mirné stoupl podet umélych nihrad kolennich i ky&elnich kloubu, pocet
velkych reviznich operaci za pouziti specidlnich implantiti a masivni spongioplastiky
zistava piibliZzné stejny. Cast operaci uméljch nahrad kolen a ky¢li byla provedena pomoci
navigace Orthopilotem. Tuto techniku nadale vlastni pouze 4 pracovisté v CR.

U reviznich operaci kolen byla opakované s iispéchem pouzita specialni endoprotéza
LCCK. Casné vysledky budou prezentoviny na celostitnim symposiu v Harrachové.

Byly vytvofeny podminky pro zavedeni hemiartroplastik Oxford pro kolenni klouby, v
prubéhu bfezna - kvétna bude provedeno cca 6-7 téchto vykonu. V oblasti kolenni
endoprotetiky bude casteéna orientace na soucasny trend - rotacni plato. V této oblasti
mame nejvétSi zkuSenosti s rotacnim typem TMK Biomet, jako komparace bude jesté
vyzkouSena endoproteza RP de Puy fy J&J. V oblasti operativy ky&elnich kloubu probiha
zavedeny, standardni program tak, aby vysledky mohly byt ziroceny pfednaSkovym
shrnutim po 5 letech.

Operace nahrady zkfiZzenych vazi pfi ASK se staly aspéSnym standardem, poéet
vykonu narostl, zdokonalila se technika 1ékaii povéfenych provadénim téchto vykonu.
Nadale s vyhodou je vyuzivana kostni banka a to jak pro vlastni reoperace, tak pro prodej
kostnich Stépu dalSim pracoviStim. V soucasné dobé vSak poptivka pfevySuje naSe
moznosti. Vedenim kostni banky byl povéfen MUDr. Martin Gebauer.

NasSe oddéleni se rovnéz zapojilo do celostatniho registru umélych nahrad kycelnich
kloubt, ktery ma za tkol sledovat poéty primarnich a reviznich vykonu, divody reoperaci a
typy jednotliviych kloubnich nahrad. Povéfenymi lékafi pro komunikaci s centrem jsou
primaf oddéleni a MUDr. Alan Gernert.

Kvalitni tym lékaiu a sester zistava stabilni.

Koncem roku 2002 velmi aspésné vykonal atestaci II.st. MUDr.Radomir Jodas, od
pocatku roku 2003 je zastupcem primafe oddéleni a vedoucim lékafem pooperacni JIP.

Instrumentafky operaéniho salu ,B“ velmi dobfe zvladly naroky na né kladené,
ucastnily se mnoha internich Skoleni v oblasti problematiky jednotlivych implantatia a jejich
erudice v této oblasti je na velmi vysoké arovni.

MUDr. Dalibor Durda
primaf ortopedického oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001 2002
Pocet vikonu 1036 1101 1 054 1268 1203
Vyuziti luzek v % 71,8 68,1 75,2 75,4 72,7
Prumérna doba hosp. 10,1 10,0 9,2 9,5 8,1
Pocet hospitalizovanych 893 843 977 972 1 057
(pousovnemocnie) | 1702 | 1des | uesi | uieso | 1ss
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaroslav Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni zajiStuje komplexni sluzby pro vsSechna
oddéleni nemocnice. V mimopracovni dobé zajiStujeme sluzby formou pfisluzby, coz je
mozné vzhledem k tomu, Ze ve zdejSi nemocnici neni porodnické oddéleni, anesteziolog je
dosazitelny v pfijatelné dobé a navic timto opatfenim sniZujeme pocet pfescasovych hodin.

V ambulanci bolesti bylo oSetfeno celkem 178 pacienti a provedeno 9 vykonii.

Na oddéleni pracuji 3 sestry na plny uvazek, z nich dvé maji absolvovano pomaturitni
studium, tfeti sestra je v pfipravé. Na ¢ast uvazku O,2 vypomaha dalSi sestra. Na oddéleni
pracuji tfi atestované lékafky a jedna lékafka v pfipravé k1. atestaci, se sluzbami
vypomaha MUDr. Rutkay, rovnéz atestovany anesteziolog. MUDr. RaSovska uspéSné slozila
atestaci I st. voboru ARO. Na matefskou dovolenou odesla MUDr. Valentova. Z kliniky
anestezie a resuscitace v Hradci Kralové nastoupila na naSe oddéleni MUDr. Tauchmanova,
ktera také pfevzala za MUDr.Valentovou ambulanci bolesti. I v roce 2002 jsme usporadali ve
spolupraci se ZZS celoiistavni seminaf o zpusobech anestezii.

VSichni pracovnici ARO se trvale proskoluji, jak individualnim studiem tak tcasti na

odbornych skolenich a seminafich.

MUDr. Jaroslav Krticka

primaf¥ ARO
Vykony
1998 1999 2000 2001 2002
celkové anestezie 1685 1443 1352 1426 1480
spinalni blok a periferni blok 812 1032 1063 1034 1078
akutni - ve sluzbé 116 147 153 103 96
celkem podanyjch anestezii 2469 2475 2568 2460 2 654
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Oddéleni klinickych laboratori

Primaf: RNDr. Jifi Jina
Vedouci laborant: Vlasta Hlouskova

Personilni obsazeni: 1 dvouatestovany VS, 1 VS v pfipravé na druhou atestaci (2004), 6
laborantek (z toho 4 s atestaci) a 1 NZP.

V roce 2002 doslo k nasledujicim zménam: V dinoru byl zakoupen hemokultivacéni
systétm BACTEC 9050 s kontinuidlnim a simultinnim monitoringem rustu bakterii,
pohybem kultivovanych lahvicek s krevnim vzorkem a zvukovou a svételnou signalizaci
pozitivnich hemokultur. Diky nému probiha automatizované, plynulé testovani kultur
neinvazivni, fluorescenéni technologii. Je k dispozici nékolik typt kultivacnich medii pro
aerobni i anaerobni kultivaci, obsahujicich resin pro vyvazani antibiotik aplikovanych
pacientovi pfed odebranim krevniho vzorku.

Od cervna standardné vySetfujeme kultivacné kampylobaktery ve stolici u kazdého
vytéru dodaného v transportni pudé. Z kampylobakteru je nejvyznamnéj§im humannim
patogenem Campylobacter jejuni. Zdrojem infekce jsou pfedevSim potraviny (kufata, kruty,
syrové mléko, ...), kontaminovana voda nebo doma chovana zvifata. Inkubacni doba 3-7
dni, onemocnéni je doprovazeno bolestmi bficha, prijmem, nékdy i krvavym, bolestmi
hlavy, horeckou.

V srpnu 2002 byl nainstalovan novy meéfici a registraéni systém pro monitoring
teploty v chladicich zafizenich transfazniho skladu.

Od fijna pouzZivime k vySetiovani glykovaného hemoglobinu A1lC diabetiku
nizkotlaky chromatograf DIASTAT.

Od listopadu standardné vySetfujeme D-dimery a CK MB mass, ¢imz se kompletoval
(spolu s myoglobinem a troponinem I) vySetfovaci panel srdeénich onemocnéni.

Posilanim vysledku z programu AMIS a LIS do NISu nemocnice v Semilech a do
Jilemnice a UPCHR Vysoké nad Jizerou po internetu se podstatné zkratil éas od vzniku
pozadavku na strané lékafe a dodanim vysledku vySetfeni z laboratofe (tournaround time)
na strané druhé.

Oddéleni je velmi solidné pfistrojové vybaveno, z investic bychom potfebovali novy
hematologicky analyzator (nakup 2003), stary uz pracuje 6,5 roku a zacinaji s nim byt
znacné problémy a vyhledové bude nutno i ostatni stirnouci analyzatory a vypocetni
techniku obmeénovat.

RNDr. Jifi Jina
primaf oddéleni klinickjch laboratofi

Vykony

1998 1999 2000 2001 2002
biochem. a hematol vys. 584 657 593 093 583 810 582 480| 632 155
kfizovych zkousSek 986 939 977 921 954
vySetfeni kr.skupiny 716 741 695 676 712
autotransfiize 56 67 43 43 57
vys. klin.mikrobiologie 5 386 5 700 5254 13 179 21 005
Celkem 591 801 600 540| 590 779 597 299| 654 883
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Operacni trakt

Vedouci lékaf: MUDr. Petr Krticka

Vedouci sestry operaénich sali: Dana Buriankova
Eva Kadlecova
Sofia Reznickova

Béhem roku 2002 nedochazi k vyraznym zménam. Dvé sestry dale studuji
pomaturitni specializacni kurs. VSechny t¥i sily jsou vyuzZiviny standardnim zpusobem.
Planované probiha malovani, revizni opravy a obména instrumentaria - pfedevSim pro
endoskopické vykony vSech t¥i operacnich oboru - podle potieby. Ve vyhledu dvou let bude
tfeba feSit operacni svétlo a stiil na sale B.

V plainu zastava rekonstrukce energetiky a sterilizace, ktera je koncepéné
pfipravena, avSak v letoSnim roce neni nezbytné nutna.

MUDr. Petr Krticka
vedouci lékai OT
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Radiodiagnostické oddéleni

Primaf : MUDr. Hana Mﬂdeové
Vedouci laborant: Jifi Doubalik

Provedené vykony

1998 1999 2000 2001 2002
RTG vySetfeni 19 234 19 056 20 672 20 567 18 070
ultrazvukova vySetfeni 4 225 4 647 3 132 3 282 4 851
jiné(punkce, kontrast..) 487 403

Uvedené ukazatele jsou dokladem, Ze i oddéleni o malém poctu pracovniku je
schopno pfi dostatecné motivaci byt ekonomicky efektivni. Od fijna je v provozu novy
diagnosticky ultrazvukovy pfistroj, jehoz technické parametry vyznamné zkracuji dobu
vySetfeni, pfesto vSak nelze zajistit provoz nepfetrzité do vecernich hodin pro nedostatek
erudovanych sonografistu.

Vyznamné stoupaji naroky na skiagrafii - jediné pracoviSté zajiStuje vySetfeni pro
celou nemocnici a lékafe ze Sirokého okoli. Lze fici, Ze v poslednich meésicich byly tyto
pozadavky misty ,nadlimitni“. Do budoucnosti bude nutno uvaZovat o zfizeni dalSiho
detaSovaného skiagrafického pracoviSté (pro vySetfeni plic nebo traumatickou skiagrafii),
skiagraficka vySetfeni objednavat (snimky s projekcemi na celou patef, skalni kost,
tomografie apod.).

Se zavedenim intervencnich metod nepoéitime pro nedostatek prostor, financi i
Skoleného personalu. Smysl ma sohledem na zadana vySetfeni ,,update,, stavajici
skiagrafie.

Personalni situace - beze zmén, trvaji problémy se zastupem pfi nepfitomnosti
lékafe, obtizné FeSitelné jsou pfeséasové hodiny u laborantii. Mirnym zlepSenim je navrat
na minimalni ivazek MUDr. Jany Veldové z matefské dovolené.

MUDr.Hana Mildeova
primaf RTG oddéleni
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Vedouci lékaf: MUDr. Robert Nechanicky
Vedouci sestra: Véra Chlupacova

Pocet vyjezdu

1998 1999 2000 2001 2002
Celkem 924 971 1023 1105 1362

ZZS Semily byla i vroce 2002 smluvnim partnerem OSZS Semily se sidlem
v Turnové pfi zajiStovani pfednemocnicni neodkladné péce v regionu semilska. Své ukoly
zajiStovala jednou vyjezdovou skupinou ve sloZzeni RLP.

V roce 2002 bylo uskuteénéno 1326 primarnich a 36 sekundarnich vyjezdu. Celkem
bylo oSetfeno 1341 pacienti p¥i primarnich vyjjezdech. Pocet primarnich vyjezdu se oproti
roku 2001 zvysil o 261(!), tzn. o 24,5%. Tento enormni narust je bezpochyby zap#i¢inén
suplovanim LSPP po 21. hodiné vederni. Poéet sekundarnich vyjezdu je prakticky na stejné
urovni ve srovnani s rokem 2001.

Bylo provedeno celkem 21 resuscitaci (v roce 2001 - 23 resuscitaci), ztoho 6
aspésnych (28,5%) dle metodiky UZIS (do plnohodnotného Zivota byl vSak navricen pouze
jediny pacient). ZZS Semily zasahovala u 68 dopravnich nehod (narust skoro o 39% oproti
roku 2001).

Cinnost ZZS Semily zajiStuji 4 kmenovi a jeden smluvni #idi¢, 8 sester — specialistek
z JIP interniho oddéleni a celkem 7 lékafi. Pocet lékafu je po dlouhé dobé na pfijatelné
urovni, nové pfichozi lékafky z oddéleni ARO navic pfinaseji i sluSnou odbornou erudici pfi
feSeni urgentnich stavi.

Nadale vazne zajiStovani sekundarnich p¥evozi ve spolupraci s OSZS Turnov po
fadné pracovni dobé a o vikendech - okresni dispec¢ink neni schopen poskytnout kompletni
posadku s lékafem. Na druhou stranu musim pochvalné uznat, Ze zajiStovani sekundarnich
pievozi ze strany OSZS v Turnové v fadné pracovni dobé je v soucasnosti bez vétSich
pfipominek.

V prosinci roku 2002 byl pfedan do uzivani vyjezdové skupiné ZZS v Semilech novy
sanitni viiz VW Syncro 4x4, zhotoveny firmou FOSAN Ivandice, ktery byl zakoupen
z prostfedkii OSZS v Turnové a ktery nahradil dosluhujici viiz stejné znacky, ktery slouzil
od roku 1995.

Snahy praktickych lékaiu o slouéeni LSSP a ZZS na semilsku nebyly v roce 2002
nastésti realizovany. Jsem rad, Ze mé dlouholeté negativni stanovisko ke snaham o slouceni
sluzby LSPP a ZZS, prosazované nékterymi praktiky, je v souladu s poslednim vyjadfenim
CLK jako postup ,non lege artis“.

Vzhledem k organizac¢nim zménam pfi poskytovani pfednemocniéni neodkladné péce po
zruSeni okresu a pfechodu kompetenci na kraje 1ze vSak oéekavat v roce 2003 dramatické
zmény v ¢innosti a hlavné v organizaci ZZS Semily.

MUDr. Robert Nechanicky
vedouci lékat ZZS
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Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkulézy a respiracnich onemocnéni
Léka¥: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Milada Jenikova

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr. Lenka Bfenkova

Onkologicky stacionar
Lékaf: MUDr. Regina Stukova
Sestra: Lenka Buriankova, Helena Hejdukova, Hana Vanicka

Ordinace praktického lékafe
Lékaf: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékai: MUDr. Vladimir MatouSek _
Vedouci fyzioterapeut: Bc. Barbora Safafova

Urologicka ambulance

Lékaf: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Ivana Leimerova
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IV.
Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaju

1998 1999 2000 2001 2002
Pocet osetfovacich dnu 31 403 37 858 39 352 37 988 36 257
Pocet hospitalizovanyc pacientii 4912 5130 5218 5 359 5430
Vyuziti lizek ve dnech 225,9 272,4 279,1 269,4 257,1
Vyuziti lazek v % 71,81 75,81 78,07 76,54 73,04
Prumérna oSetfovaci doba 6,39 7,38 7,54 7,09 6,68
% uzavienych lizek 15,60 1,57 2,32 3,56 3,54
Pocet ambulantnich oSetfeni 43 100 45 000 45 100 52 255 66 830
Pocéet operacénich vykonu 2900 3 543 3 601 3 666 3 851

Pocet lizek podle odbornosti k 31.12.2002:

Oddéleni Interni  Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem

Pocet luzek 30 35 35 20 21 141

Primérna osetrovaci doba a vyuziti ltizek

9 90,0
8,5 85,0
8 80,0

7,5 75,0
Prum.os.doba
— Vyuziti luzek v %
7 / 70,0
6,5 65,0

6 60,0

pocetdnti /| %

5,5 55,0
Skut.98 Skut.99 Skut.00 Skut. 01 Skut. 02
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Hospodareni

Souhrnny pfehled hospodafeni za rok 2002 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 124 809
Vynosy hlavni ¢innosti 118 816
Ztrata z hlavni ¢innosti -5993
Naklady dopliikové ¢innosti 834
Vynosy dopliikové ¢innosti 962
Zisk z hospodafské cinnosti 128
Ztrata celkem -5 865
Neuhrazena ztrata z minulych let 0

Plnéni rozpoctu k 31.12.2002 (v tis.Kc)

Skutecnost % Index
k 31.12.02 plnéni rozp. r. 02/01
Naklady:
Nakupy 41720 98,5 1,034
z toho: léky 5832 85,8 0,914
SZM 22068 104,3 1,051
energie 5424 84,8 0,946
Sluzby 9760 97,7 1,066
z toho: drzba a opravy 1365 82,7 0,993
cestovné 221 105,2 1,033
stravovani 3597 100,5 1,038
Dané 1) -7 -140,0 -3,500
Finanéni naklady 780 116,4 1,277
Odpisy 9385 110,4 0,602
Vécné naklady celkem 61638 100,2 0,938
Osobni naklady 64005 106,5 1,154
z toho: pojiSténi 16240 106,5 1,156
Neinvestiéni naklady 125643 103,3 1,037
Vynosy: 119778 105,3 1,060
Hospodafsky vysledek -5865 74,0 0,723
Poznamky:
1) Vracen pieplatek dané z pfedchozich let
Stav na béznych uétech a vyse prispévki k 31.12.2002
tis. K¢ Index 02/01
Zustatek beZznych acta k 31.12.2002 5750 0,547
Pfispévek na RLP,LSPP(plac.sl.) 4150 1,107
Pfispévek na onkologicky registr 42 0,840
Piispévek zfizovatele na provoz (o) X
Piispévek zfizov. na investice (0] X
Pfispévek ze SR na investice o x

Poznamky:

Pokles zustatku proti pfedchozimu roku je zpusoben vyraznym opozdénim platby od VZP.
Pfispévek na onkologicky registr bude doplacen v r. 2003 (8,5 tis.Kg).

23



Vyvoj nakladi a vynosu v (tis. K&
1998 1999 2000 2001 2002

Spotfeba materiilu a energie 34824 32616 36 706 40 354 41723
Sluzby 7 829 8 243 9 258 9 158 9 755
Osobni naklady 38514 45851 50 517 55446 63998
Odpisy 14 998 7 438 8 659 15 592 9 385
Ostatni naklady 704 626 613 613 773
Naklady celkem 96 869 94 774 105753 121 163 125 634
Vynosy od zdravotnich pojiStoven 84 252 89714 89 462 97972 110 789
Ostatni vynosy 10 639 6 758 7 806 15 079 8 984
Vynosy celkem 94 891 96 472 97 268 113 051 119 773
Hospodafsky vysledek -1 978 1 698 -8 485 -8 112 -5 861

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:
Léky (0,91) — narust poslednich let ,zlomen“ zménou dodavatelskych podminek.

Krev (1,19) - po letech stagnace narust vlivem struktury operaci (ORT).

SZM (1,05) - trva vysoky narust u ortopedického odd. (vySSi pocet reviznich kloubnich
operaci) a v mensi mife chirurgického odd. (modernéjsi materialy).

s

Potraviny (0,96) — pokles dan niZ$i obloZnosti a ¢asteéné strukturou pacientu.

VSeobecny a udrzbafisky material (1,29) — vysoky narust zpusoben vyménou ventilu ve
vyméniku pocatkem roku a dalSimi opravami, ¢astecné tézZ doplnénim a vyménou vypocetni
techniky.

Ostatni poloZky - po loiiskych niz§ich nakladech na pradlo a knihy podstatnéj§i narust.

- v

Energie (0,95) - Pfi dalSim rozSifeni provozu pradelny, redukci vykonu kuchyné (do
04/2002 dodavka jidel pro DD Semily) a pfiznivych klimatickjch podminkach provedena i
cetna usporna opatfeni.

Sluzby (1,07) - ZvySené naklady mj. v souvislosti s uzikonénim péce o zdravotnické
prostfedky. Zahajeni standardnich plateb za vyuzivani SW - NIS.

Osobni naklady (1,15) - zakonné navySeni platii, velmi ovlivnilo hospodafeni nemocnice.
Dané a poplatky (x) — pfi poklesu arokovych sazeb nevyhodné pouzivat terminovany vklad.

Ostatni naklady (1,28) - uplatnéni zikonné platby za pracovniky se sniZenou pracovni
schopnosti, ale zejména narostly platby za pojiSténi.

Odpisy (0,60) — Pofizovan dalsi majetek. Dosud nedofeSeno odpisovani nemovitého majetku
zfizovatele - v soucéasné dobé nemocnice neprovadi.

Vynosy:

Od zdravotnich pojiStoven (1,13) — podafilo se prolomit nepfiznivy stav z roku 2000, kdy
platba zejména od VZP zdaleka nepokryvala naklady na zdravotni péci poskytnutou jejim
pojiSténcim. V prvnim pololeti je ziro¢eno lofiské zvySeni vykonnosti nemocnice, pfesto
jesté neni uzavieno vyictovani s VZP. Vyictovani druhého pololeti se da ocekavat nejdfive
pted polovinou roku 2003.

Ostatni vynosy (1,34) — nejvice vzrostly mimofadné vynosy (1,69) — dino zejména platbou za
viceletou klinickou studii na internim oddéleni — a platby za ostatni zdravotnické sluzby
(1,35), pficemz za provozovani LSPP a zdravotnické zichranné sluzby pouze 1,10. Dale
poklesly vynosy z iroku. Zanedbatelné jsou éastky z prodeje majetku.

24



Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.1998 |k 31.12.1999 |k 31.12.2000 |k 31.12.2001 |k 31.12.2002
STALA AKTIVA 372 514 54 356 51 827 47 878 42 656
nehmotny investi¢ni majetek 103 613 1822 1962 1962
opravky k NHIM -74 -85 -464 -961 -1417
hmotny investi¢ni majetek 437 498 84 392 88 990 105 250 108 414
opravky k HIM -65 013 -30 564 -38 521 -58 373 -66 303
finan¢ni investice 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 26 661 31744 27 208 23 273 27 531
zasoby 1810 2 352 2 528 2 552 2633
pohledavky 12 279 17 601 15 867 9 005 17 543
finanéni majetek 12 445 11735 8 722 11 567 7 230
pfechodné ucty aktivni 127 56 91 149 125
Uhrn aktiv 399 175 86 100 79 035 71 151 70 187
Pasiva k 31.12.1998 |k 31.12.1999 |k 31.12.2000 |k 31.12.2001 |k 31.12.2002
VLASTNI ZDROJE 389 032 76 904 68 905 60 137 51 346
majetkové fondy 373 935 55 777 53 248 49 298 44 077
finanéni fondy 17 074 19 429 24 141 18 951 13134
hospodaisky vysledek -1 977 1698 -8 484 -8 112 -5 865
z toho: HV bé&Zného ucet.obd. -1977 1698 -8 484 -8 112 -5 865
neuhraz.ztrata min.let 0 0 0 0 0

ClzlI ZDROJE 10 143 9 196 10 130 11 014 18 841
rezervy 0 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 10 032 9178 10 099 10 971 18 817
bankovni vypomoci a pujcky 90 0 0 0 0
pfechodné ucty pasivni 21 18 31 43 24
Uhrn pasiv 399 175 86 100 79 035 71 151 70 187
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