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IL.

Slovo reditele

Vyroéni zprava se objevuje poprvé v nové podobé, strukturovana podle oddéleni, jsou
hodnocena vSechna pracovisté. Udaje jsou standardné za pét let zpét, aby se dal sledovat
vyvoj. Poprvé bude zprava zcela vefejna a pfistupna na webovych strankiach nemocnice.

Prvni pololeti 1ze charakterizovat jako pololeti nejistot. Svou funkci pfebiralo nové
ustavené krajské zastupitelstvo a vzhledem k novym piedpisim se upravovala zfizovaci
listina nemocnice s koneénym uspofadanim majetkovych vztahu.

Pro krajské zastupitelstvo se tvofila zprava o situaci ve zdravotnictvi kraje. Vzhledem
k tomu, ze adaje byly starS§i a nesourodé z riznych let, vychazel semilsky okres velmi
nepfiznivé. NaStésti po pfipominkiach z mnoha stran byla tato zprava objektivizovina a
starsi, jiz zcela neaktualni didaje vyfazeny. Ve druhém pololeti probihaji ze strany nové
krajské spravy prvni pokusy o tvorbu koncepce a sité zdravotnictvi. Vzhledem k tomu, zZe
vSak neexistuje zadna koncepce ze strany statu, probéhla vybérova fizeni se nenaplnila,
jedna se o slozity a tézko feSitelny problém.

Vzhledem k tomu, Ze ze zikona by meély byt organizace evidovany v obchodnim
rejstfiku, bylo tfeba dofeSit majetkové vztahy a znéni zfizovaci listiny. Po jednanich
s vedenim mésta se podafilo definitivné upravit zfizovaci listinu, ktera vyhovuje pfedpisim i
pfes jejich nejednoznacny vyklad.

Bohuzel, nepfimo byl chod organizace ovlivnén i vice nez rok trvajicimi prutahy
vybérovych fizeni na feditele vSech pfispévkovych organizaci, ¢imZz musely byt v prvnim
pololeti nékteré plianované kroky v nemocnici odloZzeny a atmosféra nepfidala klidu ani
vedeni nemocnice, ani zaméstnancum nejvétsi méstské organizace.

Béhem roku 2001 probihala bilateralni jednani o eventualni spolupraci mezi
nemocnicemi. NaSe nemocnice obdrzZela nabidku zapojit se do vznikajiciho fetézce némecké
skupiny, avSak po projednani ze zfizovatelem jsme tuto moznost zatim odmitli. Nadale vSak
probihaji jednani o uzsi spolupraci s jilemnickou nemocnici. Vyuzili jsme nabidky vypomoci
anesteziologi, od za¥i provadime pro Jilemnici veSkera mikrobiologickd vySetfeni. Diky
shodnému informaénimu systému jsou vysledky pfenaSeny pomoci internetu, ¢imz doslo ke
zvySeni komfortu pro lékafe a ke zkraceni casové prodlevy.

Na konci pololeti odstoupila cela dozorci rada nemocnice. V podzimnich meésicich
meéstska rada schvalila novou dozoréi radu nemocnice, jejiz prvni ,seznamovaci“ jednani
probéhlo pocatkem prosince.

Tak jako v celé republice i my jsme se vyrovnavali s naplnénim novely zikoniku
prace. Za soucasné personalni situace, pfi neprovazanych pravnich predpisech o
poskytovani zdravotni péce a financovani nelze limity pohotovosti splnit. Pfes Gpravu
pracovni doby, dalSi organizaéni zmény a pfijeti nékolika zaméstnancu, budou limity
pfekroceny. Jedna se vSak o celorepublikovy problém.

Na jedné strané medializované navySeni tarifii, na strané druhé omezeni pfescasové
prace a zména vypoctu mzdy za pohotovost, vyvolaly nutnost velmi peclivé hlidat mzdové
naklady celkové i mzdy jednotlivich zameéstnanci. Nicméné pfes vSechna tuskali a po
dohodé se zaméstnanci se podafilo veSkeré mzdy udrzet na lofiské vysi, ve vétSiné pfipadua
pak navysit o nékolik procent.

V podzimnich meésicich probéhla tradicni anketa mezi hospitalizovanymi nemocnymi,
jejiz vysledky se pfilis nelisily od pfedchozich.



Mimo ,malé“ nemocnicni seminafe pro praktické lékafe naSe nemocnice
organizovala v kvétnu chirurgicky a v fijnu ortopedicky seminaf, na kterych byla hojna
ucast nejen z krajského regionu.

Béhem letosniho roku se téz podarilo dokoncit reorganizaci archivalii, takZze veSkera
zdravotnicka i Gcetni dokumentace je pfemisténa a reorganizovana. Cast byla pfesunuta do
statniho archivu, ¢ast, po schvaleni byla znehodnocena.

Diky novym pfedpisim bylo nutno pfepracovat veSkeré provozni fady oddéleni, které
jiz byly revidovany v lofiském roce. Bylo tfeba doplnit nékteré povinné udaje a veSkeré
provozni fady nyni schvaluje hygienicka sluzba.

Pfes nepfizeni financovani se podafila zvlastnich zdroju vétSina planovanych
investic. Celkova hodnota pofizenych investic ¢ini 11 773 tisic korun. Z vétsich investic byly
meéstem ve spolupraci s nemocnici dokonéeny &tyfi malé bytové jednotky v pudni vestavbé
v arealu nemocnice. Bylo dokonceno rozSifeni pradelny, takZe jsme jiz sobéstacni a
kapacitu je mozno vyuzit i komercné. RozSifila se pocitacova sit. Bohuzel dosSlo k sesuvu
opérné zdi nad internim pavilonem, coZ pfedpoklada investici ve vysSi nékolika miliona
korun. Snazime se o dotaci ze statniho rozpoctu.

Z pfistrojové techniky jsou v letoSnim roce doplnény a obnoveny endoskopické véze
a vybaveni operacénich salu (irigator k laparoskopu, laparoskopické a artroskopické nastroje
a podobné). Pro zlepSeni péce o nemocné s cévnimi chorobami dolnich konéetin byl
zakoupen lymfodrenazni pfistroj. Pro artroskopické operace byl zakoupen pfistroj pro
vyplachy kolennich kloubu, éimZ se zkvalitnila technika operaci. TéZ byl doplacen novy
anesteziologicky pfistroj.

Uhrada zdravotni péce vI. pololeti probiha formou zilohovych plateb zdravotnich
pojiStoven ve vySi 106% srovnatelného obdobi pfedchoziho roku. Vyictovani bude
provedeno podle poétu oSetfenych jedincu s ohledem na prumérné stanovenou platbu za
osSetfeného pacienta. Jedna se o jakousi kombinaci pseudopausalu s pseudoplatbou DRG
(za diagnézu). Bohuzel projekt DRG vyhliSeny VZP, kterého jsme se icastnili a od kterého
jsme ocekavali v§znamné navySeni plateb, byl ze strany VZP ukoncen pro naprostou
nepfehlednost vypoctu platby za jednotkovy pfipad. Teprve na konci listopadu jsme obdrzeli
vyadétovani a doplatek za prvni pololeti. Po sriZce za pfedpis 1éku na recepty nam VZP
doplatila 3,75mil. Ké. DalSi mensi doplatky jsme obdrzeli i od ostatnich ZP diky pfepoctu za
vyssi vybér pojistného.

Druhé pololeti bylo financovino shodnym zpusobem, podle pfedbéZnych vnitinich
udaju o dosaZenych vysledcich by nemocnice neméla byt kriacena, zda obdrZime néjaky
doplatek je otizkou pfepoctu ZP, ktery opét probéhne az po nékolika mésicich.

Nyni pocatkem ledna zname jiz princip financovani, avSak pfesné castky zalohovych
plateb na prvni pololeti jsou zatim v nedohlednu.

DalSim nepfijemnym faktem ve financovani byla vynucena spoluiicast nemocnice na
zvySenych nakladech za pfedepsana 1éciva a zdravotnické pomiicky na recepty a poukazy ve
vysi nékolika set tisic korun. Na rozdil od pfedchazejicich obdobi, zacali vSeobecni i odborni
lékafi velmi Gzkostlivé a ne vzdy objektivné omezovat preskripci 1€ku. Pacienti se pfesunuli
do naSich odbornych ambulanci. Navic na zakladé doporuceni odborné spolecnosti se zacala
vyuzZivat nova kardiologicka a diabetologickd farmaka, jejichZ pfinos na zdravi obéanu a
dlouhodobou ekonomickou vyhodnost VZP nezohlednila. Spolutiicast se ovSem tyka i
rozsifenych ambulanci urologie a ortopedie.

MUDr. Petr Krtcka

feditel Nemocnice v Semilech



II.

Ekonomika a sprava

Provoz nemocnice

A/ Hodnoceni hospodafeni nemocnice
Podminky hospodareni

Na nemocnici dopada restriktivni zdravotni finanéni politika zejména z roku 2000, kdy
diky mechanismu paus§ali nemocnice nedostala zaplacenu poskytnutou zdravotni péci ve
vysi nejméné étyf milionu Ké. Diky ,regulacim® (v€. rozpadu ziétovani DRG a vyZzadované
spolutiéasti nemocnice na ihradé vySSich naklada na léky) uplatnénym zejména ze strany
VZP podle pfisluSného nafizeni vlady doSlo k vyraznému zhorSeni financni situace
nemocnice, ktera se nasledné pfenesla na naSe dodavatele. Pfitom za 1. pololeti roku 2001
zaplatila VZP nemocnici o 2 mil. Ké méné nez ve stejném obdobi roku 1999! Po provedeném
vyactovani prvniho pololeti vSak vétSina zdravotnich pojiStoven nemocnici poukazala
doplatky. V letoSnim roce se tedy situace lofiského roku tak dramaticky neopakovala.

Od 1. ledna byly ze zikona zvySeny tarifni platy prumérné o 6%, tarifni platy
zdravotnickych pracovniku pak o dalSich 10%. Ze zakona byla pfiznana polovina dal§iho
platu vyplacena za mésice kvéten a prosinec.

Zasadni zménu do organizace ¢innosti nékterych pracovist pfinesla novela Zakoniku
prace, zejména sniZeni limitu pfescasové prace a doby pohotovosti na pracovisti. Nepfinesla
vSak mnoho pozitivniho pro zaméstnance, zaméstnavatele, ani pacienty.

Nadale se mirné zvysilo jiz tak pomérné vysoké vyuziti kapacity nemocnice, o jejiz
lékaiskou pééi je znaény zijem z duvodu lééebnych, oSetfovatelskych, ale i ,hotelovych®
V poloviné roku byl vSak omezen provoz chirurgického oddéleni zduvodu delsi
nepfitomnosti primafe.

V duanoru byla zprovoznéna rozSifena pradelna, ktera nyni pere veSkeré pradlo pro
nemocnici, ale je schopna zabezpecit prani a mandlovani pradla i pro dalSi subjekty.
V dubnu byla kolaudovana pudni vestavba étyf malych bytovych jednotek (investorem je
mésto za pFispéni stitni dotace a prostfedki nemocnice).

Zvysila se cena energii a pohonnych hmot.

Zhorsila se ekonomika vyuziti kapacity iistavni kuchyné v souvislosti s otevienim vlastni
kuchyné sociilnich sluzeb v Semilech.

I pfes tyto negativni faktory ovliviiujici hospodafeni nemocnice byly do konce roku
uhrazeny dluzné castky splatné v Fijnu 2001. Ucetni ztrita nemocnice odpovida vysi
ucetnich odpisi. Proti lofiskému roku doslo k mirnému sniZeni ztraty. Nemocnice nadale od
zfizovatele nepozaduje pfispévek na provoz ani na investice.

Zavérem cervna byly ve zfizovaci listiné konecné dofeSeny majetkopravni otizky se
ziizovatelem. V pribéhu podzimu byly technicky a éetné realizovany.

I pfes nedostatecné zohlednéni zdraZovani vstupu a pfes zvySeni vykonnosti, se finanéni
situace nemocnice udrzuje na solidni Grovni.



Perspektivy:

Po piechodném zhorSeni platebni kizné nemocnice viéi dodavateluim vinou vladniho
nafizeni, které VZP umoznilo konzumovat pro své pojiSténce zdravotni péci, aniz by ji
platila, se ve druhém pololeti situace stabilizovala. Doslo dokonce ke ZlepSeni platebni kazné
nemocnice.

Piedpoklada se udrZeni vykonnosti nemocnice na vysoké drovni. O dal§im narustu se
prozatim neuvazuje, protoze zdravotni pojiStovny se na ném financéné nepodileji. Zachovana
bude i vysoka odborna i technickd Groven nemocnice. I nadale bude snaha zajiStovat i
ztratové, avsSak potfebné sluzby.

Pod tlakem neustile obhajovat pozici nemocnice v oblasti, kde lizkovych zdravotnickych
zafizeni je znacna koncentrace, se zacinaji projevovat prvky spoluprace s okolnimi
nemocnicemi, zejména jilemnickou.

Dojde k zasadnéjSi zméné systému zainteresovanosti pracovist na vlastnich vysledcich i
vysledcich celé nemocnice. Moznosti dosavadniho systému se vycerpaly.

Oteviena zustiva nadile otizka budouciho Ffizeni zdravotnictvi ze strany krajskych
organu.

Hospodareni s majetkem:

Stav majetku k 31.12.2001 tis.Ké
Pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku 107 212
Opravky k dlouhodobému majetku 59 334
Zasoby 2 552
Poznamka:

Vcetné do ucetnictvi nové zafazeného drobného dlouhod.majetku a majetkovych zmén se zfizovatelem.

Pohledavky: 9 005 tis.Kc¢

Nejvice &ini pohledavky ke zdravotnim pojistovnam - celkem 7 805 tis. Ké. Zadna
nepfesahuje k 31.12.2001 lhutu splatnosti. Neni vSak dosud plné ziétovano ani prvni
pololeti roku 2001. Piesto doslo k vyraznému zlep§eni terminu thrad.

Mensi éastky tvofi pohledivky k zameéstnancum z titulu pujéek zFKSP a dale
stravné, najemné a poskytnuté zilohy.

VySe pohledavek se stabilizovala na p¥ijatelné arovni. Pohledavky po lhuté splatnosti
jsou jiz nepatrné.

Zavazky: 11 014 tis.K¢

V zavazcich jsou obsazZeny nevyplacené mzdy za prosinec, véetné dané a pojistného
(4,5 mil. K¢). Podstatnou d&ast tvofi neuhrazené faktury dodavatelim (6,4 mil. K¢). Nejvyssi
castky pfedstavuji faktury za léky a zdravotnicky material. Insolventnost se mirné zkratila
na téméf dvoumeésicni hranici.

Pohledavky spolu s hotovosti na ictech plné pfevazuji nad zavazky.

Ing. Bohumil Pick

spravni feditel Nemocnice v Semilech



B/Zaméstnanci

Nemocnice s poliklinikou v Semilech zaméstnava ke dni 31.12.2001 v hlavnim a ve
vedlej§im pracovnim poméru 235 zaméstnancu. Z toho 185 Zen. Pfepoéteny evidenéni
pocet zaméstnanci ke dni 31.12.2001 je 224,13. Z celkového poctu zaméstnancu je 13
starobnich duchodcu.

V mimo evidenc¢nim poctu je 14 Zen, z toho na matefské dovolené jsou 3 Zeny, 10 Zen
Ccerpa rodicovskou dovolenou a 1 Zené je poskytnuto neplacené volno k péci o dité do 4 let
véku.

V ramci civilni sluzby pracuji v nemocnici s poliklinikou v Semilech 4 osoby.

V roce 2001 pfiSlo 23 novych zaméstnancii, ztoho 2 absolventi s ukonéenym
vysokoskolskym vzdélinim. Byla uzaviena dohoda s Ufadem price o dotaci na 2
absolventska mista a 1 misto spolecensky ticelné.

Pracovni pomér rozvazalo 24 zaméstnancu vesmés z divodiu zmény zaméstnani a
odchodem na matefskou dovolenou.

Profesni slozeni zaméstnancu a prumérna mzda:

Lékafi |Jini od| SZP NZp PZP THP |Provoz | Celkem
Fyz.osoby 38 2 115 6 5 19 49 235
Prum.ev.pfep.pocet 33,50 | 1,28 |108,83 | 5,21 6,48 18,97 49,74 | 224,01
Prim.mzda (vé.ZZS) | 28107 | 26672 | 14003 | 14671 7402 | 13066 | 8124 | 14625
Kvalifikaéni struktura zaméstnancu:

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu

C - zakladni vzdélani 25
E - niZSi stfedni odborné vzdélani 2
H - stfedni odborné vzdélani s vyucénim listem 31
K - aplné stfedni vSeobecné vzdélani 5
M - Gplné stfedni odborné s maturitou 121
N - vys§i odborné vzdélani 6
R - bakalafské vzdélani 1
T - vysokos§kolské vzdélani 44
Celkem 235

V roce 2001 zahijily pomaturitni specializacni studium 3 SZP. ZvySeni kvalifikace
v roce 2001 ukoncily 2 SZP a 1 PZP. Atestaci I. st. slozili 2 1€kafi, atestaci II. st. 1 lékaf.

Prumérny vék zaméstnanci nemocnice je 41 roku. Nejstar§imu zaméstnanci je 73 let,
nejmladsimu je 20 let. Nejpocetnéji jsou zastoupeny roéniky 1952, 1955, 1956, 1957, a poté
1961, 1962, 1963.

V Semilech 14.1.2002

Marie LukeSova
vedouci personalniho aseku




C/ Technicky usek

Technicky tsek zajiStuje péci o budovy, technicka zafizeni v budovach a adrzbu
lékafskych pfistroji a nastroju. Dale odpovida za optimalni vyuziti elektrické energie,
zemniho plynu, za dodrzeni kvality odpadnich vod a za odpadové hospodafstvi.

Kromé vedouciho pracuji vtechnickém tseku dva udrzbafi - 2zamecnici,
elektroudrzbaf a 6 topiéu v kotelné v nepfetrZitfjch sménach. Nemocniéni &istirnu
odpadnich vod obsluhuji ve zkraceném tuvazku 2 kvalifikovani zaméstnanci. DalSi dva
zaméstnanci, rovnéz ve zkraceném uvazku, pecuji o sklad a redukéni stanice medicinalnich
plynu a jejich rozvody. Ve II.pololeti byl redukovan pocet zaméstnancu o pracovnika obsluhy
vzduchotechnickych zafizeni.

V hodnoceném obdobi se podilel technicky tisek na dokonceni stavebni akce
»Rekonstrukce nemocniéni pradelny” dozorovanim a koordinaci dodavatelia p#i stavbé a
kontrolou jakosti praci. Cast montaznich praci souboru méfeni a regulace zabezpeéil
technicky asek vlastnimi silami, v jingch pfipadech vypomahal dodavateli stavby drobnymi
montiZzemi. Ke konci roku byla pfed dokoncenim instalace plynového kotle vbudové
udrzby. Plynovy kotel umozni zlikvidovat teplovodni pfipojku budovy z kotelny, ktera je
v havarijnim stavu. Byla zZlepSena funkce regulacniho systému Landis-Staefa pro zvySeni
uspor elektrické energie. Pfipravovala se rekonstrukce opérné zdi za bilym pavilonem, v¢.
jejiho zabezpeceni pfed dalSim sesuvem. Odstranovaly se zivady v hospodaiském pavilonu
pfed ukoncenim zaruéni doby.

Zameéry do roku 2002
- dalsi apravy regulacniho systému firmy Landis-Staefa pro zvySeni dispor el.energie
- rekonstrukce opérné zdi za bilym pavilonem
- pfiprava na energeticky audit
- feSeni otazky medicinalni pary
- rekonstrukce vytahu v bilém pavilonu spojena se zfizenim dalsi stanice v podkrovi,

PRy

ktera zvysi moznost jeho vyuziti

Spotfeby energii v r. 2001:

Elektricka energie: 949 MWh 1,97 mil. Ké
Zemni plyn: 509 tis.m?3 3,32 mil. K¢
Voda: 21 tis.m3 0,42 mil. K¢
Nafta pro diesel: 370 1t 8,4 tis. K¢

Ing. Stanislav Strempel
vedouci technického iseku



D/ Provozni usek

Provozni tusek zajiStuje jednak pravidelné kazdodenni sluzby pro nemocnici: prani
pradla, odvoz odpadku, uklid areilu, provoz skladu, svoz vzorkiu pro OKB, postu, pokladnu
a dalsi potfebné cinnosti, které vyzaduje provoz nemocnice.

NejvétsSi zménou bylo zprovoznéni pradelny a zabezpeceni Gaplného prani pradla pro
nemocnici, dale pro nékteré privatni lékafe, 2 matefské Skolky a Sportovni centrum
v Semilech. V soucasné dobé se denné vypere, ususi, vyzehli nebo vymandluje 300 kg
pradla. Z drobnéjSich akci byla dokoncena rekonstrukce prostor byvalého olejového
hospodafstvi nemocnic¢ni kotelny pro stani osobnich vozidel, vcetné vymeény stfesni krytiny
a upravy pfistupové cesty dale stozary na vlajky a nové oznaceni stanic ve vytazich. Byla
natfena okna vratnice, plicniho oddéleni a okna bytu v ¢.p.622. Byly pfebudovany sklepy
najemnikd v¢.p. 622. Probihda malovani nemocnice podle piedem stanovaného

harmonogramu.

Byla dokonéena kompletace rezervnich kli¢u, reorganizace centralniho archivu,
pfestéhovana knihovna v budové feditelstvi a CO sklad.

Provozni usek zabezpecuje udrzbu venkovni zelené a okrasnjch rostlin, oproti
minulym letim, kdy na tuto ¢innost byla najimana odborna firma. V zavéru roku byla
zvladnuta snéhova kalamita.

Ukolem do budoucnosti ziistivi, mimo zajiStovini bezproblémového chodu
nemocnice, kazdodenni drobna nenapadna prace, jejimz zakladem je Cistota a pofadek.

Jaroslav David
vedouci provozniho iseku



II.

Zdravotni péce

Osetrovatelstvi v roce 2001

Jiz vlofiském roce byla zahijena vyznamna etapa osSetfovatelské péce v nasi
nemocnici, ktera si béhem poslednich let ziskava nezastupitelnou pozici v pééi o zdravi
clovéka a uspokojovani jeho potfeb. NaSim spolecnym cilem je pfiblizit se pokrokovym
trendim a systematicky obor rozvijet.

Po tvrdé ziskanych zkuSenostech z chirurgického oddéleni zahajilo novy systém
osSetfovani nemocnych i oddé€leni ortopedické. Podafilo se ziskat erudovanou sestru, ktera je
povéfena zavadénim celého procesu na ostatnich oddélenich, coz se ukazuje jako spravny
smér transformace oSetfovatelskych pracovniku.

Otevieli jsme cestu kzajiSténi kvalitni oSetfovatelské péce prostfednictvim
oSetfovatelskych standardu, které stanovuji kriteria k jejimu hodnoceni. V soucasné dobé
mame k dispozici 54 procesuilnich a 8 strukturalnich standardu.

Nedilnou soucasti dohodnutjch norem kvality je jejich meéfitelnost a hodnoceni
pomoci oSetfovatelskych auditi. Ve spolupraci s realizaénim tymem sester bylo vypracoviano
10 téchto auditi, které jsou opakované aplikovany na jednotlivi luZkova oddéleni. Jejich
analyza bude zhodnocena po ziskani validniho poétu provedenych auditi.

Dal$i, neméné dulezZitou podminkou zaji§téni dobré oSetfovatelské péce, je kvalitni a
systematické vzdélavani sester. Pfi pfileZitosti Mezinarodniho dne sester 12.5.2001 byla
zahajena dlouho ocekavana registrace sester. Tento organizovany a kontrolovany systém
vzdélavani nuti sestry, aby se celozivotné vzdélavaly a jejich vzdélani bylo srovnatelné
vramci zemi Evropské unie. Samotna registrace je zatim dobrovolna, je metodicky
zpracovana na zikladé kreditniho systému a stanoveni délky registracniho obdobi. I kdyz je
registrace sester dobrovolna, je nutné si uvédomit, Ze i pocet registrovanych sester
v nemocnici spoluvytvafi jeji prestiz. O registraci zatim pozadalo 19 sester.

V navaznosti na loniské aktivity vedouci ke vSeobecnému sniZovani pfescasoveé prace,
je timto trendem provazen i rok 2002. Na vétSiné pracovist se s timto iikolem vypofadali a
pocet pfescasovych hodin udrzuji v pfijatelném pasmu. .

V pravidelnych mésicénich intervalech jsou pofadany tustavni sesterské seminafe, o
jejichZz kvalité a duleZitosti svéd¢&i uiéast sester. I v oblasti mimoiistavnich seminaiu doslo
k vyraznému zvratu. Sestry stile intenzivnéji konfrontuji potfeby realného zivota
s programem zajiStovani kvality péce na mimonemocnicni dirovni.

V prvnich meésicich roku pocitila vétSina oddéleni personalni krizi NZP, ktera nebyla
ojedinéla, v historii vSak nejdelsi. VSem sestram, které tuto praci suplovaly, patfi uznani a
podékovani. V soucasné dobé je personilni situace NZP stabilizovana a vyhledové nejsou
ocekavany vyraznéjsi vykyvy.

Helena Hejdukowa
hlavni sestra
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Luzkova péce

Chirurgické oddéleni
Primaf : MUDr. Georgios Karadzos
Vrchni sestra: Jana PoSepna

Cinnost chirurgického oddéleni Nemocnice v Semilech je stabilni od roku 1997.

Pocet hospitalizovanych pacienti stile mirné narusti. Rozsah operaénich vykonu je
cévnich perifernich rekonstrukénich vykonu, kterjch bylo provedeno 68. Standardnim
postupem se stalo zavadeéni port katetrii pro chemoterapii u onkologicky nemocnych. Mame
velmi dobrou spolupraci s vasografickym centrem FN v Hradci Kralové, kde kromé
diagnostickyjch vySetfeni provadéji i terapeutické vykony. V oblasti cévni chirurgie ma
svoje velice dobré postaveni zZilni chirurgie, ktera ma na nasem oddéleni dlouholetou tradici.
Z celkového poctu operaci je 230 operaci zilniho systému. Tuto oblast vyuziva Siroky region
pacienti z celé republiky. Dale se zabyvame operacemi akutnich zanéti povrchniho Zilniho
systému, operacemi bércovych viedu zilni etiologie, které jsou provadény na jinych
pracovistich vyjimecné.

Standardni laparoskopické vykony - operace zlucniku, tf¥iselné kyly a slepého stfeva
byly rozSifeny o fundoplikace zaludku. Spektrum péce ve vSeobecné chirurgii bylo rozsifeno
o gastrobandaze zaludku u obéznich nemocnych. Pouzivime moderni techniky ke
zkracovani vykonu a to tzv. stapplerovych operaci u nizkosedicich nadoru konec¢niku nebo u
spojek mezi stfevnimi u nadoru nebo jinych 1ézi. U operaci haemorrhoidu doslo k rozSifeni
spektra poskytovanych vykonu at uzZ ambulantné metodou dle Barrona nebo p#i kratkeé
hospitalizaci metodou dle Longa.

Na oddéleni se pfijima kazdy mésic v priméru kolem 110 pacientu i vice. Personalni
obsazeni lékafské je stile velmi skromné. Zastupcem primafe je MUDr. Dalibor Zidlicky a
MUDr. Petr Krticka vykonava funkci vedouciho lékafe JIP. Na oddéleni je dale
MUDr.Jaroslava Kunatova s atestaci I st. a MUDr. Petr JaroS, ktery se na tuto atestaci
piipravuje. Doufime, Ze se tato situace zlepSi pfijetim novych lékaiti po promoci event.
jednoho s atestaci. Tento objem prace v takovém slozZeni lékafu je na hranici Gnosnosti.

Pfinosem pro nasSe oddéleni je Gcast na operacnich programech 1 x tyjdné Doc.
MUDr. Suchého DrSc. a dale MUDr. Koliny, ktefi maji svoje klienty z raznych regionu
republiky. Situace sester je o néco lepsi, pfesto se snazime ziskat dalsi nové sily.

Jiz prakticky tradicné uspofadalo chirurgické oddéleni krajsky seminaf
v Harrachové za udasti vice nez stovky lékaiu a sester z libereckého i kralovehradeckého
kraje, ktery byl kvitovin velmi pozitivnim ohlasem. Publikaéni ¢innost nasich lékafu je na
dobré arovni. Celkem je publikovano asi 40 sdéleni jednak na celostatnich konferencich i
mezinarodniho vyznamu, jednak v ,Rozhledech v chirurgii“ a ,Ceské Flebologii®“. Vzdélavani
a téast na ruznych kongresech a seminafich jsou trvalé po cely rok. NaSe oddéleni bude
nadale tento trend a vyvoj dodrzovat a stile zlepSovat.

MUDr. Georgios Karadzos
primaf chirurgického oddéleni
Statisticky vyvoj

1997 1998 1999 2000 2001
Pocet vykonu 1123 1 054 1149 1353 1219
Vyuziti luzek v % 85,7 67,6 73,3 75,3 72,6
Prumérna doba hosp. 7.2 6,2 6,7 6,7 6,6
Pocet hospitalizovanych 1442 1381 1395 1446 1320
Pocet amb. oSetfeni 11114 11489 10013 10218 11274
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Interni oddéleni

Primaf : MUDr. Pavel Sabl
Vrchni sestra: Alena Lamacova

Interni oddéleni pracovalo v roce 2001 ve stabilizovaném stavu. NedoSlo k Zzaidnym
zménam v personalnim sloZeni pracovniku. Sedm lékaiu (dvazek 6,54) a 24 sester tvofilo
ustileny kolektiv umoziujici poskytovat kontinualné kvalitni sluzby. Nezménil se pocet
luzek (7 lizek JIP, 4 hizka intermediarni péée, 19 lizek oddéleni, 2 lizka ambulantni).
Nezménilo se ani spektrum poskytovanych sluzeb.

V oblasti kardiologie jsme pokracovali ve snaze zvySit dostupnost invazivnich
vykonu pro naSe spadové pacienty na prazskych ¢éi hradeckych klinikich. Zejména pfi
feSeni akutniho koronarniho syndromu. Letos poprvé se nam podafilo (ve spolupraci se
zachrannou sluzbou) pfevést pacientku s akutnim infarktem myokardu pfimo na kliniku k
provedeni pfimé angioplastiky. Jako mimofadny priklad lze uvést pacientku ve véku 84 let,
kde jsme p¥i 1éébé akutniho infarktu provedli tromboljzu. Béhem nékolika dnu doslo k
opakovani pfihody, ktera nasledné po leteckém transportu do Hradce Kralové byla feSena
pfimou angioplastikou. Nemocna ve zdravi a spokojenosti vstoupila do dalSiho roku.

Gastroenterologie pokraéuje v provadéni velkého mnozstvi endoskopickych vykonu.
Pomalu klesia mnozstvi gastroskopii (sniZzuje se pocet nemocnych s viedovou chorobu diky
moderni lécbé inhibitory protonové pumpy) a zvySuje se pocet koloskopii (souvislost s
narustem zhoubnych novotvaru tlustého stfeva). V populaci se rozSifuje vySetfovani stolice
na pfitomnost stop krve (depistiZ zhoubnych nadoru), coZ rovnéz zvySuje mnozstvi
naslednych vySetfeni tlustého stfeva. Rozjizdi se celospolecensky zdravotni program, ktery
ma zvysit zachyt rannych stadii tohoto onemocnéni. Program, vyzadujici drahou
pfistrojovou techniku je dotovan stitem. Bohuzel jsme jedinou nemocnici v Sirokém okoli,
ktera pro rok 2002 nedostala k tomuto uéelu Zadnou dotaci. Duvod, proé¢ dolni snémovna
pfi rozdélovani penéz na nas zaneviela, nam neni jasny.

V oblasti dosSkolovani pokracoval jeden lékaf v pravidelnych stazich na hradecké
klinice v echokardiografii v ramci pfipravy na atestaci z kardiologie. Jedna lékatfka
prubézné stiZovala v ramci p¥ipravy na atestaci z revmatologie na ILinterni klinice. Dalsi
lékaf je zafazen do pfipravy na atestaci z diabetologie. Jeden lékaf absolvoval kurs v
lécebné vyzivé. Na konci zafi ukon¢éili ¢innost na nasem oddéleni dva privatni kardiologové,
ktefi pro nas zajiStovali po nékolik let echokardiograficki vysSetfeni. Dvé sestry dokoncily
pomaturitni studium v oboru prace na jednotce intenzivni péce.

Piistrojové vybaveni. V bfeznu jsme odkoupily injek¢éni davkovac firmy Braun, ktery
byl kratce pouzit v ramci klinické studie v jiné nemocnici. V fijnu byl do naSeho vlastnictvi
pfeveden faxovy pfistroj Canon, ktery jsme zatim vyuzivali v ramci klinické studie. V
listopadu jsme zakoupili novy program pro provadéni ergometrie od firmy Seiva.

Interni oddéleni uspofadalo v bfeznu kardiologicky seminaf pro spadové lékafe. V
kvétnu se naSi lékafi aktivné Gcastnili na seminafi pofadaném v ramci oslav deseti let
fungovani zichranné sluzby v Semilech. T¥i 1ékafi se v dubnu zicastnili vyhodnoceni
mezinarodni klinické studie ICon, které se uskutec¢nilo v Kodani. Do studie, ktera byla
ukoncena v prosinci roku 2000, se GspéSné zapojilo i nase oddéleni. V srpnu jsme zahajili
ucast v mezinarodni klinické studii Mercury. Dva lékafi byli pfitomni na vstupnim Skoleni
v Mnichové. V zifi jsme vstoupili do narodni klinické studie Fraxiparine. V prubéhu
podzimu jsme se pfipravovali na zahajeni oSetfovatelského programu na nasem oddéleni.

Za plného provozu probéhlo v Gnoru malovani v bilém pavilonu (JIP, oddéleni A,
kardiologicka a gastroenterologickd ambulance). V kvétnu zvitézilo druzstvo interniho
oddéleni v turnaji neregistrovanych hraca v odbijené.

MUDr. Pavel Sabl

primaf interniho oddéleni
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Statisticky vyvoj

1997 1998 1999 2000 2001
sgﬁzigndmmpick""’h 1301 1194 1334 1484 1415
Vyuziti lazek v % 75,0 70,1 72,9 81,3 74,8
Primérna doba hosp. 7.8 7,5 7.6 7,9 7,2
Pocet hospitalizovanych 054 085 1002 1117 1127
Pocet amb. oSetfeni 4406 4102 4295 5045 6618

(vé.DIA)
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Kozni oddéleni

Primaf : MUDr. Alena Jirankova
Vrchni sestra: Véra Vavrova

Kozni oddéleni v nemocnici Semily ma 21 liZek, je zde otevieno od prosince 1998.

O pacienty se stara 10 zdravotnich sester, véetné dispenzariza¢ni sestry a vrchni
sestry, (pfepocteny uvazek 9,75), 2 1ékafi absolventi, 1 vedouci lékaf (celkovy pfepocteny
uvazek 2,8). V soucasné dobé lékafi absolventi dokoncili povinnou postgradualni pfipravu
na jingch oddélenich a pfipravuji se na zikladni atestaci voboru. Pro stabilizovani
personalni situace je planovano pfijeti nového lékafe.

Za rok 2001 bylo na oddéleni hospitalizovano 389 pacientii, coZ je mirné zvySeni
oproti roku 2000. Prumérna oSetfovaci doba je 15,3 dne - tato doba je srovnatelna s rokem
2000 a je i srovnatelna s celostatnim primeérem pro kozni oddéleni. LéCeni jsou pacienti ze
semilska, Zeleznobrodska, jicinska, jilemnicka a pfibyvaji pacienti z vrchlabska. Spektrum
diagnéz, pro které jsou nemocni lééeni zustiva stabilni, pfevaZuji pacienti s psoriazou,
bércovymi viedy ruzné etiologie, infekénimi chorobami bakterialni i virové etiologie,
s puchyfnatymi chorobami, s ekzemovymi chorobami a pacienti k diagnostice kozniho
onemocnéni.

K terapii je kromé lokalnich prostfedku vyuzivano 1écby zafenim laseru (SUP, PUVA).
Ke ZlepSeni diagnostiky je nyni kromé probatorni excize a histologického vySetfeni dostupné
vySetfeni pfimou imunofluorescenci.

Pokracuje spolupriace s cévni ambulanci v oblasti flebologie. Nové byla oteviena
ambulance pro lymfologii pod vedenim MUDr. Strinclové a zavedeno provadéni lymfodrenazi
manualnich i pfistrojovjch. Do povédomi pacientii se dostivi mozZnost ambulantni
fototherapie pfi koznim oddéleni. ZvySuje se mnozstvi chirurgickych vykonu pro malé kozni
léze. ZlepSuje se diagnostika pigmentovych lezi ziskavanim praxe v dermatoskopii.

Diky koupi kvalitniho fotoaparatu byla zapocata fotodokumentace vzacnych a
zajimavych koznich chorob.

Oddéleni plinuje rozSifeni pfistrojového vybaveni pro fototherapii a podafi-li se
personalni stabilizace, tak i provadéni nékterych kosmetickych vykonii.

Pfi oddéleni pracuji 3 ambulance - jedna v Nemocnici v Semilech, jedna na
poliklinice v Semilech a v Lomnici nad Popelkou. DoSlo k vyméné ambulantniho lékafe
v ambulanci v Lomnici, ktera byla podminéna odchodem MUDr. Hyjankové do penze.
VSechny ambulance velmi dobfe spolupracuji s oddélenim.

VSichni léka¥i se pravidelné vzdélivaji a udastni pasivné i aktivné seminaiu.
Oddéleni se zapojilo do klinické studie.

MUDr. Alena Jirankova

primaf kozniho oddéleni

Statisticky vyvoj

1998 1999 2000 2001

R =

Vyuziti lazek v % 77,4 91,4 82,6 80,1
Pramérna doba hosp. 16,3 20,6 17,0 15,3
Pocet hospitalizovanych a7 316 362 389
Pocet amb. oSetfeni 132 1396 1598 2072
(pouze v nemocnici)
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ORL oddéleni

Primaf : Doc.MUDr.Ing. Vladimir Hofman CSc., MBA
Vrchni sestra: Jaroslava Svobodova

Charakteristika oddéleni - oddéleni otolaryngologie a chirurgie hlavy a krku provadi
diagnostiku a terapii v celém rozsahu oboru mimo nejvétSi onkochirurgické vykony v oblasti
hlavy a krku spolu s muskulokutinimi laloky. Oddéleni je schopné ve spolupraci
s neurochirurgickym oddélnim v Liberci provadét i operace na rozhrani otolaryngologie a
neurochirurgie (nadory hlavovjch nervii voblasti hlavy a krku). Oddéleni obhajilo ve
vybérovém fizeni od roku 1998 dvacet standardnich liZek.

Spadova oblast - oddéleni pfevazné poskytuje sluzby obéanum semilského okresu,
ale vzhledem k provadéni i Spickovych vykonu (uSni operace, operace nosu a vedlejSich
nosnich dutin, estetické operace nosu a obliGeje) poskytuje sluzby i pacientim ze
sousednich okresu a i ze vzdalenych mist (Praha). Oddéleni je vyhledavano pacienty ze
vzdalenéjSich mist pro relativné kratké objednaci doby pro vSechny typy operaci.

Rozsah poskytované péce a pocty nemocnych - od roku 1998 se pocet
hospitalizovanych nemocnych lehce snizil z 1657 na 1414 v roce 2000. Za rok 2001 bylo na
ORL oddéleni hospitalizovaino 1626 nemocnych to odpovida obloznosti 83,91%, pfi relativné
kratké dobé hospitalizace 3,71 dne. S relativnim poklesem poétu nemocnych vSak doslo
k zméné case mixu nemocnych, kdy ubyva konzervativni terapie, ktera je pfevadéna do
ambulantni sloZky, a naopak pfiva operacné lécenych nemocnych, coz je cilem oddéleni.
Spektrum operaénich vykonu se vyrazné neméni, pouze stile pfibyva vykonu pro alergicka
onemocnéni nosu, pro ktera jsou nemocni dale sledovani v alergologické poradné naseho
oddéleni.

Po zhodnoceni prace jednotlivich subspecializaci je patrné, Ze wvelmi dobrych
vysledki dosahuje poradna foniatricka, ktera v okrese chybéla jiz delSi dobu. Ostatni
poradny se také postupné rozvijeji. Duraz je kladen zvlaSté na vyhledavani zhoubnych
nadoru.

Z novych vySetfovacich metod pfipravuje oddéleni moznost vySetfeni nosohltanu a
hrtanu pomoci flexibilni techniky. Flexibilni epifaryngoskop je pfisliben feditelstvim
nemocnice. Soucasné vyrazné v posledni dobé pocitujeme nepfitomnost tympanometru pro
diferencialni diagnostiku détskych poruch sluchu.

V operacni oblasti t.¢. nejsou ve svété zcela nové techniky, ale dochazi k stile
zkvalitiiovani, zlepSovani a zjednoduSovani technik stavajicich. V pfiStim roce plinujeme
jednodussi oSetfovani zlomenin spodiny ocnice ze subcilisrniho fezu, ktery méné
traumatizuje zdravé tkané v okoli zZlomeniny. Na naSem oddéleni se budeme snazit sledovat
trend minimalizace zatéZze nemocného. Dobfe se rozviji napravna chirurgie po trazech
v ORL oblasti , zvla§té nosu.

Vzhledem k sniZeni poétu pracovniku a zvySeni efektivity a tim vytiZenosti lékafu
byly v druhé poloviné roku 2001 obnoveny interni seminafe s urgentni tématikou, kterych
se zicastiuji také sestry. Mladsi lékafi sleduji Skolici akce vIPVZ - urgentni
pfednemocnicéni medicina.

Jedna lékafka MUdr. Matatkova je v soucasné dobé na matefské dovolené a béhem
dovolené slozila v listopadu 2001 specializa¢ni zkouSku.

Odborna cinnost - oddéleni jiz tradicné pofada rocné dva odborné seminare.
V posledni dobé jsme témata zamérili také na sesterskou problematiku. V dubnu 2001
probéhl regionalni sestersky seminaf za ucasti hlavni sestry nemocnice, kdy tcast na
seminafi byla vice neZ dobra 45 sester a 1ékafu i ze vzdialeného okoli. Hlavnim tématem byla
domaci oSetfovatelska péce.

Dal$i odborny seminaf probéhl v fijnu 2001 také za spoluiiGasti sester a regionalnich lékaiu
na téma alergologicka problematika ve spolupraci s novym alergologem MUDr. Joskou.
Pracovnici oddéleni se pravidelné ucastni celostatniho a vychodoceského ORL kongresu, a
to i aktivné, tak tomu bude i v letoSnim roce.

V listopadu 2001 byla navazana spoluprace s polskymi kolegy v Euroregionu Nisa.
Zatim probéhl dvoudenni seminaf ve Sklaiské Porebé a nyni pfipravujeme jednodenni
operaéni kurz endonazalni chirurgie na naSem oddéleni za Géasti polskyjch kolegu.
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Na pravidelnych provoznich poradiach a minischizkich béhem pracovniho tydne
jsou probirany body z etiky pracovniku ve zdravotnictvi, marketingovy p¥istup k nemocnym
a pripadné jsou rozbirany neaspéchy v komunikaci s klienty, ale i Gaspéchy, které se pfi
trvalé personalni praci pomalu dostavuji a oddéleni je hodnoceno zevnimi pozorovateli jako
privétivé. V této oblasti bychom vidéli velkou strategickou vyhodu proti okolnim oddélenim
obdobného typu. Velkym pfikladem jde kolektiv zkuSenych sester.

Vedouci 1ékaf oddéleni byl zvolen do &estné rady Obvodniho sdruzeni CLK, kde bude
pusobit jako lektor v oblasti zdravotni politiky. Uvedené poznatky bude pienaSet na
oddéleni a potazmo nemocnice.

Doc. MUDr. V. Hofman, CSc.

primaf ORL oddéleni
Statisticky vyvoj
1997 1998 1999 2000 2001

Pocet vykont

ocet vykonu 910 1124 1147 1 340 1179

pyR ] 0 -~ 0,

Vyuziti lizek v % 99,7 81,1 82,2 78,2 83,9
Prumérna doba hosp. 4,5 3,45 3,6 4,0 3,7
Pocet hospitalizovanych 1725 1657 1643 1414 1626
Pocet amb. Osetl‘?lfl 7383 8941 8745 6790 10869
(pouze v nemocnici)
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Ortopedické oddéleni

Priméf : MUDr. Dalibor Durda
Vrchni sestra: Svatava Sadkova

Podstatnou mérou stoupl poéet nahrad kolennich a ky&elnich kloubu, poéet velkych,

reviznich operaci kycli a kolen za uziti masivni spongioplastiky a special. reviznich
implantatu je stabilizovany. Byly provedeny dalSi navigace Orthopilotem (kolena), nyni je u
konce jednani o dodani této Spickové technologie fy Aesculap na naSe oddé€leni. Semilska
ortopedie tak zfejmé ziska nejmodernéjsi techniku v navigaci TEP kolene a kycle a zacleni se
tak do zatim malé skupiny vlastniki Orthopilota v CR (sv.Anna-Brno, Homolka, ortopedie
Zlin). U reviznich operaci ky¢li, zvla§té u rozsahljch panevnich defektu byla uzita nékolikrat
unikatni nahrada prstencem Octopus fy JaJ, je pokracovano v replantacich provéfenymi
reviznimi typy Bicontact, Wagner a ZMR, v oblasti kolene pak CCK.
Bylo ziiroéeno také primarni zavedeni nékterjch typti endoprotéz v ramci celé CR- jako
NexGen u kolene a Versys u kycle - formou zhodnoceni na seminafich v Harrachové a
Teplicich, na Narodnim slovenském kongresu v D.Kubiné a mezinarodnim ortopedickém
kongresu v Krakove.

Z novych endoprotez kycle byla aplikovina nékolikrat fada  Corail
s hydroxiapatitovym povrchem. Bylo pokracovano aspésné v operacich nahrady kolennich
zk¥izenych vazi
specilni instrumentaci za uZiti artroskopu, dile mozaikové plastiky kolene. Siroké vyuZziti
ma dalsi vynikajici technika - vaporizace systémem Viper Mitec a to zvl pfi oSetfovani
defektu chrupavek, u kloubnich nestabilit, pfi odstrafiovani vazivovych, degenerativnich
zmén atd.

Vlastni kostni banka slouzi k plné spokojenosti, dalsi klinickda a mimoklinicka
pracovisté si vyzadala podrobnosti o provozu dle nasich zkuSenosti. V pfipadé potfeby lze
kostni material
poskytnout i jingm zafizenim proti ihradé, jak jiz bylo vicekrat realizovano.

VSechny tyto aktivity a zavadéni novych trendd nejsou mozZné bez kvalitni spoluprace
lékafu
a sester oddéleni, tym lékaiu se doplnil a stabilizoval, stejné tak tym sester.

MUDr. Dalibor Durda
primaf ortopedického oddéleni

Statisticky vyvoj

1997 1998 1999 2000 2001

Pocet vykonu 1 059 1 036 1101 1 054 1268
YR o ~ 0,

Vyuziti lazek v % 92,1 71,8 68,1 75,2 75,4
Prumérna doba hosp. 11.4 10,1 10,0 9,2 9,5
Pocet hospitalizovanjch 999 893 843 977 972
Pocet amb. osetrc.arfych 9586 10702 11463 11681 11850
(pouze v nemocnici)
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Neluzkova péce

Anesteziologicko resuscitacni oddéleni

Primaf : MUDr. Jaros!av Krticka
Vedouci sestra: Véra Sturcova

Vykony

1998 1999 2000 2001
celkové anestezie 1685 1443 1352 1426
spinalni blok a periferni blok 812 1032 1063 1034
akutni - ve sluzbé 116 147 153 103
celkem podanych anestezii 2469 2475 2568 2460

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni zajiStuje anestezie pro vSechny operacni
obory zdej§i nemocnice. NaSe oddéleni poskytuje vS§echny moderni zpusoby vedeni anestezie
(vyjma vysoce specialisovanych -hypothermie apod.). Zamérili jsme se na anestezie, které
jsou pro pacienta bezpecnéjsi, tedy anestezie svodné (spinalni, epiduralni a nervovych
pleteni). Rovnéz poskytujeme anestezie u bolestivych vysSetfovacich metod diagnostickych.
V pomeéru celkovych a svodnych anestezii dosahujeme evropského priméru.

NaSe pracoviSté — operac¢ni saly - jsou vybaveny modernimi anesteziologickymi
piistroji s monitorovacim zafizenim, takZe muZeme béhem celého vykonu sledovat
zakladni Zivotni funkce operovanych. ZajiStujeme trvalou anesteziologickou sluzbu, takze
kazdy akutni pacient po pfijmu a zikladnich vySetfenich miZe byt v kratkém éEasovém
obdobi operovan.

Spoluprace se vSemi operativnimi obory je velmi dobra. Rovnéz spolupracujeme se
sousednimi liZkovymi anesteziologickymi oddélenimi, pfedevSim s ARO Jilemnice, Turnov a
Liberec.

Na oddéleni pracuji tfi atestovani anesteziologové a jedna absolventka v pfipravé na
atestaci.

Dle provoznich moZnosti se ziiéastiiujeme odbornych seminaiu a doskolovacich
akcich.

MUDr. Jaroslav Krticka
primaf¥ ARO
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Oddéleni klinickych laboratofi

Primaf: RNDr. Jifi Jina

Vedouci laborant: Vlasta Hlouskova

Vykony

1998 1999 2000 2001
biochem. a hematol vys. 584 657 593 093 583 810 582 480
kfizovych zkousSek 986 939 977 921
vySetfeni kr.skupiny 716 741 695 676
autotransfiize 56 67 43 43
vyS. klin.mikrobiologie 5 386 5 700 5 254 13 179
Celkem 591 801| 600 540| 590 779| 597 299

Provoz oddéleni klinickych laboratofi (biochemie, imunochemie, hematologie, krevni
sklad, transfuzni sluzba a mikrobiologie) je stabilizovan, velmi dobfe pracuje jedina
mikrobiologicka laboratof v okrese. Na oddéleni provadime zakladni a néktera specialni
laboratorni vySetfeni a autotransfiizni odbéry krve, je zajiSténa pohotovostni sluzba.

Perzonalni obsazeni: 2 atestovani l€kafi, 6 laborantek (z toho 4 s atestaci) a 1 NZP.

Vroce 2001 doSlo k nasledujicim zménam: Od 1.1.2001 rozsifila MUDr.
Hedviéakova svij tivazek na 1,00. Vlednu bylo zavedeno vySetfeni éasného markeru
infarktu myokardu myoglobinu (spolecné s transaminazami, CK, CK-MB, a definitivnim
markerem Troponinem I je paleta biochemickych vySetfeni nekr6zy myokardu kompletni).

V dubnu bylo zavedeno vySetfeni toxikologického screeningu v mo¢i (THC, COH, OPI,
MET, AMP, BAR, BZO). Dne 18.4.2001 MUDr. Hedvicakova tuspésné slozila atestaci
z lékafské mikrobiologie.

Od kvétna zpracovivame mikrobiologicky material od ambulantnich lékafu
turnovska a castecné i jablonecka, coz znamena vyrazné rozSifeni spadové oblasti.
K dalSimu rozSifeni provozu mikrobiologie doSlo od zafi, kdy jsme ,ziskali“ mikrobiologicka
vySetfeni z nemocnice v Jilemnici a ambulantnich 1ékaiu jilemnicka a vrchlabska. Posilanim
vysledki z mikrobiologického programu AMIS do Jilemnice po internetu se podstatné zkratil
cas od vzniku pozadavku na strané lékafe a dodani vysledki vySetfeni z laboratofe
(tournaround time) na strané druhé.

Oddéleni je velmi solidné pfistrojové vybaveno, z novych investic bychom potfebovali

hemokultivaéni systém s kontinuidlnim monitoringem rustu bakterii (nakup 2002) a
postupné bude nutno starnouci analyzatory a vypocetni techniku obmeéinovat.

RNDr. Jifi Jina
primaf oddéleni klinickjch laboratofi
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Operacni trakt

Vedouci lékaf: MUDr. Petr Krticka

Vedouci sestry operaénich salu: Dana Buriankova
Eva Kadlecova
Sofia Reznickova

Na sale chirurgickém a ortopedickém jsou vzdy tfi sestry, na spolecném sale ,A“ dvé
sestry, které dopliiuji salové sestry ORL. Kadr salovych sester je stabilni, odesSla sestra
Gabriela Klusova do Liberce, misto ni se po letech vratila na sal sestra Jitka Hlavova.
Salové sestry se plné podileji na tstavnich pohotovostnich sluzbach. Diky sménnému
provozu a upravé pracovniho rezimu doslo ke sniZeni pfesCasové prace. VétSina sester jiz
absolvovala pomaturitni specializa¢ni studium, zbyvajici jsou pfihlaSeny do institutu pro
dalsi vzdélavani.

Béhem prvniho pololeti doslo k plnému zapojeni kontejnerového systému, ¢imz se
znacné zkvalitnila a zjednodusSila prace salovych sester. Postupné dochazi v letoSnim roce
k doplnéni a obméné endoskopickych systému - laparoskopického a artroskopického, na
sklonku roku byl objednan planovany fibroskop pro ORL, ¢imz dojde opét ke zkvalitnéni
péce. Na rozdil od puvodniho planu nedos$lo ke kompletni viméné, ale obméné nejstarSich
a nejméné funkcénich casti a doplnéni a obméné instrumentaria, které po nékolika letech jiz
bylo v Zalostném stavu. V letoSnim roce prakticky dosSlo k celkovému doplnéni vybaveni
vSech tfi sali, ¢&imZ bude ukonéen rest zdob vystavby a rekonstrukce. Nadale
predpokladame jiZ obnovu stavajicich zafizeni, ktera vSak vzhledem k opotfebeni a pokroku
je prakticky kontinualni.

Ve vyhledu péti let je nutné poéitat s postupnou obménou sterilizaénich pfistroju,
jejiz koncepce je zpracoviana a pfipravena. Tato obména se odviji jednak od sta¥i pfFistroju
jednak od novych piedpisu. V souvislosti s timto bude tfeba zrekonstruovat sterilizaéni
centrum.

MUDr. Petr Krticka
vedouci lékaf OT
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Radiodiagnostické oddéleni

Primaf : MUDr. Hana Mﬂdeové
Vedouci laborant: Jifi Doubalik

Provedené vykony

1997 1998 1999 2000 2001
RTG vysetfeni 19 357 19 234 19 056 20 672 20 567
ultrazvukova vysSetfeni 4 022 4 225 4 647 3132 3 282
jiné(punkce,kontrast..) 487

Oddéleni zajiStuje skiagrafickia, skiaskopicka a sonograficki vySetfeni pro vSechna
oddéleni nemocnice a praktické a odborné lékafe ze Sirokého okoli. Téméf vSechna vySetfeni
provadime na odborna doporuceni, minimum za pfimou uhradu (sonograficka vySetfeni
mlécéné Zlazy na zadost pacientky).

Personalni situace — byla pfijata jedna laborantka, nyni zajiStuji nepfetrzity provoz 4
laboranti, v dobé dovolenych s ohledem na vybirani niahradniho volna za sluzby jsou na
pracovisti pfevazné dva laboranti. Lékafi - MUDr. Tvrdofiova v éastecném tavazku 2x tydné
popisuje rtg snimky, MUDr. Veldova bude nastupovat MD, zfejmé se opét vyskytnou obtize
se zastupem v pfipadé nepfitomnosti priméafe (Iékafi na rtg oddéleni maji 30 dnt dovolené).

Stoupa zijem o dopplerovskia vySetfeni tepen, ktera mirné redukuji indikace
invazivnich katerizaénich angiografii. Ostatni vySetfeni standardné ve vysokém poctu, nelze
dodrzovat ani ¢as urceny k vySetfeni - sonografie bficha 45 minut, tepen dolnich koncetin
45 minut, rtg skalni kosti (,,usi“) 45 minut. BohuzZel vramci pausSalnich plateb za
hospitalizaci nejsou néktera byt i naroéna vySetfeni hrazena ze strany ZP. V podstaté jsou
hrazeny pouze ambulantni vfkony nemocnych mimo hospitalizaci. Vzhledem k provozni a
personalni situaci zistiavaji mirné problematicka invazivni endiokospicka vySetfeni, ktera
jsou i casové narocna. V budoucnosti bude tfeba lépe koordinovat spolupraci s internim
oddélenim a lépe vyuzivat naSeho pracoviSté. V budoucnosti bude téZ tfeba vyznamné
zlepSovat zakladni radiodiagnostické metody (kvalitni filmy, kazety, novy sonograficky
pfistroj s dostateénym vybérem sond) a nikoli se snazit konkurovat velkym nemocnicim
moderni diagnostikou, ktera je financ¢né velmi naroc¢na na pfistrojovou techniku, vySkoleny
personal a alespoii dvousménny provoz (mammografie, angiografie, CT).

Bohuzel neni zajem o placené sluzby — nap¥. sonograficka vySetfeni prsu Zen do 40ti
let véku.

MUDr.Hana Mildeova
primaf RTG oddéleni
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Vedouci lékaf: MUDr. Robert Nechanicky
Vedouci sestra: Véra Chlupacova

Pocet vyjezdu

1997 1998 1999 2000 2001
Celkem 985 924 971 1023 1105

V roce 2001 doslo k dalSi integraci organizace pfednemocnicni neodkladné péce
v semilském okrese v podobé pfesmérovani tisfiové linky 155 ze semilského regionu do
okresniho dispec¢inku OSZS v Turnové od 6.2.2001. Sice se viceméné nenaplnily obavy
z mozného zpozdéni ¢i zkomoleni zadosti o vyjezd pfi zpétném pfedavani na nasSe vyjezdové
stanovisté, avSak vzhledem k zachovani ostatnich telefonnich linek, vedoucich na nas
dispecink, dochazi k relativné castym vyzvam k vyjezdu oklikou mimo cestu OSZS a s tim
vznikajici nutnost dodateéného hlaSeni o vyjezdu na okresni dispecink. Navic doposud
nedoslo k centralizaci tisfiové linky 155 zjilemnicka, ¢imz funkce plnohodnotného
okresniho dispecinku ZZS jakozto koordinatora pfednemocniéni neodkladné péce

)

v celookresnim méfitku je zatim bohuzel nulova.

Dochazi k opakovanym problémim se 2zajiSténim wurgentnich sekundarnich

transportii na pracovi§té vySsiho typu, hlavné v noénich hodinach p#i absenci LSPP jakoZto
zalohy ZZS po 22.00 hod.

V samotné organizaci ¢innosti ZZS Semily nedoSlo k zisadnim zménam, nadale
poskytuje pfednemocni¢ni neodkladnou péci jedinou posadkou v rozsahu RLP.

Na chodu ZZS se podili celkem 7 lékaiu, 8 vyjezdovych sester a 4 Fidi¢i. Pro
dlouhodobou pracovni neschopnost jednoho z kmenovych fidiéi bylo nutno situaci FeSit
vypomoci 2 Fidi¢u - externisti. V zaivéru roku byl oslaben lékafsky tym onemocnénim lékafe
s nemoznosti dalSiho vykonu prace v PNP.

V roce 2001 provedla ZZS Semily 1065 primarnich a 40 sekundarnich vyjezdu. Pocet
primarnich vyjezdu se zvysil o vice jak 10% oproti minulému roku dusledek redukce
LSPP, poéet sekundarnich transporti naopak poklesl o 33% v dusledku delegovani ¢asti
zadosti o tuto sluzbu na OSZS Turnov.

Celkem bylo oSetfeno 1043 pacienti pfi primarnich vyjezdech, bylo provedeno 23
resuscitaci, ztoho 4 uspéSné dle metodiky UZIS (17%) a 49 zasahu pfi dopravnich
nehodach.

V roce 2001 byl prodan vyfazeny viz Mercedes Benz 310.

Dne 27.5.2001 byl ZZS Semily uspofadan odborné-spolecensky seminaf pfi

prileZitosti 10. vyroci zaloZeni ZZS v Semilech, na kterém m.j. vystoupil feditel OSZS MUDr.
Lojda a zakladatel semilské ZZS prim. Dr. Sabl.

MUDr. Robert Nechanicky
vedouci lékaf ZZS
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Samostatné ambulance

Ambulance pro lécbu alkoholismu a toxikomanie
Lékai: MUDr. Vit Slechta
Sestra: Zdena Bazantova

Ambulance tuberkulézy a respiracnich onemocnéni
Léka¥: MUDr. Jana Kratukova
Sestra: Milada Jenikova

Logopedicka poradna
Dipl.logoped: Mgr.

Onkologicky stacionar
Lékai: MUDr. Regina Stukova
Sestra: Lenka Buriinkova, Helena Hejdukova

Ordinace praktického lékafe
Lékai: MUDr.Jana Kratukova
Sestra: Anna Kvardova

Rehabilitacni oddéleni
Lékai : MUDr. Vladimir MatouSek _
Vedouci fyzioterapeut: Bc. Barbora Safafova

Urologicka ambulance

Lékaf: MUDr. Jaroslav VSeticka
Sestra: Ivana Leimerova
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IV.
Tabulky a grafy

Prehled zakladnich statistickych zdravotnickych udaju

1997 1998 1999 2000 2001
Pocet osSetfovacich dna 37 563 31 403 37 858 39 352 37 988
Pocet hospitalizovanyc pacientii 5 140 4912 5130 5218 5 359
Vyuziti laZzek ve dnech 264,5 225,9 272,4 279,1 269,4
Vyuziti lazek v % 87,49 71,81 75,81 78,07 76,54
Praumérna oSetfovaci doba 7,31 6,39 7,38 7,54 7,09
% uzavienych lizek 17,16 15,60 1,57 2,32 3,56
Pocet ambulantné oSetfenych 35 000 43 100 45 000 45 100 52 255
Pocet operacnich vykonu 3 092 2900 3 543 3 601 3 666

Pocet luzek podle odbornosti k 31.12.2001:

Oddéleni Interni Chirurgické Ortopedické ORL Kozni Celkem

Pocet luzek 30 35 35 20 21 141

Primérna osetiovaci doba a vyuziti lGzek
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Hospodareni

Souhrnny pfehled hospodafeni za rok 2001 v tis. K&

Naklady hlavni ¢innosti 120 333
Vynosy hlavni ¢innosti 112 211
Ztrata z hlavni ¢innosti -8 122
Naklady dopliikové ¢innosti 830
Vynosy dopliitkové ¢innosti 840
Zisk z hospodafské ¢innosti 10
Ztrata celkem -8 112
Neuhrazena ztrata z minulych let (0]
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Plnéni rozpoctu k 31.12. 2001 (v tis.Kc)

Skutecn. % Index
k 31.12.01 plnénirozp. r.01/00
Naklady:
Nakupy 40354 106,4 1,099
z toho: léky 6381 117,1 1,134
SZM 20992 117,3 1,156
energie 5734 89,6 1,050
Sluzby 9158 94,1 0,990
z toho: idrzba a opravy 1374 85,9 1,096
cestovné 214 107,0 1,103
stravovani 3464 105,0 1,133
Dané 1) 2 3,3 0,045
Finanéni naklady 611 91,6 1,066
Odpisy 15592 183,4 1,801
Vécné naklady celkem 65717 115,5 1,190
Osobni naklady 55446 101,8 1,098
z toho: pojiSténi 14054 101,6 1,098
Neinvesti¢ni naklady 121163 108,8 1,146
Vynosy: 113051 109,5 1,162
Hospodafsky vysledek -8112 100,0 0,956
Poznamky:
1) Placena zalohova daii z iiroku na terminovaném aétu
Stav na béznych uctech a vyse pfispévka k 31.12.2001
tis. K¢ Index 01/00
Zustatek beZnych acta k 31.12.2001 10505 1,896
Piispévek na RLP,LSPP(plac.sl.) 3750 1,110
Prispévek na onkologicky registr 50 1,020
Pfispévek zfizovatele na provoz 0o X
Piispévek zfizov. na investice (4] b4
Piispévek ze SR na investice (4] b4
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Vyvoj nakladu a vynosu v (tis. Ké
1998 1999 2000 2001

Spotfeba materiilu a energie 34824 32616 36706 40 354
Sluzby 7 829 8 243 9 258 9 158
Osobni naklady 38514 45851 50517 55446
Odpisy 14 998 7438 8659 15592
Ostatni naklady 704 626 613 613
Naklady celkem 96 869 94 774 105 753 121 163
Vynosy od zdravotnich pojiStoven 84252 89714 89462 97972
Ostatni vynosy 10 639 6 758 7806 15079
Vynosy celkem 94 891 96472 97 268 113 051
Hospodafsky vysledek -1 978 1698 -8485 -8112

Porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku:

Naklady:

Pohonné hmoty (0,86) — i pfes narust cen a stagnaci ujetych km tspora vlivem zavedeni
hmotné zainteresovanosti a pfestavbou jednoho osobniho vozidla na plynovy pohon.

Léky (1,13) — vysoky narust vysledkem kombinace 3 faktoru: cca 8% rust cen,
zdravotnickych vykonu.

Krev (0,96) — pokles v dusledku vyuzZivani autotransfiizi, ¢astecné strukturalni vliv operaci.
SZM (1,17) - vysoky narust u ortopedického odd. (vy$si pocet reviznich kloubnich operaci) a

~ova

v mensi mife chirurgického odd. (modernéjsi materialy).

Potraviny (0,98) — stagnace, dano niZSi obloZnosti a éasteéné strukturou pacienti.
VsSeobecny a udrzbaisky material (1,01) - stagnace, ponékud zvySena dodavatelska tidrzba.
Pradlo, knihy - pfechodna dspora.

Energie (1,05) — rust cen. Narust spotfeby u elektrické energie (0 2%) a vody v souvislosti
s rozSifenim provozu pradelny, ¢astecné kompenzovano ispornymi opatfenimi, u vody plné.
ChladnéjsiIl. a IV. ¢tvrtleti oproti lofisku.

Sluzby (0,99) — vétSinou stagnace. SniZeni plateb za prani pradla. Narust pouze u spoju
(cenovy narust), cestovného (zikonné zvySeni) a plateb za odpady. ZvySené naklady na
udrzbu po ukonéeni zaruéni doby u stavebnich objektu. Vys§i opravy zdravotnickych
pfistroju a technologii.

Osobni naklady (1,10) — zikonné navySeni, v souladu s kolektivni smlouvou.

Dané a poplatky (0,05) — vyrazné snizeni (pfi poklesu tirokovych sazeb nevyhodné pouzivat
terminovany vklad).

Ostatni naklady (1,07) — podstatné zvySeni bankovnich poplatku, potfeba spravnich
poplatku.

Odpisy (1,80) — do pfijeti nové zfizovaci listiny pfetrvavaly pochybnosti; ty sice nyni zcela
nepominuly, avSak stav je z hlediska ticetniho a dafiového uspokojivy. Velky narust proti
pfedchozimu roku je jednorazovy, souvisi se zatctovinim majetkovych zmén podle zfizovaci
listiny.

Vynosy: Od zdravotnich pojiStoven (1,10) - podafilo se prolomit nepfiznivy stav z lofiského
roku, kdy platba zejména od VZP zdaleka nepokryvala naklady na zdravotni péci
poskytnutou jejim poji§téncam.
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Ostatni vynosy (0,98) — vyssi platby za provozovani LSPP a zdravotnické ziachranné sluzby
(1,12), zapojeni daru, jednorazova majetkova transakce se zfizovatelem, na druhé strané

snizeni plateb od Gfadu prace a snizeni irokovych sazeb.

Rozvaha (v tis. K¢ )

Aktiva k 31.12.1998 k 31.12.1999 k 31.12.2000 k 31.12.2001
STALA AKTIVA 372514 54 356 51 827 47 878
nehmotny investicni majetek 103 613 1822 1962
opravky k NHIM -74 -85 -464 -961
hmotny investicni majetek 437 498 84 392 88 990 105 250
opravky k HIM -65 013 -30 564 -38 521 -58 373
finanéni investice (0) (0] (0) (0]
OBEZNA AKTIVA 26 661 31744 27 208 23 273
zasoby 1810 2 352 2 528 2 552
pohledavky 12 279 17 601 15 867 9 005
financni majetek 12 445 11 735 8 722 11 567
pfechodné ucty aktivni 127 56 91 149
Uhrn aktiv 399 175 86 100 79 035 71 151
Pasiva k 31.12.1998 k 31.12.1999 k 31.12.2000 k 31.12.2001
VLASTNi ZDROJE 389 032 76 904 68 905 60 137
majetkové fondy 373 935 55 777 53 248 49 298
financéni fondy 17 074 19 429 24 141 18 951
hospodarsky vysledek -1977 1698 -8 484 -8 112
z toho: HV bézného ucet.obd. -1977 1 698 -8 484 -8 112
neuhraz.ztrata min.let o (0] o (o]

CIZi ZDROJE 10 143 9 196 10 130 11 014
rezervy (0) o (0) o
dlouhodobé zavazky (0] o (0] o
kratkodobé zavazky 10 032 9178 10 099 10971
bankovni vypomoci a pujcky 90 (] o (]
pfechodné ucty pasivni 21 18 31 43
Uhrn pasiv 399 175 86 100 79 035 71 151
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